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  ЕКОНОМІКА

Стаття зосереджена на дослідженні інвестиційних стратегій у сфері ІТ, зокрема, 
аналізу ризиків, пов'язаних з інвестуванням у цю галузь, та вивчення її потенціалу для 
зростання. У дослідженні розглянуто сучасні методи інвестування, підкреслено осно-
вні перешкоди, з якими стикаються інвестори, та запропоновано потенційні інвес-
тиційні шляхи, враховуючи глобальний технологічний прогрес. Розкрито теоретичні 
концепції інвестування в ІТ-сектор, зокрема, подано класифікацію стратегій та уні-
кальні характеристики ІТ-індустрії як об’єкта інвестицій. Зазначено основні ризики, з 
якими стикаються інвестори в ІТ-індустрії, охарактеризовано методи їх оцінювання 
та шляхи мінімізації. З’ясовано глобальні інвестиційні тенденції у сферу ІТ. Досліджено 
сучасні методи інвестування та оцінки ризику, а також стратегії їх подолання. Роз-
роблені пропозиції щодо вибору інвестиційних методів. Щоб мінімізувати ризики при 
інвестуванні в ІТ-сектор, пропонуються стратегії, які мають на меті пом'якшити 
негативні наслідки та посилити шанси на отримання стабільного прибутку.
Ключові слова: інвестиції, стратегії, ІТ-сфера, інвестори, ризики, інформаційні техно-
логії, інвестиційний портфель, цифрова економіка, цифрова трансформація.

This article focuses on investigating investment strategies within information technology, 
specifically, analyzing the risks linked to investing in this sector and researching its 
development outlook. The study examines current approaches to IT investment, pinpoints 
the primary obstacles investors encounter, and indicates potential investment areas 
considering worldwide technological trends. Emphasis is given to the analysis of the IT 
sector as a very dynamic portion of the global economy, calling for flexible, adaptable, 
and knowledgeable investment choices. The article seeks not only to identify the success 
elements in investing in IT, but also to furnish practical suggestions for effective investment 
risk management. The author unveils the theoretical bases of investing in the IT sector, 
specifically, the categorization of strategies and the specifics of the IT industry as an 
investment object. The concept and essence of investment in the IT sphere are defined; 
characteristics of the IT industry as an investment object are determined. The core risks 
faced by investors in the IT sector are outlined and the methods of their assessment and 
reduction are characterized. Worldwide trends in IT investment are identified. Contemporary 
methodologies for investment and risk examination, and methods to address them, are 
assessed. Suggestions on selecting investment strategies that enable effective risk 
management and realize consistent profits within the IT sphere are provided. To improve 
the risks of investing in the IT sector, the author suggests techniques that aid in lessening 
the effects of negative influences and boosting the prospect of a reliable profit. Additional 
research ought to concentrate on quantitative analysis of the efficiency of different investment 
approaches within the IT industry, specifically, considering geographical, technological, and 
regulatory elements. It is also beneficial to investigate the effect of global technological 
trends, like artificial intelligence, blockchain, Web3, and quantum computing, on creating 
new investment models. Specific focus should be given to evaluating the role of ESG factors 
(environmental, social, and governance) when making investment choices in the IT sector, 
which is growing more crucial in terms of sustainable development.
Key words: investments, strategies, IT sector, investors, risks, information technology, 
investment portfolio, digital economy, digital transformation.

РОЗДІЛ 1. ЕКОНОМІКА

Постановка проблеми. ІТ-сектор продовжує 
залишатися життєво важливим компонентом укра-
їнської економіки, демонструючи послідовне зрос-
тання навіть у складних обставинах. Він приносить 
значний прибуток від експорту та продовжує адап-
туватися до викликів, підтримуючи свою конкурен-
тоспроможність на світовому ринку, про що свід-
чать середні темпи зростання галузі в останні роки. 

Незважаючи на значний потенціал прибут-
ковості, ІТ-інвестиції пов’язані з високим ризи-
ком – як фінансовим, так і стратегічним. Інвес-
торам часто не вистачає достатньої інформації, 
перевіреної методології або засобів для належної 
оцінки ризику, що призводить до втрати ресурсів 

або неефективного використання. Крім того, 
немає єдиного підходу до формування інвестицій-
них стратегій у галузі ІТ, що призводить до оцінки 
процесу прогнозування результатів та перспек-
тиви розвитку. Це створює потребу у більш глибо-
кому аналізі як ризиків, так і можливостей, а також 
розвитку ефективних стратегій, адаптованих до 
характеристик ІТ.

Тому існує проблема визначення ризиків та пер-
спектив розвитку інвестиційних стратегій у сфері 
ІТ. Більше того, плутанина наступає коли послуги 
ІТ аутсорсингу об’єднують для інвестиційного ана-
лізу з ІТ продуктами, що докорінно не вірно для 
застосування однакових інвестиційних стратегій.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Достатньо обмежено у працях вітчизняних вчених 
висвітлюється проблематика ризику інвестицій-
них стратегій ІТ-сфери. Відтак, Р. Лупак виокрем-
лював окремий напрям стратегічної діяльності  
ІКТ-сектору – інвестиційно-інноваційний – та 
комплекс цілей, дій реалізації потенціалу цієї 
галузі України в контексті функціонування вну-
трішнього ринку [1, с. 79]. С. В. Чала окреслю-
вала переваги основних чотирьох різновидів 
інвестиційних стратегій, таких, як залучення 
інвестицій інституційних інвесторів, венчурне 
фінансування «зелених» стартапів, злиття та 
поглинання, платформи «зеленого» краудфан-
дингу та фандрайзингу [2, с. 39]. Н. В. Рагуліна та 
В. В. Іоанно [3] висвітлювали особливості інвес-
тиційних стратегій в ІТ-галузі України з урахуван-
ням наявних ризиків та перспектив зростання. 
Зокрема, окреслили основні цільові орієнтири 
формування інвестиційних стратегій в ІТ-сфері. 
Ідентифіковано головні інвестиційні стратегії  
ІТ- галузі України та детально розглянуто стратегії 
злиття та поглинання. В. І. Жаб’юк, Х. В. Ліп’яніна-
Гончаренко, А. О. Саченко [4, c. 41] проаналі-
зували інвестиційний ризик проєктів з шести 
аспектів та визначили систему індексів оцінки 
інвестиційних ризиків IT-проєктів; збудовано ком-
біновану модель процесу аналітичної ієрархії. 
Дослідженням перспектив розвитку ІТ-сфери 
займалися О.А. Лісік, Т.П. Моряк [5], О. Ю. Сит-
ник, С. С. Дубровський [6, c. 72], І. Л. Назаренко, 
Ю. В. Ткаченко [7, c. 59]. Дослідженням напрямів 
інвестицій технологіних підприємств займались 
В. Іоанно та Н. Васильєва [9].

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження особливостей формування інвестиційних 

стратегій у сфері інформаційних технологій з ура-
хуванням сучасних ризиків та аналіз перспектив 
розвитку ІТ-галузі як об’єкта інвестування.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інвестування у сферу інформаційних технологій 
є одним з найбільш багатообіцяючих напрямків 
фінансової діяльності у XXI столітті. Це відбува-
ється через швидке зростання цифрової еконо-
міки, широке прийняття цифрових рішень у різ-
них секторах економіки та повсякденного життя 
в результаті цифрової трансформації та постійне 
розширення ринку стартапів та новітніх техноло-
гій. Тим не менш, сектор інформаційних техноло-
гій також відомий своєю непередбачуваністю, що 
робить складним визначення найбільш ефектив-
ної інвестиційної стратегії. 

Інвестиції в інформаційні технології передбача-
ють розподіл ресурсів, таких як фінансові, мате-
ріальні чи інтелектуальні активи, для отримання 
майбутніх доходів або інтелектуальної власності 
за рахунок створення, впровадження чи розши-
рення технологічних рішень, продуктів чи послуг. 
Більш широка цінність інвестицій в інформаційні 
технології охоплює фінансування інновацій, стар-
тапів, програмного забезпечення, цифрових плат-
форм, хмарних рішень, штучного інтелекту, фінан-
сових технологій, кібербезпеки, блокчейн-проєктів 
та інших сфер, пов'язаних зі сферою інформацій-
них технологій [9]. 

Ключові характеристики інвестицій в ІТ-сфері 
подано у табл. 1.

ІТ-галузь як об’єкт інвестування є одночасно 
надзвичайно привабливою та складною, що вима-
гає ретельного аналізу, обережного підходу до 
оцінки проєктів та здатності швидко пристосу-
ватися до будь-яких змін. Інвестори, зацікавлені 

Таблиця 1
Ключові характеристики інвестицій в ІТ-сфері

Критерій Характеристика

Інноваційний характер Більшість ІТ-проєктів пов'язані з розробкою нових продуктів чи технологій, тому 
інвестування в цю сферу вимагає готовності до ризику та підтримки творчих ідей.

Висока прибутковість при 
успішній реалізації

Успішні ІТ-проєкти часто показують експоненційне збільшення прибутків, особливо в 
разі розширення на світові ринки

Нематеріальний актив як 
основа

На відміну від звичних галузей, де основним капіталом є устаткування чи нерухомість, 
в ІТ-галузі головною цінністю є інтелектуальна власність: код, ідеї, алгоритми, база 
користувачів.

Висока динаміка та 
технологічна мінливість

ІТ-середовище змінюється надзвичайно стрімко, і те, що було актуальним вчора, 
може втратити вартість вже завтра. Це робить інвестиційні рішення в ІТ особливо 
важкими та відповідальними.

Глобальний ринок
ІТ-продукти здебільшого не обмежені місцевим ринком – програмне забезпечення 
чи онлайн-сервіси можна розширювати майже без географічних меж, що дає великі 
можливості для інвесторів

Високі загрози, 
пов’язані з конкуренцією 
та технологічною 
нестабільністю

Конкуренція в ІТ-галузі дуже напружена. Навіть найбільш перспективні проєкти здатні 
не витримати тиску ринку чи бути витісненими більш гнучкими гравцями. До того 
ж технологічна невизначеність (наприклад, змінювання трендів, поява проривних 
технологій) породжує додаткові виклики для інвесторів.

Регуляторні ризики Впровадження урядами країн фіскальних і етичних обмежень зменшують 
прибутковість та збільшують бар’єри виходу на ринок

Джерело: сформовано авторами на основі [8]
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процвітати в цій галузі, повинні враховувати 
не лише потенціал для фінансової вигоди, але 
й швидкий характер, цінність інтелектуальної 
власності та суттєвий вплив участі людини.

Інвестиційна стратегія – це узагальнений план 
дій інвестора, спрямований на досягнення фінан-
сових цілей шляхом ефективного розміщення 
капіталу. У сфері інформаційних технологій (ІТ) 
вибір стратегії є особливо важливим через високу 
змінність ринку, швидкий розвиток технологій та 
високий рівень ризиків. Стратегія інвестування 
визначає не лише характер і обсяг вкладень, 
але й підхід до управління ризиками, очікуваний 
рівень прибутковості та часові горизонти. Основні 
підходи до класифікації інвестиційних стратегій 
подано на рис. 1.

На сьогодні, інформаційні технології стали 
значним каталізатором економічного зростання, 
сприяючи трансформації цифрового бізнесу 

та зміни способу життя суспільства. Щороку 
ІТ-сектор продовжує приваблювати все більше 
інвестицій, у тому числі венчурні фонди, приват-
них інвесторів, а також державними та міжнарод-
ними програмами підтримки інновацій. Інвестори 
зосереджуються на регіонах, які мають потенціал 
для швидкого зростання, гарантій виводу коштів 
та високої прибутковості. Одночасно зростає зна-
чення соціальної відповідальності, технологічної 
етики та сталого розвитку.

Нижче наведено ключові глобальні тренди 
інвестування в ІТ (табл. 2).

Здатність ІТ-компаній швидко реагувати на 
зміни, впровадження інновацій та розширення 
своїх орієнтирів є ключовим фактором успіху в цій 
галузі. ІТ -сектор – один з найбільш динамічних та 
зростаючих економічних сегментів, які залучають 
все більше і більше інвесторів. Через стабільне 
зростання, високу кваліфікацію професіоналів та 

Рис. 1. Класифікація інвестиційних стратегій ІТ сфери

Джерело: сформовано авторами на основі [9; 10, с. 77] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Інвестиційні стратегії ІТ сфери 

За ступенем 
ризику та 

прибутковості 

Консервативні стратегії, спрямовані на заощадження капіталу та 
сталий, хоча й невеликий прибуток. 
Помірні стратегії, передбачають поєднання надійних активів із 
долею ризикованіших проектів. 
Агресивні (венчурні) стратегії – зосереджені на інвестуванні в 
інноваційні стартапи та проєкти на ранніх етапах розвитку. 

За часом 

Короткотермінові стратегії – передбачають здобуття прибутку в 
межах до 1 року. 
Середньотермінові стратегії – орієнтовані на строк від 1 до 3 
років. 
Довготермінові стратегії – мають на меті значне збільшення 
капіталу у перспективі 5+ років 

За ступенем 
участі 

інвестора 

Пасивні стратегії – інвестор не бере участі в керуванні проєктом 
чи компанією, а вкладає кошти через біржу, індексні фонди,  
ІТ-ETF та інше. 
Активні стратегії – передбачають безпосередню участь у 
розбудові проєкту чи компанії – залучення до стратегічного 
планування, менторства, управління ресурсами. 

За формою 
фінансування 

Прямі інвестиції – вкладення безпосередньо в компанію або 
стартап, часто через купівлю частини в капіталі. 
Непрямі інвестиції – вкладення через фонди, біржі або інших 
фінансових посередників. 
Краудфандингові інвестиції – колективне фінансування 
новаторських ІТ-проєктів через спеціалізовані платформи. 

За напрямами 
інвестування в 

ІТ 

Інвестиції в компанї (переважно аутсорсінгові компанії – в 
таланти) 
Інвестиції в продукти: 
Інвестиції у програмне забезпечення. 
Інвестиції в обладнання. 
Інвестиції в інтернет-платформи та мобільні додатки 
Інвестиції в хмарні технології, big data, AI, blockchain, 
кібербезпеку 
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сприятливі умови для розвитку технологічних ком-
паній, цей сектор є центром інвестиційної уваги.

У складних економічних умовах український 
ІТ-сектор показав значне зростання, що дозво-
лило Україні довести свою основну позицію на 
світовому ринку. Найважливіші фактори успіху 
включають висококваліфікованих фахівців, якісні 
телекомунікаційні мережі, систему підготовки та 
перепідготовки, запит на послуги з боку держави, 
конкурентні витрати на розвиток та сприятливе 
середовище для стартапів. У розвитку ІТ-сектору 
відіграють важливу роль інституційні інвестори 
та компанії з управління активами. Вони не 
лише забезпечують необхідне фінансування, 
але й сприяють стратегічному розвитку компаній 
у сфері ІТ (рис. 2).

Інвестиції в інформаційно-технологічний сек-
тор є надзвичайно привабливими через висо-
кий потенціал прибутковості та новаторського 

розвитку. Проте, як і в будь-якій іншій галузі, 
інвестори в ІТ-секторі зіштовхуються з низкою 
специфічних ризиків, які можуть впливати на 
успішність їх інвестиційних стратегій. Знання та 
ефективне управління цими ризиками є важли-
вими для досягнення стабільного і довгостроко-
вого зиску (табл. 3).

Інвестування в ІТ-галузь має неабиякий 
потенціал для здобуття великих прибутків, 
але також супроводжується різними ризиками. 
Оцінка та мінімізація цих ризиків потребує ґрун-
товного аналізу, застосування сучасних інстру-
ментів прогнозування та стратегій управління. 
Лише ретельний підхід до кожного з можливих 
ризиків дозволить інвесторам ефективно оборо-
няти свої інвестиції та гарантувати їх стабільний 
розвиток.

Розглянемо сучасні підходи до інвестування 
ІТ-сфери та аналіз ризиків (табл. 4).

Таблиця 2
Глобальні тренди інвестування в ІТ сферу

Напрям інвестування Характерні особливості

Штучний інтелект (AI) 
та машинне навчання

Інвестиції в штучний інтелект зростають стрімкими темпами. Компанії, що розробляють 
AI-рішення, стають об’єктами пильної уваги з боку інвесторів, адже ці технології 
дозволяють збільшувати продуктивність праці, автоматизувати складні процеси, 
зменшувати витрати та створювати нові бізнес-моделі

Хмарні обчислення 
(Cloud Computing)

Попит на хмарні сервіси швидко збільшується у зв’язку з високою потребою в 
обчислювальних потужностях – компанії переходять на моделі SaaS (Software as a 
Service), PaaS, IaaS. Інвестори активно вкладають у провайдерів хмарних рішень, 
дата-центри, інструменти віртуалізації та управління інфраструктурою, оскільки ці 
технології дозволяють забезпечити гнучкість, масштабованість і зменшення витрат на 
ІТ-інфраструктуру при постійному збільшенні кількості данних.

Кібербезпека

Зі зростанням цифровізації збільшується й число кіберзагроз. Потреба у захисті даних, 
інструментах виявлення атак, шифруванні, багатофакторній аутентифікації надходить як 
з боку бізнесу, так і державних структур. Кібербезпека теж стає важливим компонентом 
ESG-стратегій та частиною національної безпеки будь-якої держави.

Big Data та аналітика

Інвестиції в аналітичні платформи, інструменти візуалізації даних, сховища та засоби 
обробки великих обсягів інформації (Big Data) активно збільшуються. Компанії прагнуть 
застосовувати дані для прийняття рішень, персоналізації послуг і прогнозування 
ринкових тенденцій.

Фінансові технології 
(FinTech)

Інновації у фінансовій царині – цифрові гаманці, блокчейн, децентралізовані фінанси 
(DeFi), онлайн-банкінг, штучний інтелект у кредитуванні – й надалі приваблюють значні 
інвестиції.

Блокчейн та Web3

Зацікавленість до блокчейн-технологій не зникає. Зокрема, актуальними є не тільки 
криптовалюти, але й смарт-контракти, NFT, децентралізовані додатки (dApps), 
токенізація активів та цифрова ідентичність. Інвестори розцінюють Web3 як новий етап 
розвитку Інтернету з більшим контролем юзерів над власними даними.

Доповнена та 
віртуальна реальність 

Після старту концепції метавсесвіту (особливо з боку таких компаній як Meta, Apple та 
Microsoft), розробки в цій сфері стали ще привабливішими для інвесторів. Застосування 
AR/VR в іграх, освіті, торгівлі та медицині відкриває великі можливості для зростання.

Інтернет речей (IoT)

IoT об'єднує пристрої в єдину екосистему, котра дозволяє збирати та аналізувати 
дані в реальному часі. Розвиток робототехніки та автономних пристроїв пришвидшує 
зростання ринку IoT. Інвестиції скеровуються на «розумні» будинки, міста, медичні 
прилади, логістику, виробництво. IoT потребує паралельного розвитку інфраструктури, 
включно з 5G, що також стимулює інвестиції в телекомунікаційні рішення

ESG та «зелені» 
ІТ-технології

Збільшується попит на технології, які відповідають засадам екологічності, соціальної 
відповідальності та належного управління (Environmental, Social, Governance). 
ІТ-компанії, котрі оптимізують енерговитрати, розробляють екологічні рішення або 
підтримують прозорість даних, стають дедалі привабливішими для соціально свідомих 
інвесторів.

Джерело: сформовано авторами на основі [11] 
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  ЕКОНОМІКА

Сучасні підходи до інвестування в ІТ-сфері 
характеризуються високою гнучкістю, інновацій-
ністю та різноманітністю. Інвестори мають можли-
вість обирати між високоризиковими, але потен-
ційно надприбутковими стартапами, або більш 

стабільними й прогнозованими фондами та корпо-
ративними рішеннями. Успішна стратегія інвесту-
вання в ІТ передбачає баланс між ризиком, галу-
зевою експертизою та здатністю адаптуватися до 
технологічних змін.
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Фінансування 
інновацій 

Дозволяють розробляти нові вироби та послуги, які мають 
потенціал для всесвітнього ринку. Інституційні інвестори 
надають фінансову допомогу стартапам і молодим 
компаніям, що сприяє їх швидкому розвитку. 

Диверсифікація 
портфеля 

Інвестиції в технологічні фірми дають змогу зменшити 
ризики та гарантувати стабільність прибутків у 
довгостроковій перспективі. 

Розширення 
інвестиційних 
можливостей 

Відкриває нові перспективи для інвесторів, які бажають 
інвестувати гроші в інноваційні проєкти. Інституційні 
інвестори мають змогу вкладати кошти в акції 
перспективних компаній, що розробляють технології 
майбутнього. 

Рис. 2. Роль інституційних інвесторів

Джерело: сформовано авторами на основі [12] 

Таблиця 3
Ризики інвесторів в ІТ-секторі та напрямки їх мінімізації

Ризики Методи оцінки Напрямки мінімізації

Технологічні 
ризики

Аналіз технологічної 
зрілості

Використання таких способів, як аналіз ринку, відстеження тенденцій 
розвитку технологій, участь у конференціях та виставках, дають 
можливість зменшити ризики за рахунок кращого розуміння трендів

Диверсифікація 
інвестицій

Інвестування в декілька різних технологій, що знижує ризик залежності 
від однієї технологічної платформи

Ризики 
конкуренції

SWOT-аналіз Оцінка сильних та слабких сторін фірми, її перспектив і загроз на ринку
Оцінка ринкових 
бар'єрів

Дослідження конкурентних переваг компанії, як-от брендинг, патенти, 
контракти з великими клієнтами чи інші унікальні пропозиції

Інвестування в 
моніторинг ринку

Постійне спостереження конкурентів, трендів та нововведень дозволяє 
вчасно реагувати на зміни у конкурентному середовищі

Регуляторні та 
правові ризики

Юридичний аудит Постійний контроль змін у законодавстві та нормативно-правових актах
Робота з юридичними 
консультантами

Співпраця з експертами для забезпечення відповідності законодавчим 
нормам і правничої захищеності інвестицій

Ризики 
пов’язані з 
людським 
капіталом

Оцінка кадрової 
стратегії компанії

Аналіз корпоративної культури, рівня фаху та стійкості кадрового 
складу

Інвестування в 
HR-стратегії

Підтримка інвестицій у розвиток здібностей, навчання та заохочення 
співробітників задля зменшення ризику відтоку кадрів

Ризики 
пов’язані з 
фінансуванням

Оцінка фінансових 
показників

Аналіз грошових потоків, рентабельності, боргового тягаря та інших 
фінансових показників підприємства

Структурування 
інвестицій

Диверсифікація інвестиційних інструментів, застосування хеджування 
для зниження залежності від коливань на ринку

Ризики, 
пов’язані з 
кібербезпекою

Оцінка рівня 
кібербезпеки

Проведення періодичних аудитів та тестів на проникнення, щоб виявити 
слабкі місця в захисті

Страхування 
кіберризиків

Використання полісів страхування від кібербезпеки для захисту від 
можливих збитків

Розробка планів на 
випадок надзвичайних 
ситуацій

Розробка зрозумілих процедур для поновлення діяльності після 
нападів або інших подій. Забезпечення постійного навчання персоналу 
навичкам протистояння кіберзагрозам

Ризики, 
пов’язані з 
глобалізацією 
та 
геополітикою

Аналіз геополітичної 
ситуації

Оцінка ризиків, пов'язаних з політичними чи економічними змінами в 
країнах, де працюють головні партнери або споживачі

Диверсифікація ринків Інвестування в компанії, що мають доступ до деяких ринків чи здатні 
швидко пристосовуватися до змін в умовах глобалізації

Джерело: сформовано авторами на основі [13, c. 102; 14, c. 105; 15, c. 120] 
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Розглянемо для якого підходу інвестування 
необхідний рівень контролю інвестора (табл. 5).

Здійснення інвестицій сьогодні вимагає не 
тільки фінансових ресурсів, але й стратегічного 
мислення, глибокого розуміння ринку та можливос-
тей оцінювати ризики. Інтеграція сучасних методів, 
таких як інвестиції, інвестування натовпу та моделі 
blockchain, дозволяє створювати адаптовані та 
ефективні стратегії. Основним визначальним фак-
тором успіху полягає в ефективності управління 

ризиками та здатності швидко реагувати на техно-
логічний ландшафт, який постійно розвивається.

Розглянемо основні ризики інвестиційних стра-
тегій в ІТ-сфері та шляхи їх подолання (табл. 6).

Інвестування в ІТ-сектор – це не лише шанс 
отримати високий прибуток, але й виклик, який 
вимагає ретельного аналізу, систематичного під-
ходу та готовності прийняти невизначеність. Добре 
спланована стратегія управління ризиками не 
тільки допомагає врятувати капітал, але й значно 

Таблиця 4
Сучасні підходи до інвестування в ІТ-сферу, їх ризики та перспективи

Методи інвестування Ризики Перспективи

Венчурне інвестування (VC) Незначний відсоток виживання стартапів, 
брак ліквідності

Висока прибутковість, участь в 
нововведеннях

Краудфандинг / 
Краудінвестинг

Відсутність гарантій повернення грошей, 
слабка регуляція

Низький рівень доступу, зворотний 
зв'язок з ринком

Корпоративне венчурне 
інвестування Обмежена воля стартапу, колізія інтересів Довгострокова підтримка, експертиза

Приватні інвестиції через 
інкубатори та акселератори

Висока конкуренція, непевність життєвого 
циклу Швидке зростання, доступ до мережі

Пасивне інвестування через 
ETF або пайові фонди Залежність від загального стану ринку Диверсифікація, найменший ризик

Блокчейн-інвестування (ICO, 
IEO, DeFi)

Висока турбулентність, шахрайство, 
регуляторні застереження

Висока ліквідність, децентралізація, 
світова доступність

Джерело: сформовано авторами на основі [16] 

Таблиця 5
Порівняльний аналіз методів інвестування, ризиків та контролю інвесторів

Методи інвестування Прибутковість Ризик Стадія розвитку бізнесу Рівень контролю 
інвестора

Венчурне інвестування Висока Високий Ідея / MVP Частковий
ETF / пасивні фонди Середня Низький Зрілі компанії Мінімальний
Краудінвестинг Середня Високий Початкові стадії Обмежений
Корпоративні інвестиції Висока Середній Розвиток / масштабування Частковий
ICO / DeFi Дуже висока Дуже високий Стартапи Web3 Високий ризик

Джерело: авторська розробка

Таблиця 6
Основні ризики інвестиційних стратегій в ІТ-сфері та шляхи їх подолання

Тип ризику Ризики Напрями подолання
Технологічний 
ризик

Швидке старіння продукту, виникнення 
більш досконалих технологій

Постійне R&D, вивчення технологічних тенденцій, 
гнучка архітектура рішень

Фінансовий 
ризик

Нестача фінансування, проблеми з 
монетизацією, перегляд потенціалу 
проєкту

Поетапне фінансування, залучення багатьох 
джерел, сценарне планування

Кадровий ризик
Втрата ключових спеціалістів, дефіцит 
ІТ-талантів чи невисокий рівень 
керівництва командою.

Програми заохочення (опціони, бонуси), контракти з 
ключовими спеціалістами, ротація команд

Регуляторний 
ризик

Зміни в законодавстві стосовно обробки 
даних, кібербезпеки, криптовалют тощо.

Юридичний аудит, відповідність стандартам (GDPR, 
ISO), поради з регуляторами

Ризик ринку Перенасиченість ніш, зміна споживчих 
смаків, загострення конкуренції

Дослідження конкурентів, детальний маркетинговий 
розбір, акцент на унікальну вартість продукту (USP)

Кіберризик
Загрози злому, витоку інформації, 
DDoS-атаки, що здатні знищити 
репутацію та зменшити прибутковість

Впровадження систем безпеки, кіберзахист, 
резервне копіювання, тестування на вразливості

Ризик 
масштабування

Нездатність ефективно масштабувати 
продукт чи команду зі зростанням бізнесу

Створення гнучкої організаційної структури, 
модульність виробу, залучення досвідчених COO/PM

Джерело: сформовано авторами на основі [17, c. 119] 
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підвищує ймовірність успіху інвестиційного про-
єкту. Ключовим фактором успіху для потенційних 
інвесторів є поєднання знань, адаптивності та 
стратегічного планування.

На рис. 3 подано основні стратегії, які 
пом'якшують негативний вплив та мінімізують 
ризики інвестиційної стратегії ІТ-сектору.

Стрімкий розвиток інформаційних технологій 
в інвестиційній галузі представляє як перспективні 
можливості, так і ризики. Тому оптимальну інвести-
ційну стратегію слід визначити шляхом ретельного 
аналізу даних, ефективного управління ризику та 
довгострокових показників. Перш за все, інвесто-
рам потрібно поставити власні цілі та час, в який 
вони хочуть інвестувати. Хоча короткострокові 

інвестори можуть зосередитись на стабільних 
компаніях або фондах ETF у цьому секторі, дов-
гострокові інвестиції мають на меті підтримувати 
інноваційні стартапи та перспективні сфери, такі 
як штучний інтелект, Fintech, кібербезпека та тех-
нології блокчейн.

Другий важливий крок – диверсифікувати 
свій інвестиційний портфель. Це мінімізує 
диверсифікацію інвестицій у різних ризиках, 
географічних місцях, напрямках, рівнях розви-
тку та можливостей для втрат, що виникають, 
що призводить до більш стабільних та дешев-
ших результатів.

Третій аспект ефективності – зосередження 
уваги як на життєздатності, так і на сучасності 

Рис. 3. Методи оптимізації ризиків інвестиційних стратегій ІТ-сектору

Джерело: сформовано авторами

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Методи оптимізації ризиків інвестиційних стратегій 

Диверсифіка-
ція інвестицій 

Диверсифікація за технологіями – інвестування в різні 
технологічні сфери. 
Диверсифікація за стадіями розвитку компаній – інвестування 
як у стартапи, так і в більш зрілі фірми для забезпечення 
стабільних доходів і високого потенціалу зростання. 

Хеджування 

Фінансове хеджування – застосування опціонів або 
ф'ючерсних контрактів задля захисту від можливих коливань 
ціни активів у ІТ-секторі. 
Продуктове хеджування – інвестиції в фонди або портфелі, що 
містять низку активів чи компаній, зменшать ризики, пов’язані 
з вибором конкретних технологій або стартапів. 

Аналіз і 
моніторинг 

ризиків 

Визначення ризиків – докладний розбір можливих 
технологічних, фінансових, регуляторних та ринкових 
ризиків. 
Оцінювання й вимірювання ризиків – застосування різних 
методів для встановлення наслідків кожного ризику. 
Моніторинг ризиків - постійний нагляд за ринковими змінами 
та оновлення прогнозів для своєчасної корекції інвестиційної 
стратегії. 

Стратегія 
активного 
управління 

Стрімке реагування на зміни у технологічних трендах – 
переспрямування інвестицій з менш перспективних галузей у 
більш інноваційні та швидкозростаючі напрями. 
Перевірка та коригування проєктів – за допомогою постійного 
моніторингу й аналізу результативності проєктів інвестор 
може вчасно відмовитися від збиткових та скерувати 
інвестиції в більш прибуткові напрями. 

Зменшення ризиків, пов’язаних з технічними змінами, 
оскільки компанії, що займаються інноваційними розробками, 
мають більший шанс на успіх. 
Зменшення впливу конкуренції та змін на ринку через 
потужну унікальність і запатентовані технології. 

Інвестиції в 
компанії з 
високим 

потенціалом 
інновацій 

Моніторинг трендів – аналіз змін у технологіях та фінансових 
показниках дозволяє ухвалювати рішення на основі 
прогностичних відомостей. 
Аналіз ринку – детальний розбір ринкових сигналів і трендів 
дозволяє виявляти перспективні напрями для інвестування та 
уникати потенційно збиткових секторів. Побудова моделей 
ШІ для прогнозування та аналітики. 

Використання 
технічного 

аналізу, ШІ та 
прогнозування 

трендів 
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технологій. Важливо враховувати не лише сам 
продукт, але й команду, відповідальну за її реалі-
зацію: рівень компетенцій, досвід та пристосова-
ність змін.

Також рекомендується застосувати підхід 
послідовності до фінансування своїх поступових 
інвестицій, як тільки буде досягнуто конкретної 
мети чи результату. Приймаючи цей підхід, ви 
можете зменшити фінансовий ризик і внести необ-
хідні корективи у свою стратегію на основі резуль-
татів на різних етапах.

Крім того, інвесторам потрібно враховувати уні-
кальні ризики, пов’язані з цифровою економікою. 
Для пом’якшення цих ризиків важливо консульту-
ватися з експертами галузі та проводити регулярні 
аудити щодо впровадження активної стратегії 
управління ризиками. Важливо уважно розглянути 
свою стратегію планування; ретельно розглянути 
різні методи винагороди: початкове розміщення 
у загальнодоступних пропозиціях, злиття з іншими 
компаніями, стратегічні моделі продажу або 
дивіденди.

Важливим аспектом інвестиційної стратегії є її 
здатність адаптуватися, що дозволяє швидко реа-
гувати на ринкові коливання та технологічні зміни. 
Постійне відстеження тенденцій, регулярні кори-
гування стратегії та зовнішні оцінки допомагають 
інвестору зберігати конкурентні переваги, навіть 
у періоди нестабільності.

Успішні інвестиції в ІТ-сектор характеризуються 
балансом між рентабельністю та управлінням 
ризиками, а також здатністю інвестора мислити 
стратегічно, діяти гнучко та приймати обґрунто-
вані рішення. Цей підхід не лише захищає капітал, 
але й сприяє його ефективному зростанню в тех-
нологічно розвиненому суспільстві.

Висновки. Інвестування в інформаційні тех-
нології на нинішньому етапі глобального еко-
номічного розвитку є не тільки перспективним, 
а й стратегічно важливим напрямком для під-
тримки інноваційної та конкурентоздатної еко-
номіки. ІТ-сектор демонструє швидке зростання, 
постійний технічний прогрес та широкий спектр 
інвестиційних можливостей для інвесторів – від 
фінансування стартапів до пасивних інвестицій 
у діяльність технологічних гігантів.

Проте цей ринковий сегмент наражається на 
різноманітні ризики, як-от технологічні, фінансові, 
регуляторні та кібербезпекові. Тому вибір ефек-
тивної інвестиційної стратегії має базуватися на 
ретельному аналізі ризиків, гнучкості, диверсифі-
кації інвестиційного портфеля та глибокому розу-
мінні особливостей цифрової екноміки. Потенціал 
для розвитку ІТ-індустрії, як в Україні, так і в усьому 
світі, залишається дуже багатообіцяючим. Роз-
виток оцифрування, штучного інтелекту, хмарних 
технологій, кібербезпеки та блокчейну відкриває 
нові перспективи для інвесторів.

Більше досліджень повинно зосередитись на 
аналізі ефективності різних інвестиційних стра-
тегій в ІТ-секторі, враховуючи географічні, техно-
логічні та регуляторні фактори. Також необхідно 
вивчити вплив глобальних технологічних тен-
денцій, включаючи штучний інтелект, блокчейн, 
Web3 та квантові розрахунки, щодо розробки 
нових інвестиційних моделей. Важливо ретельно 
оцінити вплив екологічних, соціальних та управ-
лінських факторів на інвестиційні рішення в галузі 
інформаційних технологій та цифрової економіки, 
особливо в контексті сталого розвитку.
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