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  МАРКЕТИНГ

У статті досліджено концепцію сталого маркетингу як складову частину реалізації 
стратегій сталого розвитку в енергетичному секторі. Обґрунтовано важливість 
поєднання екологічних, економічних і соціальних чинників у формуванні ефективних 
маркетингових підходів для підприємств. Особливу увагу приділено аналізу можли-
востей просування сталих енергетичних рішень, формування екологічної обізнаності 
споживачів, розвитку партнерських ініціатив та етичної комунікації. Дослідження базу-
ється на міждисциплінарному підході та аналізі сучасної наукової літератури. Визна-
чено ключові бар’єри впровадження сталого маркетингу в енергетичній сфері, серед 
яких: споживчий скептицизм, висока собівартість впровадження інновацій, складність 
ланцюгів постачання та недостатня інтегрованість сталого підходу у корпоративні 
стратегії. Практичне значення дослідження полягає у можливості використання його 
результатів для розробки ефективних маркетингових стратегій, що забезпечують 
конкурентоспроможність енергетичних підприємств у контексті глобального пере-
ходу до сталого розвитку.
Ключові слова: маркетинг, енергетика, сталий розвиток, відновлювальні джерела 
енергії, ринок.

This article explores the theoretical foundations and practical dimensions of sustainable marketing 
in the context of the energy sector, with a focus on enterprises engaged in the development and 
promotion of renewable energy solutions. The study begins with a comprehensive overview of 
the concept of sustainability, emphasizing its ecological, economic, and social pillars. It highlights 
the need for integrated strategies that reconcile environmental protection, economic viability, 
and social justice, particularly in industries that significantly impact natural resources and 
ecosystems. The research defines sustainable marketing not only as a communication tool, but 
as a strategic orientation that permeates all stages of value creation. The energy sector, given 
its central role in both global economic development and environmental degradation, presents 
unique challenges and opportunities for the implementation of sustainable marketing practices. 
Particular attention is devoted to the promotion of energy efficiency, low-carbon technologies, 
and the dissemination of consumer-oriented information about environmental and social benefits 
of clean energy adoption. Based on a synthesis of recent scientific literature and applied case 
studies, the paper identifies key barriers to the implementation of sustainable marketing in the 
energy sector, including consumer skepticism, greenwashing risks, high initial costs, supply 
chain complexity, insufficient regulatory incentives, and a lack of strategic integration within 
companies. This study contributes to the growing body of knowledge on sustainability-driven 
transformations in the energy industry, offering a multidimensional perspective that bridges 
environmental ethics, technological innovation, and consumer behavior. The findings may 
serve as a foundation for further academic inquiry and provide practical insights for energy 
companies, policymakers, and marketers seeking to position their activities within a long-term 
sustainability agenda. By aligning marketing efforts with the principles of sustainability, energy 
enterprises can enhance their competitiveness, build customer loyalty, and actively contribute 
to the global objectives of climate resilience and green economic growth.
Key words: marketing, energy sector, sustainable development, renewable energy sources, 
market.

РОЗДІЛ 7. МАРКЕТИНГ

Постановка проблеми. Концепція сталого 
розвитку є широкою та багатогранною, вона сто-
сується різних аспектів господарської та звичай-
ної людської діяльності, включаючи екологічного, 
економічного та соціального її вимірів. За своєю 
суттю сталість означає здатність задовольняти 
потреби сьогодення без шкоди для здатності май-
бутніх поколінь задовольняти власні потреби.

З короткострокової перспективи погляду 
комерційного суб’єкта, це підриває довгостро-
кову перспективу сталих практик, наголошуючи на 
необхідності балансу між використанням ресурсів, 
збереженням навколишнього середовища та соці-
альною справедливістю [1]. Екологічна сталість 

є найбільш широко визнаним аспектом, який зосе-
реджується на збереженні природних ресурсів 
і екосистем для збереження їх функцій і різнома-
нітності з часом. Це включає практики, які мінімі-
зують вплив на навколишнє середовище, такі як 
зменшення відходів, зниження викидів вуглецю 
та захист біорізноманіття, щоб гарантувати, що 
ресурси Землі можуть відновлюватися та зали-
шатися життєздатними для використання в май-
бутньому [1]. Економічна сталість передбачає 
створення вартості та внесок у екологічну та соці-
альну структуру соціально-економічних відносин 
в глобальному та регіональному масштабах. Така 
постановка питання підсилює аргументацію на 
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користь дотримання правил добросовісної конку-
ренції в економіці, етичної ділової практики та роз-
витку технологій і галузей, які не виснажують при-
родні ресурси, не завдають шкоди навколишньому 
середовищу. Мета полягає в тому, щоб створити 
основу для такої економічної системи, яка матиме 
перспективи росту, партисипативного та непе-
рервного розвитку, без шкоди природі та мешкан-
цям. Соціальна сталість зосереджена на підтримці 
та покращенні добробуту окремих людей і громад. 
Цей підхід передбачає забезпечення доступу до 
базових основних потреб життєдіяльності, таких як 
їжа, вода, охорона здоров’я, а також якісна освіта, 
соціальна інтеграція, захист індивідуальних прав 
тощо – усе те, що робить соціум системою з висо-
ким рівнем емерджентності. Іншими словами, 
соціальна сталість спрямована на створення ста-
лих спільнот, здатних протистояти економічним 
коливанням, змінам навколишнього середовища 
та соціальних потрясінь, забезпечуючи стабільне 
та справедливе суспільство для усіх його членів.

Сталість за своєю суттю полягає в інтеграції 
та балансі, пошуку рішень, які гармонізують стан 
навколишнього середовища, економічне про-
цвітання та соціальну справедливість. Це потре-
бує цілісного підходу, враховуючи взаємозв’язки 
між згаданими вище сферами та прийнятті таких 
рішень на макро- та мікрорівнях, які будуть корис-
ними  як для сучасників так і для прийдешніх 
поколінь.

Забезпечення реалізації постулатів сталого 
розвитку слід розглядати в різних формах: від 
індивідуальних рішень, таких як зменшення спо-
живання енергії та підтримка сталих продуктів, до 
глобальних ініціатив, таких як міжнародні угоди 
у сфері захисту довкілля та координація зусиль 
з досягнення цілей сталого розвитку. Така діяль-
ність де-факто є перманентною і такою, що вима-
гає інновацій, співпраці та зобов’язань робити пра-
вильний вибір через призму інтересів майбутніх 
поколінь.

Попри ті чи інші флуктуації в суспільній чи полі-
тичні площині можна стверджувати, що сьогодні 
зусилля, направлені до реалізації концепції ста-
лого розвитку стало першорядним, енергетичний 
сектор є однією з важливих платформ для транс-
формаційних дій. Сталий розвиток, який охоплює 
екологічні, економічні та соціальні аспекти, спря-
мовує промисловість до відповідальної практики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні дослідження засвідчують зростаючу акту-
альність проблем сталого розвитку, зокрема в кон-
тексті адаптації систем державного управління 
до кліматичних змін. Монографія Інституту вищої 
освіти НАПН України [1] окреслює ключові меха-
нізми такої адаптації, акцентуючи увагу на між-
дисциплінарному підході до політик зміни клімату 
в Україні.

У сфері екологічного менеджменту Колес-
ник А. І. [2] розглядає теоретичні засади та прак-
тичні інструменти управління сталим розвитком, 
що набувають особливого значення в умовах поси-
лення екологічного навантаження на економіку. 
Питання відновлюваної енергетики досліджено 
у роботі Онищенка С. В. та ін. [3], де проаналізо-
вано перспективи впровадження «зеленої» енергії 
в Україні, включаючи бар’єри нормативно-право-
вого, фінансового та технічного характеру.

Ключову роль у реалізації екологічних ініціа-
тив відіграють міжнародні програми. Платформа 
ПРООН в Україні акцентує увагу на інтеграції 
енергетичних і природоохоронних проектів у сис-
тему державного управління [4]. Кривко М. М. [5] 
доповнює цей дискурс стратегічним підходом до 
екологічної модернізації, обґрунтовуючи напрями 
інтеграції екологічних критеріїв у процеси еконо-
мічного планування.

Садченко О. В. [6] пропонує нові підходи до 
маркетингової конвергенції на прикладі органіч-
ного підприємництва, що демонструє практичну 
реалізацію ідей сталого розвитку в аграрному 
секторі. У цьому контексті також варто згадати 
проаналізовані теоретичні та прикладні моделі 
сталого маркетингу Мартін Д. та Схаутена Дж., 
Корчевського М. [7, 8], які доводять необхідність 
балансування між економічною доцільністю, 
соціальними очікуваннями та екологічними 
обмеженнями.

Водночас, у згаданих публікаціях відсутнє 
чіткий та деталізоване поєднання можливостей 
імплементації маркетингового інструментарію 
у питанні забезпечення сталого розвитку.

Постановка завдання. Цілі статті полягають 
у визначенні можливостей сталого маркетингу 
у максимізації потенціалу тієї частини енергетич-
ного сектору промисловості, яка базується на від-
новлюваних джерелах енергії.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У випадку зосередження на багатогранності 
питання сталого розвитку не можливо не розгля-
дати питання зосереджується на динамічному 
зв’язку між маркетинговими підходами та сталими 
в межах згаданих вище складових рішеннями 
в енергетичному секторі [3]. Сталий маркетинг 
в енергетичному секторі стосується просування 
екологічно чистих, економічно життєздатних і соці-
ально відповідальних енергетичних продуктів, 
послуг і практик. Цей підхід інтегрує принципи 
сталого розвитку в усі аспекти маркетингу, від роз-
робки продукту та ціноутворення до розподілу та 
комунікаційних стратегій. Мета полягає в тому, 
щоб підтримати перехід до більш сталого енерге-
тичного майбутнього, впливаючи на практику про-
мисловості та поведінку споживачів.

У контексті енергетичного сектору сталий мар-
кетинг має кілька напрямків своїх пріоритетів:
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– зосередження на відновлюваних джерелах 

енергії, таких як сонце, вітер, гідроелектростанція 
та біомаса, а також на енергоефективних техно-
логіях і практиках, які зменшують вплив вироб-
ництва та споживання енергії на навколишнє  
середовище [3; 9];

– просування розумних енергомереж, енер-
гозберігаючих рішень, електромобілів як засо-
бів пересування, які є невід’ємною частиною 
створення більш сталої та сталої енергетичної 
системи; 

– сталий маркетинг у цьому секторі виходить 
за рамки традиційних маркетингових методів, наго-
лошуючи на прозорості, етичних практиках і довго-
строкових відносинах із клієнтами. Це передбачає 
навчання споживачів екологічним і соціальним 
перевагам вибору сталої енергії, націленим, окрім 
іншого, на менших викидах вуглецю, зменшення 
забруднення повітря та води та збереження при-
родних ресурсів. Такий освітній підхід допомагає 
підвищити обізнаність і стимулювати попит на 
сталі енергетичні рішення, підтримуючи відхід від 
викопного палива до перегляду чистішої та еколо-
гічнішої енергії;

– в енергетичному секторі сталий маркетинг 
також стосується економічного аспекту, підкреслю-
ючи економію коштів і фінансові стимули, пов’язані 
з енергоефективністю та відновлюваною енергією. 
Таким, чином, мова може йти про поширення  інфор-
мації про податкові пільги, субсидії та інші фінансові 
стимули, які роблять рішення сталої енергетики 
більш доступними та привабливими як для індивіду-
альних споживачів, так і підприємств [8];

– корпоративна соціальна відповідальність як 
природня практика енергетичних компаній в рам-
ках концепції сталого маркетингу. Енергетичні 
компанії все більше визнають важливість еколо-
гічної та соціально відповідальної діяльності. Це 
включає в себе інвестиції в проекти відновлюва-
ної енергетики, підтримку громадських ініціатив 
і впровадження практики ESG, які передбачають 
оцінювання підприємств на основі не лише фінан-
сових, але також нефінансових критеріїв, таких як: 
E – довкілля (від англ. environment), S – соціальна 
відповідальність (від англ. social responsibility) та 
G – управління (від англ. governance). Інтегру-
ючи ці цінності у свою ринкову практику, енерге-
тичні компанії можуть підвищити репутацію свого 
бренду, зміцнити лояльність споживачів і зробити 
власний внесок у більш стале майбутнє [7].

Загальновідомо, поняття сталого розвитку охо-
плює екологічні, економічні та соціальні виміри та 
є основою прогресивних практик у сфері енерге-
тики [4]. Сталий маркетинг в енергетичному сек-
торі просуває енергетичні рішення, корисні для 
навколишнього середовища, людей та економіки. 
Це передбачає цілісний підхід, який поєднує інно-
ваційні продукти та послуги з етичними практиками 

та прозорою комунікацією зі споживачами. Зосе-
реджуючись на довгострокових перевагах сталого 
розвитку, енергетичні компанії можуть відігравати 
вирішальну роль у переході до більш сталої та 
сталої енергетичної системи, одночасно задо-
вольняючи потреби та очікування своїх клієнтів, 
що постійно змінюються. У динамічному серед-
овищі, в якому розвивається енергетичний сектор, 
зв’язок між маркетинговим підходом та сталим 
розвитком стає все більш значущим. Дослідження 
в рамках цієї тематики направлені на  розкриває 
деталей, які поєднують маркетингові ініціативи 
з рішеннями сталої енергетики, заглиблюючись 
у багатогранну площину, в якій змістовно наклада-
ються питання екологічної свідомості, економічної 
життєздатності і соціальної справедливості.

Предмет досліджень у цій сфері повинен бути 
полягати у пошуку взаємозв’язком між сталим роз-
витком і застосуванням маркетингової концепції 
в енергетичному секторі понад ті напрацювання, 
які наявні на поточному етапі опрацювання окрес-
леної тематики. Актуальним напрямком дослі-
джень є пошук системного інтердисциплінарного 
підходу з одночасним ретельним аналізом багато-
гранного зв’язку між принципами сталого розвитку 
та можливостями імплементації маркетингового 
інструментарію в енергетичному секторі.

Сучасний стан досліджень в межах тематики, 
що розглядається, за своїм характером часто 
є фрагментарним і зосереджується на окремих 
аспектах сталого розвитку без можливостей інте-
грації, зокрема таких як соціальні та економічні 
виміри чи конкретні виклики, майбутні дослі-
дження повинні концентруватись на узагальненні 
широкого спектру напрацювань, що охоплюють 
екологічні, економічні, соціальні та технологічні 
виміри [1; 3; 9; 10]. Це включає комплексний ана-
ліз просування відновлюваної енергії, ініціатив 
з енергоефективності, практики залучення спожи-
вачів, корпоративної соціальної відповідальності 
в енергетичних компаніях, а також ролі інновацій 
і технологій у маркетинговому забезпеченні роз-
витку сталої енергетики. Таким чином, це дослі-
дження є спробою усунути прогалину в літературі, 
пропонуючи більш інтегровану перспективу, яка 
відображає складність і взаємозв’язок питань, що 
розглядаютсья.

Важливість цього дослідження полягає в його 
своєчасній реакції на критичну потребу в інтегра-
ції сталого розвитку в основні бізнес-стратегії, 
особливо в енергетичній галузі. Оскільки міжна-
родна спільнота бореться з такими нагальними 
викликами, як зміна клімату, виснаження ресурсів 
і погіршення стану навколишнього середовища, 
практики сталого маркетингу стають першочерго-
вими для переходу до передбачуваного майбут-
нього в плані забезпечення безперебійного поста-
чання електроенергії. Це дослідження підкреслює 
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важливість сталого маркетингу як інструменту 
збереження навколишнього середовища та стра-
тегічного імперативу для енергетичних компаній, 
які прагнуть до довгострокової життєздатності та 
конкурентоспроможності в умовах швидкого роз-
витку ринку. Проводячи поглиблений аналіз вза-
ємодії між принципами сталого розвитку та мар-
кетинговими стратегіями в енергетичному секторі, 
це дослідження проливає світло на те, як енер-
гетичні компанії можуть використовувати сталий 
маркетинг, щоб задовольнити зростаючий попит 
споживачів на екологічно відповідальні продукти 
та послуги, підвищити репутацію свого бренду та 
зміцнити довіру споживачів. Дослідження підкрес-
лює потенціал сталого маркетингу для створення 
цінності для всіх зацікавлених сторін, клієнтів, під-
приємств і суспільства шляхом просування енер-
гетичних рішень, які є економічно життєздатними, 
безпечними для навколишнього середовища та 
таких, що опираються на постулатах соціальної 
справедливості.

Розраховуємо, що практичні наслідки цього 
дослідження різноманітні та виходять за межі ака-
демічної сфери, а також повсякденну діяльність 
енергетичних компаній і процеси формування та 
реалізації ринкової політики. Практикам галузі 
результати цього дослідження пропонують прак-
тичну інформацію про розробку та впровадження 
ефективних, сталих маркетингових стратегій, які 
можуть залучити екологічно свідомих спожива-
чів, диференціювати їхні пропозиції на перепо-
вненому ринку та сприяти довгостроковій лояль-
ності клієнтів. Дослідження надає енергетичним 
компаніям основу для прозорого й ефективного 
інформування про свої ініціативи сталого розви-
тку, підвищуючи їхню соціальну ліцензію на діяль-
ність і сприяючи позитивному іміджу компанії. Для 
політиків і регуляторів дослідження підкреслює 
важливість створення сприятливого політичного 
середовища, яке підтримує сталу маркетингову 
практику в енергетичному секторі. Він підкрес-
лює необхідність політики, що стимулює впрова-
дження відновлюваних джерел енергії, енергое-
фективності та залучення споживачів до ініціатив 
сталого розвитку. Крім того, висновки дослідження 
можуть сприяти розробці стандартів і вказівок 
для практики сталого маркетингу, гарантуючи, що 
вони ефективно сприяють послідовним, прозорим 
і етичним рішенням у сфері сталої енергетики.

В цьому контексті важливо відмітити той факт, 
що енергетичний сектор має вирішальне значення 
для світової економіки, забезпечуючи роботу про-
мисловості житлового сектору, транспортної інф-
раструктури тощо. При цьому, його робота також 
впливає на навколишнє середовище, включаючи 
викиди парникових газів, забруднення повітря 
та води, руйнування середовища проживання та 
виснаження природніх ресурсів. В свою чергу, ці 

наслідки створюють значні проблеми для забезпе-
чення сталості розвитку, а отже є потреба у критич-
ному аналізі зв’язку енергетичної промисловості 
з потребою охорони навколишнього середовища 
розвитком.

Викиди парникових газів, насамперед вугле-
кислого газу, є одним із найбільш значних впли-
вів на навколишнє середовище енергетичного 
сектору від спалювання викопного палива, такого 
як вугілля, нафта та природний газ. Ці викиди 
є основною рушійною силою зміни клімату, що 
призводить до підвищення глобальної темпера-
тури, зміни погодних умов, підвищення рівня моря 
та збільшення частоти екстремальних погодних 
явищ. Перехід до джерел енергії з низьким вміс-
том вуглецю, таких як вітер, сонце, гідроелек-
тростанція та біомаса, має важливе значення для 
пом’якшення зміни клімату та узгодження з гло-
бальними цілями сталого розвитку.

Енергетичний сектор, зокрема через спалю-
вання викопного палива та роботу атомних елек-
тростанцій, сприяє забрудненню повітря та води. 
Викиди діоксиду сірки, оксидів азоту та твердих 
частинок від електростанцій і промислових об’єктів 
можуть призвести до смогу, кислотних дощів і про-
блем з диханням у людей. Забруднення води може 
бути наслідком скидання забруднюючих речовин, 
теплового забруднення від процесів охолодження 
та розливів нафти, які можуть спустошити водні 
екосистеми та забруднити джерела питної води. 
Розвідка, видобуток і транспортування енергетич-
них ресурсів може призвести до значного руйну-
вання середовища існування та втрати біорізнома-
ніття. Наприклад, буріння нафти та газу, видобуток 
вугілля та урану та будівництво великих гідроелек-
тростанцій можуть порушити екосистеми, витіснити 
дику природу та погіршити природні середовища 
існування. Стале управління енергетичними ресур-
сами та впровадження менш інвазивних технологій 
відновлюваної енергії мають вирішальне значення 
для збереження біорізноманіття та належного 
функціонування екосистеми території.

Паралельно, вичерпання викопних ресур-
сів викликає занепокоєння щодо виснаження 
ресурсів та енергетичної безпеки. Ці обмежені 
ресурси виснажуються зі швидкістю, яка зна-
чно перевищує їхнє природне поповнення, що 
призводить до потенційного дефіциту та геопо-
літичної напруги з усім комплексом не завжди 
передбачуваних наслідків, до яких вона може 
призвести [10]. Перехід до відновлюваних джерел 
енергії, які є у великій кількості та постійно попо-
внюються природними процесами, має важливе 
значення для довгострокової сталості та енер-
гетичної безпеки. Вплив енергетичного сектору 
на навколишнє середовище має прямий і глибо-
кий зв’язок із принципами сталості, які спрямо-
вані на збалансування економічного розвитку, 
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соціального добробуту та захисту навколишнього 
середовища.

Для досягнення сталості в енергетичному сек-
торі вирішальним є впровадження чистіших і ефек-
тивніших енергетичних технологій і систем. Це 
повинно відбуватись шляхом інвестування у від-
новлювані джерела енергії, підвищення енергое-
фективності в усіх секторах економіки та розробку 
розумних мереж і рішень для зберігання енергії 
для підвищення надійності та сталості енергетич-
ної системи.

Вплив енергетичного сектору промисловості 
на навколишнє середовище є значним і багато-
гранним, що створює проблеми для глобальних 
цілей сталого розвитку. Подолання цих наслідків 
потребує комплексного та інтегрованого підходу, 
який сприятиме переходу до чистіших, більш ста-
лих джерел енергії та практик, що зрештою сприя-
тиме створенню більш сталої та сталої глобальної 
енергетичної системи.

Зв’язок між сталим розвитком та енергетичною 
політикою є складним і критичним, що, з огляду на 
масштаби впливу, відображає центральну роль 
енергетики в досягненні цілей сталого розвитку. На 
макрорівні енергетична політика, яка надає пріо-
ритет сталому розвитку, спрямована на збалансу-
вання трьох згаданих вище основ сталого розвитку. 
Ці відносини підкреслюють необхідність пере-
ходу від звичайних енергетичних систем на основі 
викопного палива до більш сталих, відновлюваних 
та ефективних джерел енергії та інфраструктури. 
З точки зору навколишнього середовища політика 
сталої енергетики зосереджена на зменшенні вуг-
лецевого сліду виробництва та споживання енергії. 
Це передбачає впровадження нормативних актів 
і стимулів, які сприяють використанню відновлю-
ваних джерел енергії, таких як вітер, сонце, гідро-
енергетика та біомаса, які мають менший вплив на 
навколишнє середовище, ніж викопне паливо.

Поруч із використанням альтернативних дже-
рел енергії, політика сталого управління енерге-
тичними ресурсами також повинна бути спрямо-
вана на підвищення енергоефективності в різних 
промислових, житлових і транспортних секторах, 
зменшуючи загальний попит на енергію та пов’язані 
з цим викиди. Екологічний аспект цієї політики має 
вирішальне значення для пом’якшення зміни клі-
мату, зменшення забруднення повітря та води та 
збереження природних середовищ існування та 
біорізноманіття.

Політика сталого розвитку енергетики через 
призму економічних цілей спрямована на забез-
печення енергетичної безпеки та доступності, 
одночасно сприяючи економічному зростанню 
та інноваціям. Диверсифікуючи джерела енергії 
та зменшуючи залежність від імпортного палива, 
країни можуть підвищити власну енергетичну без-
пеку при одночасному зменшенні вразливості до 

нестабільних ринків електроенергії. Така політика 
також направлена на стимулювання економічного 
зростання, заохочуючи інвестиції в технології та 
інфраструктуру відновлюваної енергії, створюючи 
робочі місця в зеленій економіці та сприяючи тех-
нологічним інноваціям. Крім того, сприяючи під-
вищенню енергоефективності, ці зусилля можуть 
призвести до економії коштів для підприємств 
і споживачів, сприяючи економічній сталості та 
сталості.

У соціальному вимірі політика сталого розви-
тку спрямована на забезпечення справедливого 
доступу до електричної енергії, особливо для 
незахищених і вразливих спільнот. Це передбачає 
розширення доступу до енергії в сільських і відда-
лених районах, часто через децентралізовані сис-
теми постачання з відновлювальних джерел енер-
гії, а також впровадження програм для підвищення 
доступності енергії та зменшення «енергетичної 
бідності». Соціально інклюзивна енергетична полі-
тика також зосереджена на залученні та участі гро-
мадськості в процесах прийняття рішень у сфері 
енергетики, забезпечуючи широке спільне викорис-
тання переваг енергетичного переходу та повагу та 
захист інтересів і прав усіх зацікавлених сторін.

Взаємозв’язок між сталістю та енергетичною 
політикою вимагає інтегрованого та спільного під-
ходу, що виходить за рамки галузевих та дисциплі-
нарних меж. Це включає узгодження енергетичної 
політики з більш широкою екологічною та кліма-
тичною політикою, наприклад, спрямованою на 
збереження біорізноманіття та скорочення вики-
дів парникових газів. Це також передбачає коор-
динацію з державною політикою в інших галузях 
економіки, таких як транспорт, переробна промис-
ловість,  комунальний сектор.

Узгодивши енергетичну політику з принципами 
сталого розвитку, держава може сприяти переходу 
до більш сталої, сталої та справедливої енерге-
тичної системи, яка підтримує захист навколиш-
нього середовища, економічне процвітання та 
соціальне благополуччя нинішнього та майбутніх 
поколінь.

Через призму впливу енергетики на місцевий 
та глобальний розвиток сталий маркетинг стика-
ється з багатьма проблемами, оскільки він прагне 
поєднати цілі економічного зростання, охорони 
навколишнього середовища та соціальної від-
повідальності в рамках конкурентного ринку. Ці 
виклики випливають із внутрішніх і зовнішніх фак-
торів, пов’язаних із поведінкою споживачів, норма-
тивним середовищем і властивими складнощами 
інтеграції сталого розвитку в маркетингові страте-
гії. Серед основних слід виокремити:

– Споживчий скептицизм і обізнаність: 
значним викликом для сталого маркетингу 
є подолання споживчого скепсису. Багато спо-
живачів з обережністю ставляться до «зеленого 
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камуфляжу» (greenwashing), коли підприємства 
роблять оманливі заяви щодо екологічних переваг 
своїх продуктів або послуг. Цей скептицизм може 
підірвати довіру до сталих маркетингових зусиль, 
що ускладнить вихід на ринок справжніх екологіч-
них продуктів. Крім того, існує різний рівень обізна-
ності та розуміння питань сталого розвитку серед 
споживачів, що може вплинути на їхню готовність 
платити більше за екологічні продукти або змінити 
свої звички споживання.

– Імплікації вартості: впровадженню сталих 
маркетингових практик часто передує потреба 
інвестуванні значних коштів. Дружні до екології 
матеріали, виробничі процеси та ланцюги поста-
вок можуть бути дорожчими за звичайні альтерна-
тиви, принаймні в короткостроковій перспективі. 
Ці витрати можуть стати перешкодою для малих 
і середніх підприємств на шляху повноцінного 
впровадження практик сталого маркетингу. Крім 
того, перекладання цих витрат на споживачів 
може бути складним завданням на сегментах рин-
ків, чутливих до цінового фактору.

– Складність ланцюгів поставок: забезпе-
чення сталості в межах усього ланцюга поставок 
є ще одним серйозним викликом. Глобальні лан-
цюги поставок можуть бути складними та непрозо-
рими, що ускладнює перевірку екологічних прак-
тик на кожному етапі, від видобутку сировини до 
виробництва та розподілу. Досягнення прозорості 
та підзвітності вимагає значних зусиль, співпраці, 
а іноді й інвестицій у технології та системи для від-
стеження та перевірки сталих практик.

– Відповідність нормам і стандартам: часто 
важко орієнтуватися в різноманітних і іноді супер-
ечливих нормах і стандартах, пов’язаних із ста-
лістю на різних ринках. Відсутність загальноприй-
нятих стандартів щодо того, що означає показник/
індикатор «сталий», може призвести до плутанини 
та неузгодженості в маркетингових комунікаціях, 
що ускладнить підприємствам чітке та ефективне 
формулювання своїх повноважень щодо сталого 
розвитку.

– Інтеграція з корпоративною стратегією: 
інтеграція сталих маркетингових практик із кор-
поративним рівнем управління може бути усклад-
неною, особливо в тих господарюючих суб’єктах, 
де сталість не є традиційним фокусом уваги. Це 
вимагає зміни культури всередині організації, де 
сталість стає помітною частиною ідентичності 
бренду та бізнес-моделі, а не ефемерним явищем 
чи явищем, котре існує виключно в комунікатив-
ному просторі.

– Технологічні та інноваційні обмеження: тех-
нологічний прогрес може сприяти поширенню 
практик сталого маркетингу або ж навпаки – фор-
мувати на цьому шляху бар’єри [10]. Щоб йти 
в ногу з технологіями сталого розвитку, які швидко 
розвиваються, як-от екологічно чисті матеріали 

та відновлювані джерела енергії, потрібні постійні 
дослідження та розробки, які можуть потребу-
вати ресурсів. Крім того, технологічні обмеження 
в окремих галузях можуть ускладнити досягнення 
бажаних результатів сталого розвитку.

– Ринкова конкуренція та диференціація: від-
різнити продукти та послуги, створені із дотриман-
ням принципів сталого розвитку на значній кіль-
кості товарних ринків може бути складно. Оскільки 
все більша кількість підприємств запроваджують 
практики сталого маркетингу, унікальна торгова 
пропозиція у цій площині може розмиватись.

Висновки. Незважаючи на ці виклики, ста-
лий маркетинг є критично важливим шляхом для 
компаній, які прагнуть зробити позитивний вне-
сок у розвиток навколишнього середовища та 
суспільства. З метою подолання цих перешкод 
потрібні інноваційне мислення, відданість прозо-
рості й етиці, а також постійне бажання вчитися 
й адаптуватися. Оскільки все більше підприємств 
успішно справлятимуться з цими викликами, прак-
тики сталого маркетингу, ймовірно, набудуть біль-
шого поширення, сприяючи ширшим переходам 
до сталого розвитку в глобальному масштабі.

В цьому світлі перспективним напрямком для 
подальших досліджень є адаптація маркетинго-
вого інструментарію до сучасних способів кому-
нікації з цільовою аудиторією задля просування 
постулатів концепції сталого розвитку загалом, так 
і актуалізація чітко окреслених складових/ засо-
бів, які трактуються як іманентна частина зусиль 
з забезпечення сталого розвитку.
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