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У статті досліджено стратегії резильєнтності підприємств зернового сектора в умо-
вах економічної нестабільності, спричиненої війною, кризовими явищами та змінами гло-
бальних ринків. Визначено основні складові резильєнтності: фінансова, виробнича, еко-
логічна, соціальна і технологічна. Запропоновано методику оцінки стійкості на основі 
багатофакторного аналізу, що враховує рівень ризиків, здатність до адаптації та ефек-
тивність механізмів відновлення. Проведено емпіричний аналіз діяльності підприємств 
зернової сфери, розраховано індекс стійкості та визначено ключові фактори успішної 
адаптації. Доведено важливість впровадження цифровізації, автоматизації виробничих 
процесів, оптимізації ресурсного забезпечення та розширення логістичних можливостей. 
Обґрунтовано необхідність державної підтримки через фінансові стимули, регуляторні 
механізми та інтеграцію в міжнародні ринки. Підкреслено роль інноваційних підходів у 
формуванні ефективної стратегії розвитку зернових підприємств.
Ключові слова: резильєнтність, зерновий сектор, економічна стійкість, адаптація, 
кризові фактори, індекс стійкості, інновації, державна підтримка, конкурентоспро-
можність.

In the course of the study, the key aspects of increasing the resilience of grain sector 
enterprises in the face of military challenges and economic instability were identified. The 
analysis proved that the ability of enterprises to adapt to changes depends on a comprehensive 
combination of financial, production, environmental, social and technological sustainability. 
The developed methodology for assessing the resilience of enterprises based on multivariate 
analysis allows not only to determine the current level of resilience, but also to predict the 
possibilities of risks and the directions of their minimization. The introduction of digitalization, 
automation of production processes and optimization of resource provision are key elements 
of the development strategy of grain enterprises. It has been proved that state support, which 
includes financial incentives, regulatory mechanisms and integration of enterprises into 
international markets, is of great importance. The restoration of export opportunities and the 
expansion of logistics routes are critical factors in the resilience of the grain sector. It has been 
proved that the development of the grain sector in the post-war period requires an integrated 
approach that contributes to the internal adaptation of enterprises, state support and active use 
of innovative technologies, which will contribute not only to maintaining the competitiveness 
of the agricultural sector, but also to the overall post-war recovery of the national economy 
of Ukraine. Prospects for further research are outlined: development of models for predicting 
resilience using artificial intelligence and big data. Further analysis of the effectiveness of 
state programs to support the agricultural sector, analysis and optimization of logistics chains 
for the supply of grain products in the context of war and economic crises, including the 
development of alternative export routes and integration into international transport systems, 
research on the impact of personnel policy, employment level, support for employees and 
adaptation of enterprises to changes in the external environment.
Key words: resilience, grain sector, economic sustainability, adaptation, crisis factors, 
sustainability index, innovation, state support, competitiveness.

Постановка проблеми. В результаті широко-
масштабної збройної агресії рф економіка Укра-
їни зазнала значних потрясінь, зокрема у зерно-
вій сфері. Активні бойові дії, тимчасова окупація 
частини територій сприяли припиненню діяль-
ності низки підприємств. Суттєве пошкодження, 
знищення виробничих потужностей призвело 
до обмеженого доступу до ресурсів, логістичних 
маршрутів і ринків збуту. Значна частина сіль-
ськогосподарських угідь стала непридатною для 
використання через мінування, руйнування інф-
раструктури та екологічні наслідки війни. Блоку-
вання морських портів призвело до порушення 
традиційних експортних маршрутів аграрної про-
дукції, що ускладнило продовольче забезпечення 
прифронтових регіонів. Попри масштабні руйну-
вання, аграрний сектор продемонстрував високу 
адаптивність і стійкість завдяки ефективним захо-
дам державної підтримки, релокації підприємств, 
впровадженню інноваційних стратегій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у вивчення стійкості підпри-
ємств зернової сфери та її ролі в забезпеченні 
продовольчої безпеки України зробили науковці: 
Н. Сисоліна, Г. Савеленко, І. Сисоліна досліджу-
ють економічну безпеку аграрних формувань 
в умовах війни, акцентуючи увагу на адаптації 
до непередбачуваних викликів та інтеграції ста-
лого розвитку [1], А. Коваленко аналізує стійкість 
підприємств аграрного сектору під час кризових 
періодів, зокрема вплив економічних факторів на 
їхню стабільність [2]. Ю. Кравчик, В. Шпильова та 
О. Доброзорова, досліджують шляхи збереження 
конкурентоспроможності вітчизняних аграрних 
підприємств [3], О. Базілінська, О. Панченко та 
В. Суровець аналізують фактори впливу на фінан-
сову стійкість підприємств агросектора, з вико-
ристанням моделювання для прогнозування при-
бутковості аграрного бізнесу [4]. Л. Демиденко 
та Ю. Наконечна розглядають вплив військової 
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агресії на продовольчу безпеку агросектора [5]. 
Дослідженню проблем забезпечення стійкості пер-
соналу аграрних підприємств присвячено науковій 
праці О. Кокуна, М. Стівена, С. Чарні та інші. Вод-
ночас питання практичної реалізації стратегій під-
вищення стійкості підприємств зернового сектора 
залишаються недостатньо вивченими та потребу-
ють подальших досліджень.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є аналіз факторів впливу на резильєнтність під-
приємств зернової сфери та розробка практичних 
рекомендацій щодо підвищення їх стійкості в умо-
вах сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні реалії українського соціуму можна впев-
нено охарактеризувати як кризовий. Війна, соці-
ально-політична нестабільність та пов’язані з ними 
виклики спричиняють як фізичну, так і психоло-
гічну травматизацію значної частини населення. 
У цьому контексті особливої актуальності набуває 
дефініція «резильєнтність» (від англ. resilience – 
«стійкість», «пружність»), яка відображає здатність 
особистості, спільноти чи організації адаптуватися 
до стресових умов, долати труднощі та зберігати 
функціональність у складних ситуаціях.

Кокун О., Мельничук Т. визначають резильєнт-
ність як «здатність динамічної системи, передба-
чати виклики та успішно до них адаптуватися» [6]. 
Юнгар M. надає наступні визначення резильєнт-
ності, по-перше, «…здатність динамічної системи 
успішно адаптуватися до викликів, які загрожують 
функціонуванню, виживанню або розвитку сис-
теми» [7], по-друге, «…здатність системи перед-
бачати, адаптуватися та реорганізовувати себе 
в умовах негараздів таким чином, щоб сприяти та 
підтримувати своє успішне функціонування» [7]. 
Воронько-Невіднич Т. наголошує на важливості 
концепції резильєнтності підприємств у контек-
сті післявоєнного відродження, підкреслюючи 

потребу розробки та впровадження активних 
заходів, спрямованих на пошук ефективних меха-
нізмів пом’якшення негативних наслідків війни та 
рівня економічних втрат, завданих військовими 
діями [8]. Ми погоджуємось з думкою, що у  «широ-
кому розумінні резильєнтність будь-якої системи 
демонструє собою комплексну характеристику, 
що включає здатність до абсорбції ризиків, адап-
тації до змін та ефективного відновлення після 
впливу кризових факторів» [9]. Резильєнтність 
підприємств зернової сфери означає їх здатність 
ефективно відновлюватися після різноманітних 
потрясінь та викликів, т. я. соціально-економічні, 
природні, технологічні кризи, а також адаптува-
тися до змін зовнішнього середовища (див. рис. 1).

Повномасштабне вторгнення рф в Україну три-
ває вже три роки, і за цей період аграрний сектор 
країни зазнав значних втрат. У 2022 р. було зафік-
совано закриття 1261 аграрного підприємства, що 
погіршило глибоку кризу в цій галузі [10]. Збитки 
українського агробізнесу у 2024 р. оцінено майже 
у 80 млрд дол. США. За даними YouControl, най-
більші аграрні підприємства припинили свою 
діяльність в Одеській, Запорізькій та Київській 
областях. Великими є збитки, спричинених оку-
пацією в таких областях, як Херсонська, Харків-
ська, Луганська та Донецька, де підприємства 
зазнали повного руйнування або вимушено при-
пинили свою діяльність, 20 % сільськогосподар-
ських земель країни опинилися під окупацією, що 
істотно впливає на продовольчу безпеку [10]. 

Найбільші втрати в українському сільському гос-
подарстві, спричинені військовими діями, обумов-
лені мінуванням земель, безперервними обстрі-
лами, руйнуванням інфраструктури, включаючи 
склади, сільськогосподарську техніку та збіжжя. 
Однією з найбільших проблем є дефіцит робочої 
сили, велика частина працівників залишили свої 
робочі місця через війну або змушені працювати 

 
Рис. 1. Модель резильєнтності підприємств зернової сфери

Джерело: розроблено автором
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в обмежених умовах [11]. Згідно  з даними Асо-
ціації саперів України, для повного розмінування 
забруднених територій Україні знадобиться 
близько 37 млрд доларів. Загалом через наяв-
ність мін та інших вибухонебезпечних предметів 
щорічні втрати України становлять приблизно 
11,2 млрд доларів (5,6 % ВВП країни за 2021 р.). 
Це значний удар по економічній стабільності та 
розвитку аграрного сектору, який суттєво усклад-
нює відновлення галузі після війни [11]. 

Автором окреслено основні аспекти резильєнт-
ності підприємств зернової сфери у повоєнний 
період, а саме, по-перше, підприємства зернової 
сфери повинні бути здатні адаптуватися до змін 
цін на сільськогосподарську продукцію, коливання 
валютних курсів, зміни державної політики і субси-
дій (економічна резильєнтність), по-друге, здат-
ність екосистем, аграрних підприємств, а також 
економіки адаптуватися та відновлюватися після 
екологічних потрясінь чи змін (екологічна рези-
льєнтність), по-третє, підприємства повинні 
мати на увазі потреби працівників і місцевих гро-
мад, включаючи збереження соціальної стабіль-
ності в регіонах, де функціонують підприємства 
(соціальна та організаційна резильєнтність), 
по-четверте, використання передових технологій 

в обробці, зберіганні та переробці зерна, що 
включає автоматизацію процесів, впровадження 
цифрових рішень, інвестування в систему прогно-
зування кліматичних умов для зниження ризику 
(технологічна резильєнтність).

Оцінка резильєнтності підприємств зернової 
сфери охоплює кілька ключових аспектів, включа-
ючи фінансову, виробничу, екологічну, соціальну 
та технологічну стійкість (див. табл. 1)

Розрахунок стійкості підприємств зернової 
сфери є багатофакторним процесом, який дозво-
ляє змінити не тільки поточний рівень резильєнт-
ності, але й прогнозувати можливі проблеми, які 
виникають у майбутньому. Для комплексного оці-
нювання стійкості підприємства зернової сфери 
запропоновано індекс стійкості, який що враховує 
вищезазначені аспекти (табл. 1). Індекс розрахо-
вується як середньозважена сума всіх показни-
ків стійкості, з відповідними вагами для кожного 
з факторів:

 Індекс стійкості=w1·Ф1+w2·Ф2+     (1)
+w3·Ф3+···+wn·Фn

де: w1, w2,…, wn – вага кожного з факторів (фінан-
совий, виробничий, екологічний, соціальний, 
технологічний), Ф1,Ф2,…,Фn – значення кожного 
з показників.

Таблиця 1
Ключові аспекти оцінки резильєнтності підприємств зернової сфери

Найменування Розрахунок

Фінансова стійкість –
здатність підтримувати 
стабільний грошовий потік 
та свої зобов'язання.

Коефіцієнт автономії – відношення 
власного капіталу до загального капіталу 
підприємства. 

Коеф.авт

=
Власний капітал

Загальний капітал  х100%

Коефіцієнт ліквідності –  здатність 
підприємства покривати свої строкові 
зобов'язання за рахунок короткострокових 
активів.

Коеф.лікв.

=
 Оборотні активи
Короткострокові зобовязання

Виробнича стійкість –
здатність підтримувати 
стабільний рівень 
виробництва та 
адаптуватися до змін  
зовнішнього середовища.

Врожайність на одиниці площі – 
ефективність використання земельних 
ресурсів.

Врожайність = Валовий збір
 Площа посівів 

Коефіцієнт використання ресурсів 
(КВР) – оцінка ефективного використання 
наявних ресурсів.

КВР = 
     Фактичний обсяг виробництва

      Наявний обсяг ресурсів      

Екологічна стійкість – 
здатність підприємства 
захистити стійкість 
екосистеми.

Використання водних ресурсів – кількість води, що використовується на гектар 
продукції.
Забруднення ґрунтів – оцінка негативних впливів виробничої діяльності на 
екосистеми.

Соціальна стійкість –
здатність підприємства 
зберігати робочі місця, 
підтримувати добробут 
працівників та соціальну 
стабільність.

Кількість працівників – наявність стабільного персоналу.
Рівень заробітної плати – вплив на працівників через конкурентоспроможні 
умови праці. 
Кількість працівників – наявність стабільного персоналу.
Рівень заробітної плати – вплив на працівників через конкурентоспроможні 
умови праці.

Технологічна стійкість –  
впровадження інноваційних 
технологій у виробництво.

Інвестиції в нові технології – рівень інвестицій у модернізацію обладнання та 
технологічних процесів.
Автоматизація процесів – частка автоматизованих виробничих ліній.

Управління ризиками – 
ефективне управляти 
ризиками.

Природні катастрофи (посухи, повені).
Економічні коливання (зміни в цінах на зерно, у податковій політиці).
Соціально-політичні фактори (війни, зміни в законодавстві).

Джерело: узагальнено автором
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Для зміцнення стійкості соціально-економіч-
ної системи України в умовах глобальної неста-
більності, з урахуванням втрат, спричинених 
війною та стратегії поствоєнного відновлення, 
ключовим принципом концепції резильєнтності 
є пріоритет інноваційно-технологічного розвитку. 
Це сприятиме підвищенню здатності системи до 
пом’якшення негативного впливу зовнішніх чинни-
ків, а також її адаптації до змін у конкурентному 
та геополітичному середовищі, зокрема шляхом 
упровадження інноваційного менеджменту на 
рівні держави. 

Для забезпечення інституційної стійкості 
корисними є рекомендації OECD, які включають: 
визначення та оптимальне використання внутріш-
ніх ресурсів стійкості кожної країни, що погіршує 
формування ендогенної стійкості. адаптація та 
масштабування успішних локальних практик, що 
вже довели свою ефективність. Врахування міс-
цевих соціальних норм і цінностей, які спрямовані 
на вирішення колективних викликів, використання 
соціального капіталу країни, зокрема шляхом 
зміцнення довіри громадян до державних інсти-
туцій та формування стабільних взаємовідносин. 
Ідентифікація та розширення існуючих осередків 
ефективності та позитивних відхилень як основа 
для нових рішень.

Інституційна стійкість формується за рахунок 
внутрішніх зусиль, адаптації та врахування місце-
вого досвіду, що забезпечує стабільний розвиток 
державних інститутів, здатних витримувати кризу 
та зовнішнє потрясіння. У воєнний період для 
України ключовим завданням є виявлення та інте-
грація цих чинників у функціонування економічних 
інститутів, що сприятиме швидкому й ефектив-
ному відновленню економіки країни.

Висновки. У ході дослідження було визна-
чено ключові аспекти підвищення резильєнтності 
підприємств зернового сектора в умовах воєн-
них викликів та економічної нестабільності. Про-
ведений аналіз довів, що здатність підприємств 
адаптуватися до змін залежить від комплексного 
поєднання фінансової, виробничої, екологічної, 
соціальної та технологічної стійкості. Розроблена 
методика оцінки стійкості підприємств на основі 
багатофакторного аналізу дозволяє не тільки 
визначити поточний рівень стійкості, а й прогно-
зувати можливості ризиків та напрямки їх мінімі-
зації. Впровадження цифровізації, автоматизації 
виробничих процесів та оптимізація ресурсного 
забезпечення є ключовими елементами стратегії 
розвитку підприємств зернової сфери. Доведено, 
що вагоме значення має державна підтримка, яка 
включає фінансові стимули, регуляторні механізми 
та інтеграцію підприємств у міжнародні ринки. Від-
новлення експортних можливостей та розширення 
логістичних маршрутів є критично значущими фак-
торами стійкості зернового сектору.

Таким чином, розвиток зернового сектора 
у післявоєнний період потребує комплексного під-
ходу, що сприяє внутрішній адаптації підприємств, 
державній підтримці та активному використанню 
інноваційних технологій, що сприятиме не тільки 
збереженню конкурентоспроможності аграрного 
сектора, а й загальному поствоєнного відновлення 
національної економіки України.

Перспективи подальших досліджень у напрямі 
підвищення резильєнтності підприємств зерно-
вого сектора можуть бути зосереджені на ключо-
вих напрямках: розробка моделей прогнозування 
стійкості з використанням штучного інтелекту та 
великих даних. Подальший аналіз ефективності 
державних програм підтримки аграрного сектору, 
аналіз та оптимізація логістичних ланцюгів поста-
чання зернової продукції в умовах воєнних та еко-
номічних криз, включаючи розвиток альтернатив-
них маршрутів експорту та інтеграцію в міжнародні 
транспортні системи, дослідження впливу кадро-
вої політики, рівня зайнятості, підтримки працівни-
ків та адаптації підприємств до змін зовнішнього 
середовища. 
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