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У статті відмічено, відновлення стабільного та ефективного аграрного виробни-
цтва є пріоритетним завданням, а розвиток інтелектуального капіталу підприємств 
аграрної сфери допоможе забезпечити стабільне виробництво продовольства, обґрун-
товано доцільність визначення фокусу забезпечення розвитку інтелектуального капі-
талу підприємств аграрної сфери в умовах цифрової економіки, серед яких може бути: 
розвиток цифрових компетенцій та навичок, формування та підтримка інноваційної 
культури, управління знаннями та інтелектуальною власністю, розвиток лідерських 
навичок та стратегічного мислення, залучення та утримання талантів. Розроблено 
заходи щодо впровадження кожного фокусу та запропоновано критерії їх вибору. Засто-
сування рекомендацій дозволить підприємствам аграрної сфери розвинути свій інте-
лектуальний капітал, успішно адаптуватися до цифрової економіки та отримати зна-
чні конкурентні переваги.
Ключові слова: інтелектуальний капітал, підприємства аграрної сфери, цифрова еко-
номіка, розвиток інтелектуального капіталу, фокус забезпечення.

The article notes that the aggressive war has jeopardized the food security of Ukraine and the 
world, and therefore the restoration of stable and effective agricultural production is a priority 
task, and the development of intellectual capital of agricultural enterprises will help ensure stable 
food production, meet the needs of the domestic market and contribute to global food security. 
The feasibility of determining the focus of ensuring the development of intellectual capital of 
agricultural enterprises in the digital economy is substantiated, including: the development of 
digital competencies and skills, the formation and support of an innovative culture, knowledge 
and intellectual property management, the development of leadership skills and strategic 
thinking, the attraction and retention of talents. Measures have been developed to implement 
each focus and it has been proven that the criteria for choosing a focus for ensuring the 
development of intellectual capital for an agricultural enterprise in the digital economy should 
be its compliance with strategic objectives and be based on an analysis of the strategic goals 
of the enterprise, the current state of its human resources, as well as an assessment of the 
economic efficiency of the relevant development programs. It is emphasized that the success of 
intellectual capital development depends on management support, involvement of all levels of the 
enterprise, constant monitoring and evaluation of results. Defining a clear focus for ensuring the 
development of intellectual capital for agricultural enterprises in the digital economy is an integral 
part of their successful post-war recovery, which will allow: to overcome the consequences of 
the war and adapt to new conditions; to introduce innovations and increase the efficiency of 
agricultural production; to restore competitiveness in domestic and foreign markets; to ensure 
food security; to attract investments and promote environmentalization, intellectualization and 
sustainable development of the agricultural sector. Neglecting the development of intellectual 
capital can lead to the lag of the agricultural sector, loss of competitive advantages and slowing 
down the pace of recovery of the Ukrainian economy.
Keywords: intellectual capital, agricultural enterprises, digital economy, development of 
intellectual capital, focus of provision.

Постановка проблеми. Для після воєнного від-
новлення, визначення фокусу забезпечення роз-
витку інтелектуального капіталу для підприємств 
аграрної сфери України, вважаємо архіважливим 
та актуальним. Нашу позицію, обґрунтуємо наступ-
ним: війна завдала підприємствам аграрної сфери 
істотних втрат і руйнувань, що зумовило колосальні 
збитки, втрату техніки, посівних площ, інфраструк-
тури, логістичних ланцюгів. Крім того, значна час-
тина кваліфікованих кадрів мобілізована, виїхала 
за кордон або внутрішньо переміщена, що при-
звело до дефіциту досвідчених фахівців, спосте-
рігається порушення виробничих процесів, втрата 
традиційних ринків збуту, ускладнення доступу 
до фінансування. У таких умовах, інтелектуаль-
ний капітал стає критично важливим активом для 
виживання, адаптації та відновлення підприємств 
аграрної сфери. Водночас, необхідна суттєва 

трансформація парадигми аграрного виробництва, 
оскільки війна прискорила необхідність переходу 
до більш стійких, ефективних, екологічних та інно-
ваційних моделей ведення аграрного бізнесу. При 
цьому, зростає потреба у впровадженні точного 
землеробства, цифрових технологій, екологічно 
чистих методів, нових сортів та гібридів, а для 
успішної адаптації до цих змін необхідні знання, 
навички, досвід та творчий потенціал працівників. 
Саме визначення фокусу забезпечення розвитку 
інтелектуального капіталу дозволить підприєм-
ствам аграрної сфери в умовах цифрової еконо-
міки, ефективно використовувати нові технології та 
підходи, підвищувати продуктивність, зменшувати 
залежність від зовнішніх чинників та конкурентно 
змагатися на ринку.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Різні 
аспекти забезпечення розвитку інтелектуального 
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капіталу підприємств аграрної сфери в умовах 
цифрової економіки ставали предметом наукового 
пошуку та дискусій вітчизняних і зарубіжних дослід-
ників, особливо цікавими вважаємо представлені 
надбання, що запропонували: Бородіна О. М. [1], 
Гудзь О.Є. [2,3], Прокопенко Н.С., Харковина О.Г. 
[3], Ігнатко М. [4 ], Калетнік Г. М., Коломієць Т. В. [5], 
Нагорняк Г., Ханнуф К. [6], Н. Рашевська, Л. Полива- 
на [7], Д. Тітов, В. Олексієнко [8], Baima G., Forliano C., 
Santoro G., Vrontis D. [9], Edvinsson L. [10]. Водночас 
відмітимо, що науковці не сконцентрували свою 
увагу на визначенні фокусу забезпечення розви-
тку інтелектуального капіталу підприємств аграр-
ної сфери в умовах цифрової економіки, що пере-
конані для після воєнного відновлення є особливо 
важливим.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення фокусу забезпечення розвитку інтелекту-
ального капіталу підприємств аграрної сфери 
в умовах цифрової економіки для успішного та 
прискореного їх після воєнного відновлення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Україна історично вважається потужним важли-
вим гравцем на світовому аграрному ринку. Воєнне 
вторгнення росії принесло підприємствам аграрної 
сфери і сільським територіям руйнації та проблеми, 
посилення конкуренції, загострення боротьби за 
усі ресурси й підтримку держави, розкрадання 
ворогом приміщень, техніки, обладнання, запасів 
продукції. До цих труднощів підприємств аграрної 
сфери, додалися й кадрові проблеми, пов’язані із 
мобілізацією й міграцією. Достатньо зазначити, 
що у до воєнний період темпи зростання підпри-
ємств аграрної сфери вважалися одними з найви-
щих (щорічне зростання 5–6%), а частка аграрного 
виробництва у ВВП становила 10,9%, і до 2021 р. 
досягала 17% внутрішньої зайнятості та 45% екс-
портних надходжень [5, 8]. Цілеспрямовані атаки 
росії на вітчизняну аграрну сферу, обстріли вироб-
ничих об’єктів, енергетичної інфраструктури, міну-
вання угідь, спалювання урожаю й техніки, блокада 
чорноморських портів, підрив дамби Каховської 
ГЕС тощо, надзвичайно ускладнили діяльність під-
приємств аграрної сфери та розвиток їх інтелекту-
ального капіталу, тільки у 2022 році українські агро-
виробники втратила 37,4% (32 млн т урожаю зерна) 
зрівняно 2021 роком [5; 8]. При цьому, «сучасне 
агропромислове виробництво зіштовхується із 
рядом викликів, що пов’язані із змінами ринкових 
умов, необхідністю застосування інноваційних тех-
нологій та зростаючими вимогами споживачів. За 
даних умов відчувається недостатність традицій-
них підходів управління для досягнення ефектив-
ності та конкурентоздатності» [4].

Відновлення експортного потенціалу та 
конкурентоспроможності підприємств аграр-
ної сфери є ключовим для економічного відро-
дження країни у післявоєнний період. А, інвестиції 

в інтелектуальний капітал, такі як навчання, під-
вищення кваліфікації, залучення талановитих 
фахівців, сприятимуть виробництву високоякіс-
ної та конкурентоспроможної аграрної продукції, 
оскільки саме, інтелектуальний капітал забезпе-
чить підприємствам аграрної сфери необхідні ком-
петенції для адаптації до мінливих умов глобаль-
ного ринку, розширення експортних можливостей 
та залучення інвестицій у післявоєнний період.

Наголосимо, що агресивна війна поставила під 
загрозу продовольчу безпеку України та світу, і тому 
відновлення стабільного та ефективного аграрного 
виробництва є пріоритетним завданням, а розви-
ток інтелектуального капіталу, особливо в таких 
сферах, як управління ресурсами, логістика, тех-
нології зберігання та переробки сільськогосподар-
ської продукції, сприятиме підвищенню ефектив-
ності підприємств аграрної сфери та зменшенню їх 
втрат. Розвиток інтелектуального капіталу підпри-
ємств аграрної сфери допоможе забезпечити ста-
більне виробництво продовольства, задовольнити 
потреби внутрішнього ринку та сприятиме глобаль-
ній продовольчій безпеці [1; 3; 7; 9]. 

Водночас, інвестори зацікавлені у вкладен-
нях у підприємства аграрної сфери з висококвалі-
фікованим персоналом, здатним до інновацій та 
ефективного управління, а потужний розвиток інте-
лектуального капіталу сигналізує про готовність 
підприємства до змін, інновацій та сталого розви-
тку, що підвищує його інвестиційну привабливість. 
Інвестиції у розвиток інтелектуального капіталу 
сформують сприятливе середовище для залучення 
інвестицій в аграрну сферу, що сприятиме його 
швидкому відновленню та модернізації, при цьому 
важливим є визначення пріоритетних фокусів забез-
печення розвитку інтелектуального капіталу підпри-
ємств аграрної сфери в умовах цифрової економіки. 
О. Бородіна [1] окреслює „особливості формування 
і розвитку людського капіталу в аграрній сфері: 
висока питома вага людського капіталу аграрного 
сектора економіки (у фізичному вимірі); найнижчі 
якісні характеристики людського капіталу порівняно 
з іншими галузевими капіталами; найнижча питома 
вага суспільних витрат на формування і розвиток 
людського капіталу аграрного сектора; прискорена 
економічна зношуваність людського капіталу через 
застарівання знань і навичок, набутих за радянських 
часів, недостатнє їх оновлення в сучасних умовах та 
девальвація новонабутих знань і практичних нави-
чок через неможливість їх практичного застосування 
в реальному житті” [1]. Тобто, визначення фокусу 
забезпечення розвитку інтелектуального капіталу 
підприємств аграрної сфери в умовах цифрової еко-
номіки для успішного та прискореного їх після воєн-
ного відновлення має свої особливості [1; 3; 7; 9].

Таким чином, опираючись на пропозиції науков-
ців [2; 4; 6; 7; 8] та власні спостереження, акцен-
туємо, що в умовах цифрової трансформації 
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аграрної сфери, підприємствам необхідно активно 
розвивати свій інтелектуальний капітал, щоб зали-
шатися конкурентоспроможними та прискорити 
своє відновлення у післявоєнний період. Л. Едвін-
сон, обґрунтовує такий підхід і стверджує, що «інте-
лектуальний капітал – це здатність перетворювати 
знання і нематеріальні активи на ресурси, що ство-
рюють багатство, шляхом примноження людського 
капіталу на структурний. Це ефект мультиплікатора 
інтелектуального капіталу» [10]. При цьому, доціль-
ними ми визначили п’ять пріоритетних фокусів 
забезпечення розвитку інтелектуального капіталу 
підприємств аграрної сфери в умовах цифрової 
економіки. Розглянемо їх більш детально.

Оскільки, в умовах цифрової економіки, цифрові 
технології мають вирішальне значення для ство-
рення нових продуктів та цінностей [3; 4; 6; 9], що 
дозволяє як великим, так і малим підприємствам 
аграрної сфери досягати конкурентних переваг, 
то першим пріоритетним фокусом може бути роз-
виток цифрових компетенцій та навичок, оскільки 
сьогодні, цифрові технології пронизують усі аспекти 
аграрного виробництва ‒ від точного землеробства 
до управління ланцюгами постачання, а відсутність 
цифрових навичок у працівників обмежує здатність 
підприємства ефективно використовувати ці техно-
логії. Для цього необхідно: 

• здійснити оцінку потреб у навчанні та визна-
чити конкретні цифрові навички, необхідні для 
кожної ролі на підприємстві;

• розробити внутрішні та зовнішні програми 
навчання та перекваліфікації з фокусом на клю-
чові цифрові технології: Big Data, IoT, AI, блокчейн, 
цифрові платформи;

• запрошувати зовнішніх експертів для прове-
дення тренінгів та консультацій;

• підтримувати самонавчання й саморозви-
ток, забезпечити доступ до онлайн-курсів, вебіна-
рів та інших ресурсів для цього;

• підтримувати культуру безперервного нав- 
чання, створити атмосферу, де постійне навчання та 
розвиток цифрових навичок є пріоритетом.

Другим пріоритетним фокусом може бути 
формування та підтримка інноваційної культури, 
оскільки цифрова економіка вимагає постійних 
інновацій для адаптації до змінних умов ринку та 
впровадження нових технологій, а саме іннова-
ційна культура стимулює генерацію нових ідей та 
їх успішну реалізацію. Для цього необхідно:

• сприяти заохоченню експериментів, нада-
вати працівникам можливість експериментувати 
з новими технологіями та підходами;

• створити простори для комунікацій, забез-
печити платформи для обміну ідеями та співпраці 
між різними відділами;

• підтримувати креативність, заохочувати 
креативне мислення та генерування нетрадицій-
них рішень;

• запровадити визнання та винагороди за 
інновації, відзначати та заохочувати працівників, 
які пропонують та реалізують інноваційні ідеї;

• впровадити agile-методологію, використову-
вати гнучкі методи управління інноваційними про-
ектами, які сприяють швидкій адаптації до змін.

Третім пріоритетним фокусом може бути управ-
ління знаннями та інтелектуальною власністю, 
оскільки, саме знання та інтелектуальна влас-
ність є ключовими активами підприємств аграрної 
сфери, а ефективне управління ними дозволяє 
захистити конкурентні переваги та монетизувати 
інтелектуальний капітал. Для цього необхідно:

• сформувати бази знань, розробити центра-
лізовану базу знань, де буде зберігатися вся важ-
лива інформація про технології, процеси та ринки;

• провести стандартизацію бізнес-процесів 
та ланцюгів, тобто необхідно задокументувати 
та стандартизувати ключові бізнес-процеси, щоб 
забезпечити їх ефективне відтворення;

• здійснити захист інтелектуальної власності, 
оформити патенти, авторські права та інші форми 
захисту інтелектуальної власності на інноваційні 
розробки;

• запровадити систему стимулювання обміну 
знаннями, сформувати механізми для обміну зна-
ннями між працівниками, наприклад, менторство, 
тренінги та внутрішні конференції й дискусійні клуби.

Четвертим пріоритетним фокусом може бути 
розвиток лідерських навичок та стратегічного мис-
лення, оскільки лідерство є критично важливим 
для успішного впровадження цифрових техноло-
гій та трансформації підприємств аграрної сфери, 
саме лідери повинні мати стратегічне мислення, 
щоб знаходити нові можливості для післявоєнного 
відновлення. Для цього необхідно:

• розробити й започаткувати програми роз-
витку лідерства, які охоплюють стратегічне мис-
лення, управління змінами, цифрову грамотність 
та інші ключові компетенції;

• забезпечити підтримку менторства, коу-
чингу та наставництву для лідерів від досвідчених 
професіоналів;

• залучати лідерів до стратегічного плану-
вання, розробки та реалізації аграрних стратегій;

• сприяти розвитку agile-лідерства та лідерів, 
які здатні швидко адаптуватися до змін та при-
ймати рішення в умовах невизначеності.

П’ятим пріоритетним фокусом може бути залу-
чення та утримання талантів, оскільки цифрова 
економіка вимагає наявності висококваліфікова-
них фахівців, здатних працювати з новими техно-
логіями, а залучення та утримання таких талантів 
є ключовим фактором конкурентоспроможності 
підприємств аграрної сфери. Для цього необхідно:

• створення привабливого бренду робото-
давця, розвивати позитивний імідж підприємства 
як інноваційного та прогресивного роботодавця;
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• пропонувати конкурентну заробітну плату та 
пакет пільг, які відповідають потребам працівників;

• створити можливості для професійного роз-
витку, надавати працівникам можливості для про-
фесійного розвитку та кар'єрного зростання;

• створити комфортне та стимулююче робоче 
середовище, яке сприяє творчості та співпраці;

• пропонувати гнучкі умови праці, такі як мож-
ливість дистанційної роботи або гнучкий графік.

Застосування розглянутих пріоритетних фоку-
сів забезпечення розвитку інтелектуального капі-
талу дозволить підприємствам аграрної сфери 
розвинути свій інтелектуальний капітал, успішно 
адаптуватися до цифрової економіки та отримати 
значні конкурентні переваги.

Критеріями вибору фокусу забезпечення роз-
витку інтелектуального капіталу для підприємств 
аграрної сфери в умовах цифрової економіки має 
стати відповідність його стратегічним завданням. 

Так, для підвищення конкурентоспроможності, 
підприємству необхідно вийти на нові ринки, запро-
понувати унікальні продукти/послуги або оптимізу-
вати виробничі процеси для зниження витрат [2, 5, 7, 
8]. Для цього, підприємство, що, наприклад, вирощує 
органічні продукти, має інвестувати в навчання агро-
номів з передових органічних технологій, щоб підви-
щити врожайність та якість продукції, що дозволить 
конкурувати з імпортними органічними продуктами 
та завоювати лояльність клієнтів, які цінують якість 
і екологічність. А, великому агрохолдингу доцільно 
впроваджувати систему точного землеробства. 
Для цього потрібно навчати персонал (механізато-
рів, агрономів) роботі з GPS-навігацією, дронами, 
сенсорами та програмним забезпеченням для ана-
лізу даних, що дасть змогу оптимізувати внесення 
добрив, полив, боротьбу з шкідниками, що в свою 
чергу призведе до економії ресурсів та збільшення 
врожайності й підвищення конкурентоспроожності.

А для, впровадження інновацій та адаптації до 
змін, підприємство має усвідомити необхідність 
швидкої адаптації до змін клімату, технологічних 
досягнень, змін у вимогах споживачів та регуля-
торних нормах. При цьому, наприклад, підприєм-
ство, що займається рослинництвом, стикається 
зі змінами клімату (засухи, непередбачувані замо-
розки), і йому необхідно інвестувати в дослідження 
та навчання співробітників з питань селекції посу-
хостійких сортів, впровадження систем крапель-
ного зрошення, а також технологій мінімального 
обробітку ґрунту. А, наприклад, молочна ферма, 
що хоче модернізувати виробництво, має органі-
зовувати навчання для своїх працівників з питань 
роботи з автоматизованими системами доїння, 
годівлі та управління стадом, що потребує нових 
знань і навичок, але дозволить збільшити продук-
тивність та покращити якість молока.

Для підвищення продуктивності праці та ефек-
тивності управління, підприємство має вирішити 

проблеми з низькою продуктивністю, високою 
плинністю кадрів, недостатньою мотивацією пра-
цівників або неефективними управлінськими 
процесами. При цьому, наприклад підприємство 
має проводити тренінги для керівників середньої 
ланки з питань лідерства, мотивації, делегування 
повноважень та управління конфліктами, що 
допоможе покращити мікроклімат в колективі, зни-
зити плинність кадрів та підвищити ефективність 
роботи команд. Водночас, великому підприємству, 
варто ще й розробити та впроваджувати програму 
навчання для механізаторів з питань ефективного 
використання сільськогосподарської техніки, тех-
нічного обслуговування та ремонту, що дозволить 
зменшити простої техніки, збільшити термін її екс-
плуатації та знизити витрати на ремонт.

Щоб забезпечити сталий розвиток та відпові-
дальне ведення бізнесу, підприємство має мінімізу-
вати негативний вплив на навколишнє середовище, 
забезпечити соціальну відповідальність та відпо-
відати вимогам сталого розвитку. Для цього, під-
приємству варто впроваджувати практику сталого 
землеробства, навчити своїх працівників техноло-
гіям збереження ґрунту, зменшення використання 
хімічних добрив та пестицидів, а також відновлення 
біорізноманіття. Крім цього, доцільно організувати 
навчання для своїх співробітників з питань безпеки 
праці, охорони здоров'я та пожежної безпеки, що 
дозволить зменшити ризик виробничого травма-
тизму та створить безпечні умови праці.

Для залучення та утримання талановитих спів-
робітників, коли підприємство відчуває труднощі 
із цим, особливо в умовах дефіциту кадрів на 
ринку праці, необхідно пропонувати своїм співро-
бітникам можливості для професійного розвитку 
(навчання, стажування, участь у конференціях), 
що дозволить залучити талановитих кандидатів 
та утримати цінних співробітників, які прагнуть 
до саморозвитку. Водночас, необхідно сформу-
вати організаційну культуру, яка заохочує обмін 
знаннями, інновації та співпрацю, що допоможе 
створити сприятливе середовище для розвитку 
інтелектуального капіталу та залучення молодих 
спеціалістів.

Загалом, рішення про визначення пріоритет-
ного фокусу забезпечення розвитку інтелекту-
ального капіталу підприємств аграрної сфери 
в умовах цифрової економіки та інвестування 
у цей розвиток має базуватися на аналізі страте-
гічних цілей підприємства, поточного стану його 
людських ресурсів, а також на оцінці економічної 
ефективності відповідних програм розвитку [3, 8].

Акцентуємо, що успіх розвитку інтелектуаль-
ного капіталу залежить від підтримки керівництва, 
залучення всіх рівнів підприємства, постійного 
моніторингу та оцінки результатів. Отже, визна-
чення чіткого фокусу забезпечення розвитку інте-
лектуального капіталу для підприємств аграрної 
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сфери в умовах цифрової економіки є невід'ємною 
складовою їх успішного післявоєнного віднов-
лення, що дозволить:

• подолати наслідки війни та адаптуватися до 
нових умов;

• впроваджувати інновації та підвищувати 
ефективність аграрного виробництва;

• відновити конкурентоспроможність на вну-
трішньому та зовнішньому ринках; 

• забезпечити продовольчу безпеку; 
• залучити інвестиції та сприяти екологізації, 

інтелектуалізації та сталому розвитку аграрної 
сфери.

Нехтування розвитком інтелектуального капі-
талу може призвести до відставання аграрної 
сфери, втрати конкурентних переваг та уповіль-
нення темпів відновлення економіки України. 
Тому, інвестиції в знання, навички та досвід пра-
цівників аграрної сфери мають стати пріоритетом 
державної політики та стратегії розвитку підпри-
ємств аграрної сфери.

Висновки. У статті відмічено, що агресивна 
війна поставила під загрозу продовольчу безпеку 
України та світу, і тому відновлення стабільного та 
ефективного аграрного виробництва є пріоритетним 
завданням, а розвиток інтелектуального капіталу 
підприємств аграрної сфери допоможе забезпе-
чити стабільне виробництво продовольства, задо-
вольнити потреби внутрішнього ринку та сприятиме 
глобальній продовольчій безпеці, обґрунтовано 
доцільність визначення фокусу забезпечення роз-
витку інтелектуального капіталу підприємств аграр-
ної сфери в умовах цифрової економіки, серед 
яких може бути: розвиток цифрових компетенцій 
та навичок, формування та підтримка інноваційної 
культури, управління знаннями та інтелектуальною 
власністю, розвиток лідерських навичок та страте-
гічного мислення, залучення та утримання талантів. 
Розроблено заходи щодо впровадження кожного 
фокусу та доведено, що критеріями вибору фокусу 
забезпечення розвитку інтелектуального капіталу 
для підприємства аграрної сфери в умовах цифро-
вої економіки має стати відповідність його стратегіч-
ним завданням та базуватися на аналізі стратегічних 
цілей підприємства, поточного стану його людських 
ресурсів, а також на оцінці економічної ефективності 
відповідних програм розвитку. Наголошено, що успіх 
розвитку інтелектуального капіталу залежить від під-
тримки керівництва, залучення всіх рівнів підприєм-
ства, постійного моніторингу та оцінки результатів. 
Визначення чіткого фокусу забезпечення розвитку 
інтелектуального капіталу для підприємств аграрної 
сфери в умовах цифрової економіки є невід'ємною 
складовою їх успішного післявоєнного відновлення, 
що дозволить: подолати наслідки війни та адапту-
ватися до нових умов; впроваджувати інновації та 
підвищувати ефективність аграрного виробництва; 
відновити конкурентоспроможність на внутрішньому 

та зовнішньому ринках; забезпечити продовольчу 
безпеку; залучити інвестиції та сприяти екологіза-
ції, інтелектуалізації та сталому розвитку аграрної 
сфери. Нехтування розвитком інтелектуального 
капіталу може призвести до відставання аграрної 
сфери, втрати конкурентних переваг та уповіль-
нення темпів відновлення економіки України.
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