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В статті відмічено, що успішне управління підприємством у динамічному ринковому 
середовищі неможливе без ефективного управління його фінансовим станом. Надано 
визначення управлінню фінансовим станом підприємства, як цілеспрямована діяль-
ність, завданням якої є оптимізація фінансових потоків, зменшення фінансових ризиків 
та поліпшення ефективності використання фінансових ресурсів, що має забезпечити 
фінансову стабільність суб’єкта господарювання в довготривалій перспективі. Визна-
чено мету та ключові завдання, а також суб’єкти та об’єкти управління фінансовим 
станом. В статті наведено ключові характеристики об’єктів управління фінансовим 
станом аграрного підприємства в залежності від рівня управління; представлено осно-
вні стадії управління фінансовим станом сільськогосподарського підприємства за про-
цесним підходом. Зазначено, що кінцевими цілями управління фінансовим станом є змен-
шення витрат, збільшення прибутковості та ринкової вартості.
Ключові слова: фінансовий стан, аграрне підприємство, управління фінансовим ста-
ном, суб’єкти та об’єкти управління, процесний підхід.

The article notes that successful management of an enterprise in a dynamic market environment 
is impossible without effective management of its financial condition. This process requires not 
only an in-depth analysis of financial indicators, but also constant improvement of the company's 
financial strategy. The choice of optimal methods of managing financial resources depends 
on many factors, including the stage of the company's development, its strategic goals and 
external economic conditions. In today's business environment, managers must have the skills 
not only to assess the financial condition, but also to actively influence it in order to ensure the 
stable development of the enterprise and its competitiveness. The management of the financial 
condition of the enterprise is defined as a purposeful activity focused on optimizing financial 
flows, minimizing financial risks and increasing the efficiency of the use of financial resources 
in order to ensure the long-term financial well-being of the business entity. The purpose and 
key tasks, as well as subjects and objects of financial management, are defined. The subjects 
of the management of the financial condition of the Agricultural Sector Society are specified, 
in particular: the owner, the director, the General Assembly, the heads of production units and 
external stakeholders, namely the state and others. The article gives the key characteristics of 
the objects of management of the financial condition of an agrarian enterprise depending on 
the level of management, which include: operational, tactical, and strategic levels. The main 
stages of managing the financial state of an agricultural enterprise according to the process 
approach are presented, namely: collection and analysis of financial information, diagnosis of 
the financial state of the enterprise, forecasting of financial results, development of a financial 
strategy, implementation of a financial strategy, control and monitoring of the implementation 
of plans, control and improvement of the financial strategy. The classification of methods for 
an agricultural enterprise is summarized, namely: vertical and horizontal analysis, comparative 
analysis, factor method, trend method, coefficient method. It is noted that the ultimate goals of 
financial management are to reduce costs, increase profitability and market value.
Key words: financial condition, agricultural enterprise, financial condition management, 
subjects and objects of management, process approach.

Постановка проблеми. Управління фінансо-
вим станом аграрного підприємства є обов’язковим 
елементом його загальної системи управління. 
Управління фінансовим станом полягає у пошуку 
джерел фінансових ресурсів, в оптимізації фінансо-
вих ресурсів, що здійснюється за допомогою плану-
вання, контролю та аналізу доходів, витрат, активів, 
пасивів та грошових потоків. Отже, для ефектив-
ного управління фінансовим станом аграрного під-
приємства слід використовувати системний підхід, 
постійно аналізувати фінансові показники в тісному 
взаємозв’язку з іншими аспектами діяльності під-
приємства. Фінансову стратегію слід формувати 
у відповідності до загальної бізнес-стратегії під-
приємства. Реагування на будь-які відхилення від 
запланованих показників та коригування фінансо-
вої політики слід здійснювати оперативно на основі 
аналізу змін та явищ, що відбуваються у зовніш-
ньому підприємницькому середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сфері управління фінансовим станом протягом 
багатьох років накопичено значний досвід як захід-
ними, так і українськими дослідниками. Їхні роботи, 
ґрунтуючись на класичних підходах, доповнені 
новими методами та інноваційними рішеннями, що 
робить їх цінними для сучасних аграрних підпри-
ємств. В ході проведення дослідження з проблема-
тики управління фінансовим станом використано 
наукові праці таких авторів, як: Куцай Н.С. та ін. [4], 
Tomchuk О. [7], Чепка В. та ін. [5], Бегун С. [1], Кара-
щенко В. та ін. [2] та ряду інших вчених.

Важливість теоретичних розробок та висока 
практична значущість отриманих результатів, 
зокрема для аграрних підприємств, обумовлю-
ють необхідність поглиблення дослідження про-
блеми управління фінансовим станом аграр-
ного підприємства з метою пошуку резервів його 
покращення.
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  МЕНЕДЖМЕНТ
Постановка завдання. Метою дослідження 

в даній статті є огляд теоретико-методичних аспек-
тів управління фінансовим станом сільськогоспо-
дарського підприємства з метою його покращення 
фінансового стану.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансовий стан аграрного підприємства обу-
мовлює спроможність підприємства до стабіль-
ної довготривалої діяльності. В праці Чепка В., 
Свідерська І., Гавриленко Ю. виокремлено осно-
вні підходи до визначення фінансового стану: як 
рівень збалансованості активів та пасивів, як стан 
капіталу та спроможність підприємства до роз-
витку, як показник фінансової конкурентоспро-
можності, як здатність фінансувати свою поточну 
діяльність, як сукупність показників, що відобра-
жають процес формування та використання капі-
талу [5]. Враховуючи багатоаспектність сутності 
фінансового стану, то для досягнення стійкого ста-
новища на підприємстві слід здійснювати управ-
ління фінансовим станом. 

Під управлінням фінансовим станом на підпри-
ємстві, Куцай Н.С. розуміє комплексний процес, 
який включає систему завдань та послідовність 
етапів реалізації управління [4].

Управління фінансовим станом аграрного під-
приємства у широкому розумінні є комплексом 
дій, що необхідні для підвищення ефективності 
використання фінансових ресурсів для досяг-
нення його цілей розвитку підприємства. Управ-
ління фінансовим станом передбачає вивчення 
фінансових аспектів у сукупності з іншими сфе-
рами господарювання підприємства, такими як 
виробництво, маркетинг, інвестиції.

У вузькому розумінні управління фінансовим 
станом сільськогосподарського підприємства – 
це сукупність інструментів та дій, спрямованих на 
досягнення оптимального рівня ліквідності, плато-
спроможності та фінансової стійкості. Від цього 
залежить здатність підприємства до виживання 
в умовах фінансових потрясінь.

В праці Каращенко В., Рибіцький О. визначено 
внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на 
управління фінансовим станом аграрних підпри-
ємств, зокрема: сезонність, вплив природно-кліма-
тичних умов, валютні коливання, динамічність цін, 
державне регулювання [2]. 

У зв’язку з наявністю численних впливів, слід 
визначити мету управління фінансовим станом 
аграрного підприємства. Вона полягає у забез-
печенні стабільної господарської діяльності та 
виявленні резервів подальшого розвитку на основі 
ефективного використання фінансових ресурсів, 
оптимізації витрат, оптимізації доходів і витрат. 
Окремо, як мету управління фінансовим станом, 
слід виокремити мінімізацію фінансових ризиків, 
що дозволяє забезпечити стабільну діяльність та 
розвиток в довготривалій перспективі. 

Для досягнення мети управління фінансовим 
станом аграрному підприємству слід вирішити такі 
завдання:

 – підвищення ефективності використання фі- 
нансових ресурсів шляхом раціонального їх вико-
ристання, зменшення витрат та оптимізації доходів;

 – досягнення фінансової стійкості підприєм-
ства шляхом забезпечення достатнього обсягу 
грошових ресурсів для своєчасного виконання 
всіх фінансових зобов’язань;

 – збільшення прибутковості підприємства за 
рахунок підвищення рентабельності та виробни-
цтва високорентабельних видів продукції та за 
рахунок знаходження вигідних каналів реалізації;

 – зниження фінансових ризиків шляхом 
постійного моніторингу, виявлення та знешко-
дження або мінімізації можливих ризиків;

 – залучення інвестицій шляхом підвищення 
інвестиційної привабливості;

 – управління дебіторською та кредиторською 
заборгованістю шляхом постійної роботи з контр-
агентами для своєчасного погашення боргів перед 
кредиторами та стягнення боргів від дебіторів;

 – впровадження страхування фінансових 
ризиків;

 – постійний моніторинг, контроль та аналіз 
фінансової діяльності з метою вчасного реагу-
вання на відхилення фактичних фінансових показ-
ників від запланованих.

Управління фінансовим станом підприємства 
є невіддільним елементом загального управління, 
що охоплює взаємодію керівництва та фінансових 
ресурсів підприємства.

В аграрному секторі найбільш розповсюджена 
організаційно-правова форма – Товариство. 
Суб’єктами управління фінансовим станом Това-
риства аграрного сектору є особи, що реалізують 
мету Товариства, а саме:

1. Власники Товариства, які безпосередньо ви- 
значають стратегічні напрями розвитку аграрного 
підприємства, наприклад, інноваційно-інвестиційні 
проєкти по освоєнню сучасних технологій агрови-
робництва, розширення напрямів діяльності, або ж 
збереження стабільного фінансового стану.

2. Загальні збори, як вищий орган управління 
Товариством, приймають найважливіші рішення, 
затверджують фінансову звітність, визначають 
напрями розподілу прибутку, внесення змін до ста-
туту, впливає на прийняття рішень щодо фінансо-
вої діяльності підприємства.

3. Вищий виконавчий рівень управління аграр-
ним підприємством, який представлений посадами 
директора та його заступників. Вони забезпечують 
реалізацію в життя визначених власниками стра-
тегічних напрямів розвитку господарства.

4. Менеджери структурних підрозділів, які без-
посередньо відповідають за виконання планів 
і забезпечення фінансових результатів Товариства.
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Крім вказаних внутрішніх суб’єктів, фінансовий 
стан аграрного підприємства залежить і від зовніш-
ніх суб’єктів, таких як державні органи влади, кре-
дитори, інвестори, конкуренти [7].

Об’єктами управління фінансовим станом 
аграрного підприємства є сукупність фінансових 
ресурсів, джерел їх надходження, процесів вико-
ристання, які контролюються суб’єктами управ-
ління з метою забезпечення успішної діяльності 
підприємства та досягнення визначених стратегіч-
них та тактичних цілей.

Визначені об’єкти залежать від рівня управ-
ління (рис. 1).

З рис. 1 бачимо, що операційний рівень управ-
ління фінансовими ресурсами сфокусований на 
поточній діяльності, відповідно об’єктами управ-
ління є поточні показники. Прикладом управ-
лінських рішень операційного рівня є щоденне 
планування, контроль витрат матеріальних 
ресурсів, управління дебіторською заборгова-
ністю тощо. 

Тактичний рівень сфокусований на коротко-
строкових планах та цілях, відповідно об’єктами 
управління є складання бюджетів, проєктів, показ-
ників діяльності підрозділів. Прикладом управлін-
ських рішень є складання річного бюджету, оцінка 
доцільності інноваційно-інвестиційних проєктів.

Стратегічний рівень сфокусований на довгостро-
ковому плануванні. Об’єктами управління є інвес-
тиція, структура фінансових ресурсів, ризики. При-
кладом управлінських рішень є обрання напрямів 
розвитку, джерел фінансування, управління портфе-
лем бізнесу.

Як бачимо, фокуси управління вказують на осно-
вну мету кожного рівня управління, а самі фокуси 
конкретизуються на основі цілей та бажаних резуль-
татів. Наприклад, на операційному рівні метою 

є оптимізація витрат, а на стратегічному – збіль-
шення ринкової частки.

Застосування системного підходу до управ-
ління фінансовим станом аграрного підприємства 
передбачає проведення багатостороннього ана-
лізу різних взаємопов’язаних елементів, що забез-
печують ефективність діяльності. 

Окрім мети, завдань, суб’єктів, об’єктів управ-
ління фінансовим станом важливе значення мають 
інші складові, які також впливають на стабільність 
фінансового стану. Одним із них є взаємозв’язок 
функції фінансового управління з виробничою, мар-
кетинговою, кадровою функціями підприємства. 
Окрім цього на фінансову стабільність підприємства 
впливають зміни та явища зовнішнього середовища, 
зокрема ринкові умови, державне регулювання, бан-
ківський сектор та інші фінансові структури. 

Важливу роль у досягненні фінансової стійкості 
відіграє досконалість системи інформаційного 
забезпечення, яке включає збір, обробку та аналіз 
фінансових даних для прийняття обґрунтованих 
і ефективних управлінських рішень. 

Отже, управління фінансовим станом підпри-
ємства є не лише сукупністю елементів, що вза-
ємодіють у рамках загальної системи, але й як без-
перервним і динамічним процесом, що охоплює 
різноманітні методи, форми та інструменти, за допо-
могою яких здійснюється фінансове управління [3].

Враховуючи зазначене, важливого значення 
набуває процесний підхід до управління фінансо-
вим станом. На рис. 2 представлено основні стадії 
управління фінансовим станом сільськогосподар-
ського підприємства за процесним підходом.

З рис. 2 бачимо, що управління фінансовим 
станом аграрного підприємства передбачає такі 
етапи: збір і аналіз фінансової інформації для 
оцінки поточного стану підприємства. Далі, на 

Рис. 1. Класифікація об’єктів управління фінансовим станом аграрного підприємства 
в залежності від рівня управління

Джерело: власна розробка авторів

РІВНІ УПРАВЛІННЯ 

Операційний Тактичний Стратегічний
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Рис. 2. Процес управління фінансовим станом аграрного підприємства

Джерело: власна розробка авторів

Збір і аналіз фінансової інформації 

Діагностика фінансового стану підприємства 

збір  даних про фінансові показники підприємства; аналізу підлягають як фінансові, так і операційні 
показники для оцінки поточного фінансового стану 

Прогнозування фінансових результатів 

за допомогою фінансових коефіцієнтів та інших методів оцінки визначається стабільність 
підп риємства, його здатність покривати поточні зобов'язання, ефективність використання ресурсів  

Розробка фінансової стратегії 

на основі аналізу минулих результатів та поточної ситуації складається прогноз фінансових 
показників на майбутнє, що дозволяє визначити потенційні ризики та можливості для підприємства  

Реалізація фінансової стратегії 

 на основі оцінки поточного стану і прогнозів розробляється стратегія покращення фінансового 
стану, яка може включати підвищення ефективності використання ресурсів, зниження витрат, 

пошук нових джерел фінансування чи оптимізацію структури капіталу 

Контроль та моніторинг виконання планів 

запуск запланованих заходів, включаючи управління витратами, модернізація, перегляд умов 
кредитування та інші кроки для поліпшення фінансових показників 

Коригування та вдосконалення фінансової стратегії 

 постійний моніторинг виконання запланованих заходів і аналіз відхилень від плану, що включає 
регулярний перегляд фінансових результатів і коригування планів залежно від змін у внутрішньому чи 

зовнішньому середовищі 

 оцінка результатів управління фінансовим станом, внесення змін до стратегії, якщо необхідно, 
чи подальшого покращення результатів діяльності підприємства 

основі прогнозів та оцінки ризиків, здійснюється 
розробка фінансової стратегії. Потім використову-
ються заходи для покращення фінансових показ-
ників. Важливим етапом є постійний моніторинг 
і контроль виконання стратегії, що необхідно для 
вчасного коригування стратегії для досягнення 
бажаних результатів.

На відміну від статичної моделі, де управління 
фінансовим станом розглядається як набір окре-
мих етапів, процесний підхід передбачає необ-
хідність інтеграції різних управлінських функцій 
в єдиний потоковий процес. Процесний підхід 
забезпечує безперервне пристосування підприєм-
ства до постійних змін у внутрішньому та зовніш-
ньому середовищі.

Процесний підхід актуальний для аграрних під-
приємств, які потребують швидкої реакції на зміну 
природно-кліматичних, ринкових та макроеконо-
мічних умов і є визначальним чинником успішного 
фінансового управління [3].

Цей підхід є найбільш сучасним та дієвим 
інструментом управлінської діяльності, метою 

чого є постійне покращення та оптимізація фінан-
сових потоків протягом всього життєвого циклу 
підприємства.

Діагностика фінансового стану аграрного під-
приємства має важливе значення для оцінки 
його стабільності та здатності ефективно функці-
онувати в ринкових умовах. Діагностика включає 
оцінку поточного фінансового стану підприємства, 
визначення його фінансової стійкості, здатності 
вчасно пристосуватися до змін техніко-економіч-
них умов, а також виявлення внутрішніх резервів 
для підвищення ефективності.

Для здійснення успішної діагностики викорис-
товують дані бухгалтерського обліку та фінансо-
вої звітності. До методів діагностики фінансового 
стану аграрного підприємства відносять верти-
кальний та горизонтальний аналіз, порівняльний 
аналіз, факторний метод, метод трендів, а також 
найбільш поширений – метод коефіцієнтів. 

На основі отриманих результатів аналізу фінан-
сового стану кожному підприємству, в тому числі 
й аграрному, слід постійно виявляти резерви для 
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поліпшення своєї діяльності. Зважаючи на постійні 
зміни в економічному середовищі та відсутність 
універсальної методики обліку та аналізу для 
аграрного сектору, дуже важко здійснити точний 
прогноз значень найбільш важливих фінансових 
показників. Але, на основі існуючих даних бухгал-
терської звітності є можливим розроблення орієн-
товних моделей для оцінки найбільш важливим 
параметрів, що можуть мати значення в різних 
економічних ситуаціях [6].

Висновки. Отже, фінансовий стан аграрного 
підприємства має важливе значення для забез-
печення можливостей його розвитку. А ефективне 
управління фінансовим станом підприємства є стра-
тегічним завданням, яке виходить за межі традицій-
ного фінансового аналізу. Управління фінансовим 
станом передбачає комплексне планування та 
реалізацію заходів, спрямованих на забезпечення 
фінансової стійкості, ліквідності та платоспро-
можності підприємства. Управління фінансовим 
станом здійснюють внутрішні та зовнішні суб’єкти 
управління. Об’єктів управління фінансовим ста-
ном аграрного підприємства залежать від рівня 
та фокусу управління. Для здійснення управління 
фінансовим станом доцільно використовувати сис-
темний та процесний підходи. Ключовими цілями 
управління фінансовим станом є збільшення дохо-
дів, зниження витрат, підвищення прибутковості 
та ринкової вартості аграрного підприємства. Для 
досягнення цих цілей необхідно створити систему 
управління, яка дозволить своєчасно виявляти та 
мінімізувати фінансові ризики.
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