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Стаття присвячена дослідженню взаємозв’язку між процесом кластеризації та забез-
печенням сталого розвитку підприємств-учасників кластера, зокрема малого та 
середнього бізнесу. Встановлено, що забезпечення сталого розвитку, як на рівні країни, 
регіону та галузі, так і на рівні окремого підприємства є головним орієнтиром, що від-
повідає сучасним реаліям. Встановлена відповідність цілей сталого розвитку підпри-
ємств складовим сталого розвитку та відповідним цілям на рівні країни. Доведено, що 
кластеризація може розглядатись як один з інструментів покращення ефективності 
функціонування підприємств та забезпечення на цій основі його сталого розвитку. 
Систематизовано думки науковців щодо переваг кластерів як організаційних утворень 
та визначено потенційні можливості для підприємств, які виникають при входженні до 
кластерної структури. Це дозволило визначити основні мотиви підприємств до участі 
в кластерних утвореннях. 
Ключові слова: сталий розвиток підприємства, складові сталого розвитку, цілі ста-
лого розвитку, кластеризація, кластерні структури, малий та середній бізнес.

The article is devoted to the study of the relationship between the clustering process and 
ensuring sustainable development of enterprises participating in the cluster, in particular small 
and medium-sized businesses. It was established that ensuring sustainable development, 
both at the level of the country, region and industry, and at the level of an individual enterprise, 
is the main guideline that meets modern realities. The latest research and publications on 
issues of ensuring sustainable development and the clustering process were studied. The 
purpose of the study was to study the motives of enterprises, especially small and medium-
sized ones, to form cluster structures based on determining the potential opportunities that 
participation in cluster formation gives enterprises, and their impact on achieving the goals 
of sustainable development of enterprises. To achieve the set goal, methods of analysis and 
synthesis, comparison and logical generalization were used. The list of goals of sustainable 
development of Ukraine until 2023, approved at the legislative level, was studied. The 
correspondence of the goals of sustainable development of enterprises to the components 
of sustainable development and relevant goals at the country level was established. It is 
proved that clustering can be considered as one of the tools for improving the efficiency 
of the functioning of enterprises and ensuring their sustainable development on this basis. 
The opinions of scientists on the advantages of clusters as organizational formations are 
systematized and the potential opportunities for enterprises that arise when entering a cluster 
structure are identified. It is established that participation in cluster formations significantly 
expands the opportunities of enterprises, especially small and medium-sized ones, to 
compete in the market and improve their activities. This made it possible to establish the 
possible impact of an enterprise's participation in a cluster formation on its achievement of 
sustainable development goals. Such opportunities determine the main motives of enterprises 
to participate in cluster formations.
Keywords: sustainable development of the enterprise, components of sustainable 
development, sustainable development goals, clusterization, cluster structures, small and 
medium-sized businesses.

Постановка проблеми. В умовах сьогодення 
майже всі європейські країни, орієнтуючись на 
забезпечення свого сталого розвитку, використо-
вують кластеризацію в якості основного інстру-
менту, який фокусується на процесах об’єднання 
потенціалів підприємств-учасників. Кластерні 
утворення в Україні з представників малого та 
середнього бізнесу все частіше використовуються 
для залучення потужних інвестицій з метою реалі-
зації різноманітних інноваційних проєктів.

В той же час, українські представники бізнесу 
зіштовхуються не тільки з новими можливостями, 
але й з новими викликами в цій сфері. Це пояс-
нюється фрагментарністю та недостатністю дослі-
дження актуальних потреб та можливостей учас-
ників кластерних утворень та відповідних мотивів 
підприємств для входження до складу кластеру.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останнім часом в наукових дослідженнях не зга-
сає увага до вивчення теоретичних та прикладних 
аспектів забезпечення сталого розвитку, в т.ч. на 
рівні підприємств. В загальному вигляді модель 
сталого розвитку досить точно описана в дослі-
дження Шморгун Є., яка подає її як «формалізо-
ваний опис та/або кількісне вираження кінцевих 
результатів соціальних, економічних та екологіч-
них складових підприємницької діяльності з метою 
покращення якості життя людей» [1, с. 200]. 

Проблеми забезпечення сталого розвитку під-
приємства досліджували Вецко Т. [2], Воронько-
Невіднича Т., Коваль О., Колода О. [3], Дем’янен- 
ко Т. [4, c. 185–188], Огієнко А. [5, c. 222–228], Петро-
люк Ю. [6], Степанова О., Обидєннова Т., Степа-
нова Н. [7, c. 166–175], Шашина М., Мосійчук Д. [8], 
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Хахалєв Д. [9, c. 338–344] та інші. Науковцями 
висвітлено ряд ключових питань в цій сфері – роз-
глянуто теоретико-методичні підходи до визна-
чення сутності сталого розвитку підприємства, 
виокремлено його складові та принципи, розгля-
нуто його параметричні характеристики та показ-
ники оцінки, окреслено основні перспективи та 
перешкоди його забезпечення. 

Слід зауважити, що забезпечення сталого роз-
витку підприємства передбачає, в першу чергу, 
всебічне підвищення ефективності його функці-
онування, одним з шляхів якого можна вважати 
утворення кластерних структур. 

Кластерні структури як особливі складні утво-
рення досліджувались багатьма науковцями. 
Зокрема, Мельник В. [10, c. 19–22], Лаврухіна К. 
[11, c. 53–57], досліджували світовий досвід побу-
дови кластерної моделі економіки та перспек-
тиви її впровадження в Україні, Карпенко А., 
Карпенко Н. [12, c. 61–75], Негляд А., Бабічев А. 
[13, c. 156–167], Соколовський С., Черкашина М., 
Науменко М. [14, c. 269–272] вивчали теоретичні 
та прикладні аспекти формування та функціону-
вання кластерних структур, їх специфічні риси, цілі 
створення, Волик С., Савченко Т., Прібильнова І. 
[15, c. 371–375], Гик В., Чущак А. [16, c. 249–263], 
Загвойська Л. [17, c. 35–44], Реутов В. [18, c. 25–28], 
Пєтухова О. [19] – кластерні структури як основу 
для забезпечення конкурентоспроможності та роз-
витку різних соціально-економічних систем.

Дослідники наголошують, що кластериза-
ція надає підприємствам реальну перевагу над 
бізнес-структурами, які працюють відокрем-
лено. При цьому, окрім суто економічних пере-
ваг кластеризації, на думку вчених, вона сприяє 
вирішенню нагальних соціальних та екологічних 
проблем. 

Водночас, слід зазначити, що вплив кластери-
зації на досягнення підприємствами цілей сталого 
розвитку потребує більш детального вивчення.

Постановка завдання. Метою дослідження було 
вивчення мотивації підприємств, зокрема з числа 
малого та середнього бізнесу, до утворення клас-
терних структур з врахуванням впливу потенційних 
можливостей, які відкриваються перед підприєм-
ствами-учасниками кластера на досягнення цілей 
сталого розвитку підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Цілі сталого розвитку на рівні країни затверджені 
Указом Президента України від 30.09.2019 р. № 
722/2019 «Про Цілі сталого розвитку України на 
період до 2030 року». Такими цілями є: 

1) подолання бідності; 
2) подолання голоду, досягнення продовольчої 

безпеки, поліпшення харчування і сприяння ста-
лому розвитку сільського господарства; 

3) забезпечення здорового способу життя та 
сприяння благополуччю для всіх у будь-якому віці; 

4) забезпечення всеохоплюючої і справедливої 
якісної освіти та заохочення можливості навчання 
впродовж усього життя для всіх; 

5) забезпечення гендерної рівності, розши-
рення прав і можливостей усіх жінок та дівчат; 

6) забезпечення доступності та сталого управ-
ління водними ресурсами та санітарією; 

7) забезпечення доступу до недорогих, надій-
них, стійких і сучасних джерел енергії для всіх; 

8) сприяння поступальному, всеохоплюючому 
та сталому економічному зростанню, повній і про-
дуктивній зайнятості та гідній праці для всіх; 

9) створення стійкої інфраструктури, сприян- 
ня всеохоплюючій і сталій індустріалізації та ін- 
новаціям; 

10) скорочення нерівності; 
11)  забезпечення відкритості, безпеки, жит-

тєстійкості й екологічної стійкості міст, інших насе-
лених пунктів; 

12) забезпечення переходу до раціональних 
моделей споживання і виробництва; 

13) вжиття невідкладних заходів щодо 
боротьби зі зміною клімату та її наслідками; 

14) збереження та раціональне використання 
океанів, морів і морських ресурсів в інтересах ста-
лого розвитку; 

15) захист та відновлення екосистем суші та 
сприяння їх раціональному використанню, раці-
ональне лісокористування, боротьба з опусте-
люванням, припинення і повернення назад (роз-
вертання) процесу деградації земель та зупинка 
процесу втрати біорізноманіття; 

16) сприяння побудові миролюбного и від-
критого суспільства в інтересах сталого розви-
тку, забезпечення доступу до правосуддя для всіх 
і створення ефективних, підзвітних та заснованих 
на широкій участі інституцій на всіх рівнях; 

17) зміцнення засобів здійснення й активізація 
роботи в рамках глобального партнерства в інтер-
есах сталого розвитку [20].

При цьому, слушним є сформулювати цілі ста-
лого розвитку для підприємств, розглянувши, як 
вони співвідносяться з цілями сталого розвитку 
країни, а також його складовими – економічною, 
соціальною та екологічною (таблиця 1).

Як видно з таблиці 1, з економічною та соціаль-
ною складовими сталого розвитку співвідносяться 
перша, друга та восьма цілі сталого розвитку кра-
їни. На рівні підприємств таким цілям відповіда-
тимуть цілі створення належних умов праці та від-
починку працівників, покращення продуктивності 
праці та забезпечення прибутковості та фінансо-
вої стійкості підприємства. 

Соціальна складова сталого розвитку передба-
чає досягнення третьої, четвертої, п'ятої, десятої 
та шістнадцятої цілей сталого розвитку на рівні 
держави. Ці цілі також можуть бути транспоновані 
на рівень окремого підприємства. Так, соціальній 
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складовій сталого розвитку на мікрорівні відпо-
відатимуть цілі забезпечення для працівників 
повного соціального пакету, створення можли-
востей для безперервного професійного розви-
тку, забезпечення рівних гендерних можливостей, 
забезпечення справедливої диференціації оплати 
праці з дотриманням розумного співвідношення 
між зарплатою керівного складу та основних пра-
цівників, а також забезпечення відкритості та про-
зорості діяльності підприємства.

На рівні держави соціальній та екологічній скла-
довим відповідають шоста та одинадцята цілі ста-
лого розвитку. На рівні ж підприємства цим скла-
довим, на наш погляд, найкраще відповідатимуть 
цілі дотримання стандартів безпеки та екологічних 
норм, а також участь у життєдіяльності громади, 
в якій функціонує підприємство.

На перетині економічної та екологічної складо-
вих знаходяться сьома та дванадцята цілі сталого 
розвитку країни, які по відношенню до окремого 
підприємства можна визначити як забезпечення 
безперебійності функціонування підприємства та 
підвищення ефективності використання ресурсів.

Цілі підприємства щодо забезпечення належної 
інфраструктурної підтримки, розширення техноло-
гічних можливостей та впровадження інноваційних 
технологій та видів продукції відповідають еконо-
мічній складовій сталого розвитку та співвідно-
сяться з дев’ятою ціллю сталого розвитку України.

Тринадцята, чотирнадцята та п’ятнадцята цілі 
сталого розвитку на макрорівні пов’язані найбільш 

тісно саме з екологічною складовою сталого роз-
витку. Цим цілям на рівні підприємства відповіда-
тимуть цілі екологічно-відповідального ставлення 
до навколишнього середовища, а також ощадли-
вого використання ресурсів, мінімізації відходів та 
викидів.

Економічній, соціальній та екологічній складо-
вим відповідає сімнадцята ціль сталого розвитку 
України. На рівні підприємства така ціль може 
бути сформульована наступним чином: залучення 
партнерів та розширення можливостей (співробіт-
ництво, інвестиції, технічна та інша підтримка). 

Слід зазначити, що останнім часом перед 
вітчизняними підприємствами розширюються 
можливості щодо досягнення ними поставлених 
цілей, зокрема, на основі їх об’єднання шляхом 
створення кластерних утворень.

Як справедливо наголошують науковці Гик В., 
Чущак А., «сталий розвиток економіки країни 
неможливий без посилення кластерного розвитку, 
а тому підвищення останнього неминуче веде до 
прискорення трансформації економіки» [16, c. 251]. 
На рівні країни створення кластерних структур вва-
жають основою сталого розвитку Негляд А., Бабі-
чев А. Вчені стверджують, що «хоча досвід функціо-
нування кластерних структур в Україні є незначним, 
проте вони можуть стати важливим інструментом 
для забезпечення сталого економічного розвитку 
країни» [13, c. 157]. Формування кластерів під-
приємств як основу сталого регіонального роз-
витку розглядає Реутов В. Науковець вважає, що 

Таблиця 1
Транспонування цілей сталого розвитку на мікрорівень

Цілі сталого 
розвитку країни Складова Цілі сталого розвитку підприємства Шифр 

цілі

Цілі 1, 2, 8 економічна
соціальна

Створення належних умов праці та відпочинку працівників, 
покращення продуктивності праці ЕС_1

Забезпечення прибутковості та фінансової стійкості підприємства ЕС_2

Цілі 3, 4, 5, 10, 16 соціальна

Забезпечення для працівників повного соціального пакету _С_1
Створення можливостей для безперервного професійного розвитку _С_2
Забезпечення рівних гендерних можливостей _С_3
Забезпечення справедливої диференціації оплати праці з 
дотриманням розумного співвідношення між зарплатою керівного 
складу та основних працівників

_С_4

Забезпечення відкритості та прозорості діяльності підприємства _С_5

Цілі 6, 11 соціальна 
екологічна

Дотримання стандартів безпеки та екологічних норм _СЕ1
Участь у життєдіяльності громади, в якій функціонує підприємство _СЕ2

Цілі 7, 12 економічна 
екологічна

Забезпечення безперебійності функціонування підприємства Е_Е1
Підвищення ефективності використання ресурсів Е_Е2

Ціль 9 економічна
Забезпечення належної інфраструктурної підтримки Е__1
Розширення технологічних можливостей та впровадження 
інноваційних технологій та видів продукції Е__2

Цілі 13, 14, 15 екологічна
Екологічно-відповідальне ставлення до навколишнього середовища __Е1
Ощадливе використання ресурсів, мінімізація відходів та викидів __Е2

Ціль 17
економічна 
соціальна
екологічна

Залучення партнерів та розширення можливостей (співробітництво, 
інвестиції, технічна та інші підтримка) ЕСЕ1

Джерело: складено автором
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«результативність та динаміка розвитку кластерних 
утворень у сучасних умовах багато в чому визна-
чає рівень соціально-економічної стійкості розви-
тку регіонів» [18, c. 25]. Автор пов’язує це з тим, що 
саме формування на регіональному рівні кластерів 
підприємств дозволяє досягти вирішення багатьох 
завдань сталого регіонального розвитку в довго-
строковій перспективі [18, c. 27].

Систематизація поглядів науковців щодо пере-
ваг кластерних утворень дозволила сформувати їх 
перелік та визначити відповідні мотиви підприємств 
для входження до складу кластеру (таблиця 2).

Як видно з таблиці, кластери як організаційні 
утворення мають суттєві переваги порівняно 
з окремими підприємствами або іншими фор-
мами їх об’єднань. Особливо це актуально для 
підприємств малого та середнього бізнесу. Ці 
переваги створюють ряд потенційних можливос-
тей для підприємств-учасників кластера щодо 
покращення їхньої діяльності та спонукають під-
приємства до входження до кластерної структури, 
створюючи відповідну до цього мотивацію. При 
цьому, важливим є те, що потенційні можливості 

підприємств-учасників кластера значною мірою 
позитивно впливають на досягнення визначених 
вище цілей сталого розвитку підприємств, що зна-
йшло своє відображення в таблиці 3.

Як видно з таблиці 2 та таблиці 3 перевагою 
кластерів як організаційних утворень є ефективне 
об’єднання і консолідація їх учасників. Завдяки вхо-
дженню до кластера підприємство отримує можли-
вість налагодити взаємовигідні партнерські зв’язки 
з іншими учасниками (підприємствами, органами 
влади та місцевого самоуправління, науковими 
установами, освітніми закладами, тощо). Це сприяє 
залученню партнерів та розширенню можливостей 
підприємства, забезпеченню належної інфраструк-
турної підтримки його діяльності, розширенню тех-
нологічних можливостей та впровадженню інно-
ваційних технологій та видів продукції. Крім того, 
завдяки цим потенційним можливостям забезпечу-
ється відкритість та прозорість діяльності підприєм-
ства-учасника кластера.

Для кластерних утворень характерне отримання 
ефекту масштабу і синергії, що створює більш 
широкі можливості для підприємств-учасників 

Таблиця 2
Мотиви підприємств для входження до кластеру

Переваги кластерів як організаційних утворень Мотиви для входження до кластеру (потенційні можливості для 
підприємств-учасників)

Ефективне об’єднання і консолідація учасників налагодження взаємовигідних партнерських зв’язків з іншими 
учасниками

Отримання ефекту масштабу і синергії підвищення ефективності функціонування підприємства 
Приваблення інвестицій за рахунок створення 
додаткових можливостей для розвитку та 
прибутковості 

залучення додаткових інвестицій, покращення власної 
інвестиційної привабливості

Висока адаптивність кластера як організаційного 
утворення

швидша адаптація до змін зовнішнього середовища, 
подолання кризових явищ

Забезпечення поєднання науки, техніки і 
виробництва, розробки та впровадження інновацій

отримання доступу до результатів наукових досліджень та 
розробок, їх впровадження у свою діяльність

Здатність акумулювати необхідні ресурси в єдину 
органічну систему

розширення матеріально-технічних, фінансових та кадрових 
можливостей

Ефективна спеціалізація та поділ праці учасників 
кластера

недопущення розпорошення наявних коштів та зусиль, 
спрямування їх в потрібному напрямку

Оптимізація процесів виробництва, логістики, 
обміну знаннями та ресурсами між учасниками

покращення продуктивності виробництва та ефективності 
діяльності 

Створення дієвих механізмів ефективного 
використання та розвитку наявного потенціалу

удосконалення технологічного процесу, раціональної 
організації постачання, виробництва й збуту

Оптимізація виробничих та інших витрат, 
підвищення якості продукції підвищення прибутковості, ефективне конкурування на ринку

Вплив на розвиток територій розташування підвищення рівня соціальної відповідальності підприємства, 
формування його активної соціальної позиції

Широкі можливості для досягнення соціального 
ефекту 

зміцнення кадрового потенціалу, розширення доступу до 
кваліфікованих кадрів, підвищення рівня оплати праці за 
рахунок вивільнених коштів

Широкі можливості для вирішення екологічних 
проблем 

отримання доступу до ресурсозберігаючих та ощадливих 
технологій, перехід до екологічно чистого виробництва

Створення можливостей для розвитку людини як 
особистості

покращення умов праці, доступності навчання та підвищення 
кваліфікації працівників, створення умов для підтримки їх 
здоров’я та добробуту

Сприяє появі нових видів бізнесу в межах 
кластеру

розширення видів діяльності, джерел отримання додаткового 
доходу

Джерело: систематизовано автором на підставі джерел [10–19]
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кластера щодо підвищення ефективності їх функці-
онування. Це сприяє забезпеченню прибутковості 
та фінансової стійкості підприємства.

Кластерні структури мають ширші можливості 
щодо приваблення інвестицій, а отже дають змогу 
учасникам кластера залучати додаткові інвести-
ційні ресурси, покращуючи власну інвестиційну 
привабливість. Це сприяє залученню партнерів та 
розширенню можливостей підприємства,. 

Кластерні структури вважаються більш адап-
тивними організаційними утвореннями порівняно 
із окремими підприємствами або іншими видами 
об’єднань підприємств. Отже, входження до складу 
кластера дозволяє підприємству швидше адапту-
ватися до змін зовнішнього середовища та стійко 
долати кризові явища. За рахунок цієї здатності під-
приємство забезпечує безперебійність свого функ-
ціонування та підтримує належний рівень прибут-
ковості та фінансової стійкості.

Функціонування кластерних утворень створює 
умови для поєднання науки, техніки і виробництва, 
розробки та впровадження інновацій. Підприєм-
ство-учасник кластера отримує доступ до резуль-
татів наукових досліджень та розробок, можливість 
впровадження інновацій (технологічних, продукто-
вих, управлінських) у свою діяльність. Це корелює 
з такою ціллю сталого розвитку підприємства, як 
розширення технологічних можливостей та впрова-
дження інноваційних технологій та видів продукції.

В кластерних структурах об’єднання учасників 
дозволяє акумулювати необхідні ресурси в єдину 

органічну систему, що розширює матеріально-
технічні, фінансові та кадрові можливості кожного 
учасника. Це сприяє розширенню технологічних 
можливостей та впровадженню інновацій, забез-
печує безперебійність функціонування підприєм-
ства. Крім цього, спрощення доступу до ресур-
сів дозволяє створити додаткові можливості для 
участі підприємства у життєдіяльності громади, 
впровадженню соціально-орієнтованих заходів.

Поєднання в рамках кластерної структури під-
приємств з різними функціональними можливос-
тями дозволяє забезпечити ефективну спеціаліза-
цію та поділ праці учасників кластера. З точки зору 
підприємства, що входить до складу кластера, це 
дає змогу не допустити розпорошення наявних 
у нього коштів та зусиль, спрямувати їх в потріб-
ному напрямку. Це дозволяє забезпечити безпе-
ребійне функціонування підприємства за рахунок 
кооперації між учасниками, створити умови для 
забезпечення прибутковості та фінансової стій-
кості підприємства.

Завдяки оптимізації процесів виробництва, 
логістики, обміну знаннями та ресурсами між учас-
никами кластера, підприємство має змогу покра-
щувати продуктивність виробництва та ефек-
тивності діяльності. Це знаходить відображення 
у підвищенні ефективності використання ресурсів, 
що відбивається на його прибутковості та фінан-
сової стійкості. 

Кластерні утворення характеризуються створен-
ням дієвих механізмів ефективного використання 

Таблиця 3
Вплив входження підприємств до кластерних утворень на досягнення цілей 

сталого розвитку підприємств-учасників кластера
Потенційні можливості для підприємств-учасників кластера Шифр цілі СР

налагодження взаємовигідних партнерських зв’язків з іншими учасниками ЕСЕ1, Е__1, 
Е__2, _С_5

підвищення ефективності функціонування підприємства ЕС_2
залучення додаткових інвестицій, покращення власної інвестиційної привабливості ЕСЕ1
швидша адаптація до змін зовнішнього середовища, подолання кризових явищ Е_Е1, ЕС_2
отримання доступу до результатів наукових досліджень та розробок, їх впровадження 
у свою діяльність Е__2

розширення матеріально-технічних, фінансових та кадрових можливостей Е_Е1, СЕ2, _С_1, 
_С_2, _С_4

недопущення розпорошення наявних коштів та зусиль, спрямування їх в потрібному напрямку Е_Е1, ЕС_2
покращення продуктивності виробництва та ефективності діяльності Е_Е2, ЕС_2
удосконалення технологічного процесу, раціональної організації постачання, виробництва й збуту Е__2, Е_Е2, __Е2
підвищення прибутковості, ефективне конкурування на ринку Е_Е2, ЕС_2
підвищення рівня соціальної відповідальності підприємства, формування його активної 
соціальної позиції _СЕ2

зміцнення кадрового потенціалу, розширення доступу до кваліфікованих кадрів, підвищення рівня 
оплати праці за рахунок вивільнених коштів _С_4

отримання доступу до ресурсозберігаючих та ощадливих технологій, перехід до екологічно 
чистого виробництва

 _СЕ1, __Е1, 
__Е2

покращення умов праці, доступності навчання та підвищення кваліфікації працівників, створення 
умов для підтримки їх здоров’я та добробуту

ЕС_1, _С_1, 
_С_2, _С_3

розширення видів діяльності, джерел отримання додаткового доходу Е__2, ЕС_2

Джерело: складено автором
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та розвитку наявного потенціалу, що дає змогу 
учасникам кластера удосконалювати технологіч-
ний процес, раціонально організувати постачання, 
виробництво й збут. Такі можливості дозволяють 
підвищити ефективність використання ресурсів, 
розширювати технологічні можливості, впроваджу-
вати інновації, ощадливо використовувати ресурси 
з мінімізацією відходів та викидів.

Кластерні структури дозволяють оптимізувати 
виробничі та інші витрати, підвищувати якість про-
дукції, що сприяє підвищенню прибутковості під-
приємства, його ефективному конкуруванню на 
ринку. Підприємство, що входить до складу клас-
тера, демонструє вищу прибутковість та фінан-
сову стійкість, має вищий рівень конкурентоспро-
можності порівняно з окремими підприємствами 
завдяки ефективному використанню ресурсів.

Утворення кластерів чинить вплив на розвиток 
території розташування. Це дозволяє підприєм-
ству підвищувати рівень своєї соціальної відпові-
дальності, демонструючи активну соціальну пози-
цію, що відповідає цілі щодо участі підприємства 
у життєдіяльності громади, в якій воно функціонує.

Кластери створюють ширші можливості для 
досягнення соціального ефекту, дозволяючи своїм 
учасникам зміцнювати свій кадровий потенціал, 
розширюючи доступ до кваліфікованих кадрів, 
а також створює можливість підвищення рівня 
оплати праці за рахунок вивільнених коштів, що 
дозволить забезпечити справедливу диференціа-
цію оплати праці. 

Крім того, кластеризація створює широкі можли-
вості для вирішення екологічних проблем регіону. 
Підприємства, що входять до складу кластерної 
структури, отримують доступ до ресурсозберіга-
ючих та ощадливих технологій, можливість пере-
йти до екологічно чистого виробництва. Це сприяє 
дотриманню стандартів безпеки та екологічних 
норм, екологічно-відповідальному ставленню до 
навколишнього середовища, ощадливому вико-
ристанню ресурсів, мінімізації відходів та викидів.

Слід погодитись з Пєтуховою О. [19], що класте-
ризація створює можливості для розвитку людини 
як особистості. З такими можливостями можна 
пов’язати досягнення цілей сталого розвитку під-
приємства щодо створення належних умов праці 
та відпочинку працівників, покращення продуктив-
ності праці, забезпечення для працівників повного 
соціального пакету, створення можливостей для 
безперервного професійного розвитку, забезпе-
чення рівних гендерних можливостей працівників.

Кластеризація також сприяє появі нових видів 
бізнесу в межах кластеру, дозволяючи підпри-
ємствам розширювати види діяльності, джерела 
отримання доходу. Завдяки цьому можуть бути 
розширені технологічні можливості та впроваджені 
інновації на підприємстві, забезпечено високий 
рівень його прибутковості та фінансової стійкості.

Висновки. Таким чином, малі та середні під-
приємства, що вважаються найбільш динамічними 
структурами бізнесу, в умовах пожвавлення конку-
рентної боротьби можуть програвати великим під-
приємствам, які хоча й не вирізняються гнучкістю, 
проте демонструють більшу стійкість та мають 
внутрішні резерви підвищення ефективної діяль-
ності. З огляду на це, перед малими та середніми 
підприємствами постає питання пошуку шляхів 
забезпечення власної конкурентоспроможності та 
стійкості, одним з яких може стати участь підпри-
ємств у кластерах.

Можна з упевненістю стверджувати, що клас-
теризація є складним процесом, який відкриває 
перед підприємствами, зокрема з числа малого та 
середнього бізнесу, широкі можливості щодо покра-
щення своєї діяльності. Участь у кластерних утво-
реннях дає змогу налагодити взаємовигідні зв’язки 
з науковими та дослідницькими установами, що 
сприяє більш активному впровадженню в діяль-
ність підприємств продуктових, технологічних та 
інших інновацій. Зміцнення ресурсної бази, роз-
ширення можливостей по залученню інвестицій, 
удосконалення процесів постачання, виробництва 
та збуту, взаємовигідний обмін ресурсами та зна-
ннями стають запорукою підвищення ефективності 
як кластера в цілому, так і кожного його учасника. 
Крім того, кластеризація сприяє вирішенню низки 
проблем соціального та екологічного характеру. 
Використання цих можливостей дозволить підпри-
ємствам забезпечити вдосконалення своєї діяль-
ності на засадах сталого розвитку.
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