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Стратегічне партнерство між Україною та Світовим банком відіграє ключову роль у 
забезпеченні макроекономічної стабільності, структурних реформ та соціально-еконо-
мічного розвитку держави в умовах глобальних викликів. У процесі багаторічної співп-
раці між Україною та Світовим банком були реалізовані численні програми та проєкти, 
спрямовані на покращення економічного середовища, підвищення рівня прозорості дер-
жавного сектору, зміцнення фінансової системи та сприяння сталому розвитку. Дослі-
дження вказує на необхідність розробки чіткої стратегії співпраці на період 2025–2030 
років, яка передбачатиме комплексний підхід до фінансування, інституційних пере-
творень та ефективного управління міжнародною допомогою. Важливим аспектом 
майбутньої співпраці є підтримка програм екологічної модернізації, які мають сприяти 
переходу України до зеленої економіки, підвищенню енергоефективності та адаптації 
до кліматичних змін. 
Ключові слова: міжнародні фінансові організації (МФО), Світовий банк, Міжнародний 
банк реконструкції та розвитку (МБРР), міжнародне кредитування, програми Світо-
вого банку, міжнародні партнери.

The strategic partnership between Ukraine and the World Bank plays a key role in ensuring 
macroeconomic stability, structural reforms and socio-economic development of the state 
in the face of global challenges. The study of this cooperation is extremely relevant in 
the context of the need to adapt the national economy to new geopolitical, financial and 
environmental challenges caused by military actions, economic instability and the growing 
need for infrastructure restoration. The World Bank acts not only as a source of financial 
support, but also as an institutional partner that provides expert assistance in the development 
and implementation of reforms covering key sectors of the economy, including public 
administration, transport, energy, social protection and digital transformation. In the process 
of many years of cooperation between Ukraine and the World Bank, numerous programs and 
projects have been implemented aimed at improving the economic environment, increasing 
the level of transparency of the public sector, strengthening the financial system and promoting 
sustainable development. The study indicates the need to develop a clear cooperation strategy 
for the period 2025–2030, which will provide for a comprehensive approach to financing, 
institutional transformations and effective management of international assistance. An 
important aspect of future cooperation is support for environmental modernization programs, 
which should contribute to Ukraine's transition to a green economy, increasing energy 
efficiency and adapting to climate change. In addition, special attention should be paid to the 
digitalization of public administration, which will contribute to increasing the transparency of 
economic processes and improving mechanisms for controlling the distribution of resources. 
The study of the strategic partnership between Ukraine and the World Bank allows us to 
assess the long-term impact of international financing on the national economy, as well as to 
develop recommendations for optimizing the mechanisms for attracting and using credit and 
grant resources. 
Keywords: international financial organizations (IFOs), World Bank, International Bank 
for Reconstruction and Development (IBRD), international lending, World Bank programs, 
international partners.

Постановка проблеми. Актуальність дослі-
дження стратегічного партнерства України та 
Світового банку набуває особливої значущості 
в контексті сучасних глобалізаційних процесів та 
необхідності забезпечення сталого соціально-еко-
номічного розвитку держави в умовах безпреце-
дентних викликів. Підвищена увага до цієї пробле-
матики обумовлена тим, що в період масштабної 
трансформації світової фінансової архітектури та 
геополітичних змін, співробітництво з міжнарод-
ними фінансовими інституціями, зокрема зі Сві-
товим банком, стає визначальним фактором для 

реалізації структурних реформ та модернізації 
національної економіки. Особливої актуальності 
набуває дослідження механізмів взаємодії Укра-
їни зі Світовим банком у контексті імплементації 
комплексних програм розвитку, спрямованих на 
підвищення інституційної спроможності держави, 
вдосконалення системи державного управління, 
розбудову ринкової інфраструктури та забезпе-
чення макроекономічної стабільності. Важливість 
даного дослідження підкреслюється необхідністю 
теоретичного осмислення та практичного впро-
вадження інноваційних підходів до формування 
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ефективної моделі співпраці, яка б враховувала як 
національні інтереси України, так і глобальні тен-
денції розвитку міжнародних фінансових відносин. 
В умовах постійної трансформації світового еконо-
мічного порядку та необхідності адаптації до нових 
викликів, зумовлених геополітичними змінами, пан-
демічними обмеженнями та військовою агресією, 
дослідження особливостей стратегічного партнер-
ства України та Світового банку набуває критичного 
значення для розробки та впровадження ефектив-
них механізмів соціально-економічного розвитку 
держави. 

Актуальність теми також підсилюється потре-
бою у комплексному аналізі впливу проектів Сві-
тового банку на різні сфери суспільного життя 
України, включаючи реформування системи дер-
жавного управління, модернізацію інфраструктури, 
розвиток людського капіталу, підвищення енергое-
фективності та впровадження зелених технологій. 
Особливої уваги заслуговує дослідження механіз-
мів фінансування та технічної допомоги, які нада-
ються Світовим банком для підтримки структурних 
реформ в Україні, а також аналіз ефективності їх 
використання та впливу на досягнення стратегічних 
цілей розвитку держави. В контексті євроінтеграцій-
них прагнень України та необхідності забезпечення 
відповідності національних стандартів міжнарод-
ним вимогам, вивчення досвіду співпраці зі Світо-
вим банком та його адаптація до українських реалій 
стає важливим елементом формування ефектив-
ної державної політики. Актуальність дослідження 
також визначається необхідністю розробки науково 
обґрунтованих рекомендацій щодо вдосконалення 
механізмів співпраці України зі Світовим банком, 
оптимізації процесів залучення та використання 
фінансових ресурсів, підвищення ефективності 
реалізації спільних проектів та програм розвитку. 
В умовах зростаючої конкуренції за міжнародні 
фінансові ресурси та необхідності забезпечення 
сталого економічного зростання, дослідження 
особливостей стратегічного партнерства України 
та Світового банку створює теоретичне підґрунтя 
для формування ефективної моделі міжнарод-
ного співробітництва, спрямованої на досягнення 
цілей сталого розвитку та підвищення конкуренто-
спроможності національної економіки. Значущість 
дослідження підкреслюється також необхідністю 
вдосконалення нормативно-правової бази, що 
регулює взаємодію України з міжнародними фінан-
совими організаціями, та розробки механізмів під-
вищення ефективності використання залучених 
ресурсів для досягнення стратегічних цілей соці-
ально-економічного розвитку держави. У контексті 
глобальних викликів та необхідності забезпечення 
стійкості національної економіки до зовнішніх шоків, 
дослідження трансформаційного впливу співпраці 
зі Світовим банком на соціально-економічний роз-
виток України набуває особливого значення для 

формування ефективної державної політики та 
забезпечення сталого розвитку держави в довго-
строковій перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивчення сучасної наукової та аналітичної літера-
тури свідчить про зростаючу увагу дослідників до 
питань стратегічного партнерства України та Сві-
тового банку. У світовій практиці особлива увага 
приділяється впливу міжнародної фінансової під-
тримки на макроекономічну стабільність, реформу-
вання державних інституцій та розвиток соціальних 
програм, що висвітлено в працях таких вітчизняних 
авторів, як Гаврилко Т.О. [1], Гавриленко А.В. [1], 
Гулай В.В [2], Катарина В.І. [3], Марусяк Н.В. [3], 
Марочко С.О. [3], Клименко К. В. [4; 5], Савостья-
ненко М.В. [5]. Мединська Т.В. [6], Боднарюк І.Л. 
[6], Олійник Н.Р. [6], Луців Р. [7], Кузьменко О. [7], 
Яценко О. [7].

Їхні дослідження закладають методологічні 
основи для подальшого аналізу та впровадження 
ефективних рішень у сфері соціально-економічного 
розвитку. На основі аналізу літературних джерел 
можна зробити висновок, що хоча існують значні 
напрацювання у сфері стратегічного партнерства 
України та Світового банку, проте залишаються 
певні наукові дискусії, зокрема щодо довгостро-
кового впливу фінансової підтримки на структурні 
трансформації економіки. Це зумовлює необхід-
ність подальшого дослідження.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
у комплексному дослідженні теоретико-методоло-
гічних засад та практичних аспектів стратегічного 
партнерства України та Світового банку, визначенні 
його трансформаційного впливу на соціально-еко-
номічний розвиток держави в умовах глобальних 
викликів та структурних перетворень національної 
економіки. Досягнення поставленої мети передба-
чає систематизацію механізмів фінансової взаємо-
дії, оцінку ефективності реалізації спільних проєк-
тів, аналіз інституційної складової співробітництва 
та розробку науково-практичних рекомендацій 
щодо оптимізації форм і методів партнерства для 
забезпечення сталого розвитку України в контексті 
євроінтеграційних процесів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Глобалізаційні процеси, інтеграція України у світову 
економіку та сучасні виклики макроекономічного 
розвитку зумовлюють необхідність ефективної вза-
ємодії з міжнародними фінансовими інституціями. 
Світовий банк виступає ключовим стратегічним 
партнером у процесах трансформації економіки, 
забезпечуючи фінансову підтримку, експертний 
супровід реформ і сприяючи зміцненню держав-
них інституцій. Стратегічне партнерство України 
та Світового банку визначає напрями довгостроко-
вого розвитку країни, зокрема в аспектах модерні-
зації інфраструктури, реформування державного 
управління, підвищення соціальних стандартів 
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і стимулювання економічного зростання. Динаміка 
фінансової підтримки та масштабність інвестицій-
них програм засвідчують прагнення України до інте-
грації у світовий економічний простір та реалізації 
структурних реформ, спрямованих на підвищення 
конкурентоспроможності національної економіки. 
У період соціально-економічної нестабільності та 
глобальних викликів, таких як наслідки військових 
конфліктів, енергетичні кризи та екологічні загрози, 
співпраця зі Світовим банком набуває особли-
вого значення. Інституційна підтримка та цільове 
фінансування з боку міжнародної організації спри-
яють забезпеченню макроекономічної стабільності, 
реалізації інноваційних програм і впровадженню 
політики стійкого розвитку. Стратегічне партнер-
ство України та Світового банку є ти фундаментом 
у контексті оцінки ефективності міжнародної фінан-
сової допомоги, визначення перспективних напря-
мів співпраці та розробки механізмів її оптимізації. 
Дослідження дозволяє виявити сильні та слабкі 
сторони взаємодії, визначити ключові виклики та 
розробити рекомендації щодо посилення ефектив-
ності стратегічного партнерства у майбутньому.

У процесі довготривалої співпраці України 
з міжнародними фінансовими інституціями Світо-
вий банк посідає друге місце за обсягом креди-
тування після Міжнародного валютного фонду. 
Кумулятивний обсяг затверджених кредитних 
ресурсів для України становить 29,06 млрд доларів 
США та 2,28 млрд євро, з яких фактично освоєно 
27,31 млрд дол США та 2,23 млрд євро відповідно. 
Залучені фінансові ресурси спрямовуються на 
забезпечення бюджетної підтримки, імплемента-
цію інституційних та структурних трансформацій, 
а також на розробку та реалізацію довгострокових 
інвестиційних проєктів, що корелюють із пріоритет-
ними векторами економічного розвитку держави.

За даними станом на початок 2025 року, інвес-
тиційний портфель активних проєктів Міжнарод-
ного банку реконструкції та розвитку характери-
зується наявністю 27 проєктів, з яких 17 мають 
інвестиційну спрямованість, а 10 належать до 
категорії системних. Сукупний обсяг фінансу-
вання становить 14,84 млрд доларів США та 
1,05 млрд євро, при цьому рівень освоєння кре-
дитних ресурсів досягає 13,14 млрд дол США та 
1 млрд євро, що відповідає 88,54% та 95,77% 
від загального обсягу позик у відповідних валю-
тах. Паралельно реалізується 16 проєктів, що 
фінансуються за рахунок грантових механіз-
мів, із загальним обсягом 17,77 млрд дол США 
та 0,05 млрд євро. Рівень освоєння гранто-
вих коштів складає 2,22 млрд доларів США та 
0,02 млрд євро, що відповідає 12,49% та 50,02% 
від загального обсягу затверджених грантів у від-
повідних валютах [8]. 

Проведемо SWOT-аналіз співробітництва Укра-
їни та Світового банку (табл. 1).

Аналіз стратегічного партнерства України та Сві-
тового банку виявляє низку системних проблем, що 
потребують комплексного вирішення в контексті 
забезпечення ефективності міжнародної фінансо-
вої співпраці. Першочергового значення набуває 
проблематика недостатньої інституційної спромож-
ності національних органів влади щодо своєчасної 
та повноцінної імплементації проєктних ініціатив, що 
призводить до затримок у освоєнні кредитних ресур-
сів та зниження ефективності реалізації програм 
розвитку. Суттєвим викликом залишається недоско-
налість нормативно-правового забезпечення проце-
сів міжнародної фінансової взаємодії, що ускладнює 
процедури залучення та використання кредитних 
ресурсів. Особливої уваги заслуговує проблема 
посилення моніторингу та оцінки результативності 

Таблиця 1
SWOT-аналіз співробітництва України та Світового банку

Сильні сторони (Strengths): Слабкі сторони (Weaknesses):
• Тривале партнерство – Світовий банк співпрацює з 
Україною з 1992 року.
• Значні обсяги фінансової підтримки.
• Експертна та технічна допомога в проведенні реформ.
• Підтримка ключових секторів економіки: енергетика, 
транспорт, охорона здоров'я, освіта.
• Прозорі механізми контролю за використанням коштів.
• Низькі відсоткові ставки по кредитах порівняно з 
комерційними.

• Тривалі бюрократичні процедури погодження 
проектів.
• Жорсткі умови та вимоги до реформ для 
отримання фінансування.
• Обмежена гнучкість у зміні напрямків 
фінансування.
• Складність процедур закупівель за правилами 
Світового банку.

Можливості (Opportunities): Загрози (Threats):
• Збільшення обсягів фінансування для відбудови України.
• Розширення програм технічної допомоги.
• Залучення додаткових інвестицій через гарантії Світового 
банку.
• Впровадження нових фінансових інструментів.
• Посилення інституційної спроможності українських 
установ.
• Покращення інвестиційного клімату завдяки співпраці з 
банком.

• Погіршення кредитного рейтингу України може 
обмежити доступ до фінансування.
• Невиконання Україною умов програм 
співробітництва.
• Затримки з впровадженням реформ можуть 
призвести до призупинення фінансування.
• Політична нестабільність може вплинути на 
реалізацію проектів.
• Корупційні ризики при реалізації проектів.

Джерело: складено авторами.
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проєктів, що ускладнює процес прийняття управ-
лінських рішень та знижує якість стратегічного пла-
нування подальшої співпраці. Значними перешко-
дами є також недостатня координація діяльності між 
різними державними інституціями, залученими до 
реалізації проєктів Світового банку, що призводить 
до дублювання функцій та неоптимального вико-
ристання ресурсів. Актуальною залишається про-
блема обмеженої спроможності щодо забезпечення 
сталості результатів проєктів після завершення їх 
фінансування, що потребує розробки механізмів 
довгострокового планування та забезпечення фінан-
сової стійкості започаткованих ініціатив. Важливою 
проблемою є недостатній рівень залучення приват-
ного сектору до реалізації проєктів Світового банку, 
що обмежує можливості для розвитку державно-
приватного партнерства та знижує потенціал муль-
типлікативного ефекту від міжнародної фінансової 
допомоги. Критичного значення набуває проблема 
забезпечення стійкості досягнутих результатів в умо-
вах макроекономічної нестабільності та зовнішніх 
шоків, що потребує розробки адаптивних механізмів 
управління проєктами та підвищення гнучкості сис-
тем реагування на зміни зовнішнього середовища.

Втім відмітимо, що згідно з аналітичним доку-
ментом Світового банку «Світові економічні пер-
спективи», прогнозується помірне економічне 
зростання України на рівні 2% у поточному році. 
Особливу увагу привертає прогноз на 2026 рік, коли 
за сприятливих умов очікується суттєве пожвав-
лення економічної активності з потенціалом зрос-
тання до 7%. Реалізація цього оптимістичного сце-
нарію обумовлюється низкою ключових факторів, 
а саме: припиненням активної фази воєнних дій, 
відновленням споживчої активності та масштабною 
реконструкцією країни. Водночас, аналітики Світо-
вого банку наголошують на збереженні геополітич-
ної напруженості як критичного фактору ризику, що 
може суттєво вплинути на траєкторію економічного 
відновлення України. Варто зазначити, що оскільки 
я не маю доступу до актуальних даних після квітня 
2024 року, рекомендую звернутися безпосередньо 
до офіційних джерел Світового банку для отри-
мання найновішої інформації щодо економічних 
прогнозів [9].

У рамках стратегічних консультацій обговорю-
валася розробка четвертої ітерації оцінки збитків 
та потреб відновлення України (RDNA4). Цей фун-
даментальний документ слугуватиме концепту-
альною основою задля визначення пріоритетних 
напрямів реконструкції та розвитку держави із залу-
ченням як державного, так і приватного капіталу.

Особливий акцент у дискусіях було зроблено на 
аспектах управління державними інвестиціями. Зна-
чущою ініціативою стала підтримка запропонова-
ного Світовим банком Механізму підготовки проєктів 
для України (Ukraine Project Preparation Framework, 
PPF), спрямованого на розробку економічно 

обґрунтованих інвестиційних проєктів, що корелю-
ють із національними пріоритетами розвитку.

Варто зауважити, що згідно з попередніми оцін-
ками, відображеними у третій ітерації RDNA, сукупні 
потреби України у фінансуванні відбудови протягом 
наступної декади оцінюються у 486 млрд дол США. 
Ця сума відображає масштабність викликів, що 
постають перед країною у контексті повоєнного від-
новлення та модернізації [10].

Рада виконавчих директорів Світового банку 
ухвалила рішення щодо надання Україні позики на 
підтримку політики розвитку, спрямованої на поси-
лення основ економічної політики держави, забез-
печення її сталого розвитку та зміцнення фінансової 
стабільності. У межах цієї програми передбачено 
фінансування в розмірі 1,05 млрд дол США, що 
надається за рахунок коштів Міжнародного банку 
реконструкції та розвитку (МБРР) у межах Цільо-
вого фонду ADVANCE Ukraine. Цей фонд, ство-
рений для надання кредитної підтримки Україні, 
отримав фінансування від урядів Японії та Спо-
лученого Королівства. Окрім цього, фінансування 
доповнюється грантовою підтримкою в обсязі 
1 млрд дол США з Фонду фінансового посеред-
ництва F.O.R.T.I.S. Ukraine FIF, призначеного для 
мобілізації ресурсів на посилення економічної стій-
кості України.

Ця позика є другою з двох запланованих опера-
цій та має на меті сприяння урядовим реформам, 
спрямованим на посилення економічного потен-
ціалу країни та забезпечення макрофінансової 
стабільності. У межах цієї ініціативи передбачено 
підтримку заходів, що сприятимуть зростанню 
валового внутрішнього продукту на душу насе-
лення з метою поступового наближення до серед-
нього рівня країн Європейського Союзу, а також 
посиленню економічної автономії держави. Перша 
операція в межах цієї програми була затверджена 
в березні 2024 року [11].

Перспективи співпраці України та Світового 
банку визначаються як у короткостроковій, так 
і в довгостроковій перспективі. Основні напрями 
подальшого партнерства представлені на рис. 1.

Крім того, необхідно розробити та прийняти нову 
Стратегію партнерства між Україною і Світовим 
банком на період з 2025 по 2030 роки. Даний доку-
мент має визначати ключові пріоритети співпраці, 
механізми реалізації та очікувані результати, що 
сприятиме подальшому соціально-економічному 
розвитку країни. Таким чином, стратегічне партнер-
ство між Україною та Світовим банком є важливим 
фактором соціально-економічного розвитку країни, 
сприяючи її інтеграції у світові економічні процеси 
та підвищенню добробуту населення.

Висновки. Узагальнюючи результати дослі-
дження, можна констатувати, що стратегічне парт-
нерство України та Світового банку відіграє вирі-
шальну роль у формуванні стійкої економічної 
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системи країни, зміцненні її фінансової стабільності 
та забезпеченні сталого розвитку. Аналіз наукової 
літератури та практичних кейсів свідчить про пози-
тивний вплив міжнародної фінансової підтримки 
на макроекономічні показники, ефективність дер-
жавного управління та реалізацію соціально орі-
єнтованих програм. Зокрема, підтримка Світового 
банку сприяє реалізації ключових реформ, спря-
мованих на покращення інвестиційного клімату, 
модернізацію інфраструктури та посилення соці-
ального захисту населення. Однак, незважаючи на 
значний прогрес, існують певні виклики, зокрема 
необхідність удосконалення механізмів залучення 
та використання фінансових ресурсів, підвищення 
прозорості та ефективності державних інституцій, 
а також адаптації стратегії партнерства до нових 
глобальних і регіональних викликів. Подальший 
розвиток співпраці має базуватися на стратегічному 
плануванні, інтегрованому підході до реформ та 
залученні широкого кола зацікавлених сторін. Від-
повідно, розробка нової Стратегії партнерства між 
Україною та Світовим банком на 2025–2030 роки 
стане ключовим кроком у формуванні довгостро-
кової програми співробітництва, що враховува-
тиме сучасні виклики та сприятиме забезпеченню 
економічної стабільності, інституційного розвитку 
та добробуту населення. Крім того, важливість 
формування ефективних механізмів моніторингу 
та оцінки результативності спільних програм, що 
дозволить підвищити рівень довіри з боку міжна-
родних фінансових організацій та стимулювати 
подальше розширення масштабів співпраці. В умо-
вах європейської інтеграції України особливого зна-
чення набуває забезпечення відповідності націо-
нальної політики соціально-економічного розвитку 
міжнародним стандартам, що потребує синхроні-
зації стратегічних пріоритетів співпраці зі Світовим 
банком із загальнодержавними планами реформ.

У перспективі стратегічне партнерство між Украї-
ною та Світовим банком має базуватися на інклюзив-
ному розвитку, залученні широкого спектра зацікав-
лених сторін, зміцненні інституційного потенціалу та 
формуванні нових підходів до реалізації міжнародної 
фінансової допомоги. Це дозволить не лише забез-
печити стійкість економічного зростання, а й підви-
щити рівень соціальної стабільності, сприяти роз-
витку людського капіталу та модернізації ключових 
секторів економіки. Результати дослідження можуть 
бути використані як основа для подальших наукових 
розвідок у сфері міжнародного фінансового співро-
бітництва, макроекономічного аналізу та розробки 
політики сталого розвитку.
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• під тримка економічної стабільності та фінансової незалежності. Очікується продовження програм
макрофінансової допомоги, спрямованих на стабілізацію бюджетної системи та стимулювання
ек ономічного зростання;

• розвиток інфраструктури. Спільні інвестиційні проєкти у транспортну, енергетичну та комунальну
сф ери сприятимуть модернізації економіки та підвищенню її конкурентоспроможності;

• реформування державного управління. Запровадження сучасних управлінських підходів та посилення
ант икорупційних заходів сприятиме підвищенню ефективності державного сектору;

• підтримка соціальної політики. Реалізація програм соціального захисту та підвищення рівня життя
громадян залишатимуться пріоритетом співпраці;

• екологічна та енергетична трансформація. Очікується активізація ініціатив щодо зеленої енергетики,
підвищення енергоефективності та адаптації економіки до кліматичних викликів;

• цифровізація економіки та управління. Використання передових технологій сприятиме покращенню
якості державних послуг та створенню сприятливих умов для інноваційного розвитку.

Рис. 1. Стратегічні напрями співробітництва України із Світовим банком

Джерело: складено авторами.
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