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  РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА 

АКТИВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА РИНКУ ПРАЦІ  
ОДЕСЬКОГО РЕГІОНУ1

ACTIVATION OF THE ECONOMIC ACTIVITY AND THE LABOR MARKET 
OF THE ODESSA REGION2

Постановка проблеми. Економічна активність 
та ринок праці Одеської області, яка є важливою 
складовою Причорноморського регіону, стика-
ються з численними викликами, що вимагають 
негайного вирішення для забезпечення сталого 
розвитку. Основними проблемами є зниження 
ефективності та рівня безпеки економічної діяль-
ності, високий рівень безробіття, особливо серед 
молоді, низький рівень заробітної плати в багатьох 
галузях, недостатній рівень інвестицій в економічну 
систему регіону тощо. Крім того, існує значний 
розрив між попитом на робочу силу та її пропо-
зицією, що ускладнює процес працевлаштування. 

Актуальною є необхідність підтримки малого та 
середнього бізнесу, який може стати рушійною 
силою економічного зростання. Для подолання 
цих проблем необхідні комплексні реформи, 
спрямовані на покращення інвестиційного клі-
мату, розвиток інфраструктури, підвищення рівня 
освіти та професійної підготовки, тобто створення 
сприятливих умов для розвитку підприємництва 
в Одеському регіоні. Важливою є участь громад-
ськості, зокрема громадських організацій у про-
цесі підвищення рівня якості трудових ресурсів. 
Дана стаття підготовлена як частина проєкту 
«Професійна перекваліфікація мешканців Півдня 

1 Стаття підготовлена як частина проєкту «Професійна перекваліфікація мешканців Півдня України – 2024», ініціатором якого 
є Громадська організація «Прогресильні». Партнерами проєкту є Glocalshift (Нідерланди) та Cegos (Франція).

2 The article is prepared as part of the project «Professional retraining of residents of the South of Ukraine – 2024» (Project partners: 
Glocalshift (Netherlands), Cegos (France), NGO «Progressive and Strong» (Ukraine).
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Розглянуто тренди економічного розвитку Одеського регіону та проблеми, з якими 
стикається регіональний ринок праці. Проведено аналіз економічної ситуації в регі-
оні. Надано характеристику регіонального ринку праці, визначено сектори регіональ-
ної економіки з найбільшим попитом на робочу силу. Висвітлено особливості функ-
ціонування ринку праці Одеської області у кризових умовах. Сформовано комплекс 
взаємопов'язаних викликів та проблем, які впливають на регіону та потребують вико-
ристання системного підходу до їх вирішення. Систематизовано шляхи активізації 
економічної діяльності та покращення ситуації на регіональному ринку праці. Акцент 
зроблено на необхідності розвитку на інноваційних засадах програм перепідготовки 
та підвищення кваліфікації трудових ресурсів, зокрема шляхом активного включення у 
такий процес громадських організацій. 
Ключові слова: економічна активність, Одеський регіон, ринок праці, регіональна еко-
номіка, регіональний розвиток.

Economic activity and the labor market in the Odesa region, a significant component of the 
Black Sea region, face numerous challenges. The decline in efficiency and safety levels of 
economic activities, high unemployment rates, low wages in various sectors, and insufficient 
investment in the region's economic system constitute the primary issues for regional 
development. The purpose of the article is to assess the current economic situation and labor 
market in the Odesa region in order to systematize pathways for enhancing economic activity 
and improving labor market indicators. The study is based on the use of general scientific and 
special-scientific methods of scientific knowledge. The article examines trends in economic 
development within the Odesa region and the challenges faced by the regional labor market. 
An analysis of the economic situation in the region is conducted, and a characterization of 
the regional labor market is provided. The unique features of the labor market in the Odesa 
region under crisis conditions are highlighted. A complex of interconnected challenges and 
problems that affect the region and require a systematic approach to their resolution has 
been established. Pathways for activating economic activity and improving the situation in 
the regional labor market have been systematized. The necessity of developing innovative 
programs for retraining and upskilling the labor force is substantiated, with active involvement 
of civil society organizations deemed advisable. To stabilize the economic situation and 
enhance the state of the regional labor market, comprehensive reforms and support from 
the state are required. Activating business activities through financial support for small and 
medium enterprises, restoring critically important infrastructure, creating favorable conditions 
for investment, supporting internally displaced persons, developing business and investment 
security systems, and implementing retraining and upskilling programs for workers are the 
main directions for reform. The implementation of this comprehensive set of measures will 
promote economic growth in the Odesa region, ensure its sustainable development, enhance 
the quality of life for its population, and strengthen the region's position as an important 
economic and ecological center at national and international levels. It is advisable to 
substantiate the elements of an effective interaction system among stakeholders interested in 
the development of the regional labor market in further research.
Key words: economic activity, Odesa region, regional economy, labour market, regional 
development.
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України – 2024», ініціатором якого є Громадська 
організація «Прогресильні». Партнерами проєкту 
є Glocalshift (Нідерланди) та Cegos (Франція).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням економічного розвитку та ринку 
праці Одеської області, а також шляхів їх активі-
зації присвячені праці багатьох вітчизняних нау-
ковців. О. Лайко та В. Горячук [1] досліджували 
інвестиційний потенціал регіону та його вплив на 
економічну активність. Питання структурних змін 
в економіці області та їх вплив на ринок праці 
розглядали у своїх роботах. Н. Сментина та 
К. Андрієнко [2]. Проблеми та перспективи роз-
витку малого та середнього бізнесу в Одеській 
області висвітлені в дослідженнях І. Кузнєцової 
та Ю. Сотнікова [3]. О. Никифоренко та С. Коваль 
[4] приділили увагу питанням інноваційного роз-
витку регіону та його впливу на формування 
нових робочих місць. Аналіз трудового потенці-
алу Одеської області та шляхи його ефективного 
використання представлені в роботах В. Захар-
ченка та М. Меркулова [5]. Дослідженнями впливу 
туристичної галузі на економічну активність та 
зайнятість у регіоні залучалися О. Нездоймінов 
та П. Захарченко [6]. Питання сталого розвитку 
та екологічної безпеки в контексті економічного 
планування Одеської області розглядали у своїх 
роботах Т. Уманець [7] та О. Дарієнко [7]. Однак, 
зважаючи на динамічність економічних процесів 
та постійні зміни потреб у праці, ці питання потре-
бують подальшого глибокого вивчення та актуа-
лізації, особливо в контексті сучасних викликів 
та можливостей для регіонального розвитку.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є визначення стану економічної ситуації та ринку 
праці в Одеському регіоні задля систематизації 
шляхів підвищення рівня економічної активності 
та покращення показників ринку праці в Одесь-
кому регіоні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Економічний розвиток Одеської області за період 
2021–2023 рр. характеризують тренди, які обу-
мовлюють глобальні та національні фактори. 
У 2021 р. економіка відновлювалася після панде-
мії COVID-19, зокрема, індекс сільськогосподар-
ської продукції зріс до 120,3 %, а індекс промис-
лової продукції до 107,4 %. Однак 2022 р. став 
переломним через початок повномасштабної 
війни, що призвело до різкого спаду в багатьох 
секторах: індекс сільськогосподарської продук-
ції знизився до 63,5 %, а індекс промислової 
продукції до 83,7 %. Будівельна галузь також 
зазнала значного спаду, а оборот роздрібної тор-
гівлі скоротився на 26,9 %. У 2023 р. були ознаки 
поступового відновлення економіки, хоча й нерів-
номірного у різних секторах. За перші 9 міся-
ців 2023 р. індекс промислової продукції склав 
101,5 %, у сільському господарстві зафіксовано 
зростання виробництва продукції рослинництва 
на 5,7 %, обсяг виконаних будівельних робіт досяг 
9242,8 млн грн, а оборот роздрібної торгівлі зріс 
на 11,8 %. Транспортний сектор демонстрував 
ознаки відновлення: вантажообіг збільшився на 
11,9 % порівняно з 2022 р. [8; 9]

У цей час значний внесок у економіку країни та 
регіону роблять фізичні особи-підприємці (ФОП) 
(рис. 1). 

Функціонування, відкриття та закриття фізич-
них осіб-підприємців в Одеській області та в Укра-
їні в цілому за період 2021 по 2024 рр. відображає 
складні економічні та соціальні процеси, що від-
буваються в країні. 

За даними ДП НАІС, в Україні відкривається 
більше нових ФОП, ніж закривається. Станом 
на початок осені 2023 р. в Україні офіційно пра-
цювало 2 052 326 ФОП. Незважаючи на повно-
масштабну війну, кількість малих та середніх біз-
несів зростала і навіть перевищувала довоєнні 

Рис. 1. Кількість нових ФОП в Україні 

Джерело: складено авторами на основі [10]
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показники. Наприклад, у червні минулого року 
було зареєстровано 31 477 ФОП, що було рекорд-
ною кількістю за останні три роки. В середньому 
щомісяця реєструвалося близько 25 тисяч нових 
ФОП. Водночас з квітня 2022 р. по вересень 
2023 р. свою діяльність припинили 290 910 ФОП. 
В середньому закривається близько 17 тисяч 
ФОП на місяць. Повномасштабна війна очікувано 
вплинула на кількість бізнесів у регіонах (рис. 
2). Найбільша різниця між відкриттям та закрит-
тям нових ФОП зафіксована у прифронтових 
регіонах та тих, де велися або ведуться бойові 
дії. Так, Донецька область втратила 8,2 тисячі 
підприємців, Харківська – 7,1 тисячу, Херсон-
ська – 4,5 тисячі, Луганська – 3,7 тисячі, Запо-
різька – понад 2 тисячі ФОП. Водночас у деяких 
регіонах за відповідний період більше відкрива-
ється нових ФОП, ніж закривається. Найбільший 
приріст зафіксовано у Києві – +12,9 тисяч, та на 
Львівщині – +12,3 тисячі підприємців. У трійку 
регіонів, де збільшилась кількість підприємців, 
входить Дніпропетровщина – +8,6 тисяч ФОП. На 
Одещині – +328 ФОП [10].

За даними YouControl Market [11], Одеса посіла 
третє місце в Україні за кількістю закритих ФОП за 
перше півріччя 2024 року. Загалом за цей період 
майже 92 тисячі українських підприємців припи-
нили свою діяльність, що на 54 % більше, ніж за 
аналогічний період 2023 року. Найбільше закрит-
тів було зафіксовано в Києві (понад 12 тисяч), 
Харкові (5,3 тисячі), Одесі (3,8 тисячі), Дніпрі 
(3,3 тисячі) та Львові (2,8 тисячі).

Зростання кількості закритих ФОП можна 
пояснити кількома факторами. По-перше, еконо-
мічна нестабільність, викликана як внутрішніми, 
так і зовнішніми чинниками, значно вплинула 
на малий та середній бізнес. По-друге, зміни 
в законодавстві та податковій політиці, які набули 

чинності в 2024 р., могли ускладнити ведення біз-
несу для багатьох підприємців. Наприклад, нові 
вимоги щодо подання додаткових документів та 
виконання специфічних умов могли стати причи-
ною для закриття бізнесу.

Водночас, відкриття нових ФОП також продо-
вжувалося, хоча й з меншою інтенсивністю. Це 
свідчить про те, що, незважаючи на складні умови, 
підприємницька активність в Україні існує. Підпри-
ємці шукають нові можливості та адаптуються до 
змін, що відбуваються в економіці.

Результати аналізу функціонування ФОП 
в Одеській області та в Україні за 2021–2024 рр. 
доводять, що підприємницька діяльність зали-
шається важливою складовою економіки, хоча 
й стикається з численними викликами. Закриття 
великої кількості ФОП свідчить про необхідність 
підтримки малого та середнього бізнесу з боку 
держави. Вкрай актуальним є підвищення рівня 
підприємницької культури та інноваційної актив-
ності ФОП, що можливо здійснювати під час про-
ведення тренінгів, курсів для ФОП. 

Загалом, динаміка економічного розвитку 
в Одеській області за 2021–2023 рр. відобра-
жає значний вплив факторів, особливо війни, 
на економіку регіону. Після суттєвого спаду 
у 2022 р., 2023 р. характеризується поступовим 
відновленням у більшості секторів, хоча й з різ-
ною інтенсивністю. Важливими завданнями для 
подальшого розвитку залишаються підтримка 
ключових галузей економіки, зокрема сільського 
господарства, промисловості та транспорту, 
а також адаптація економіки до нових реалій 
воєнного часу.

Регіональний ринок праці Одеської області 
формується під впливом сукупності факторів, 
зокрема географічного розташування регіону, його 
природно-ресурсного потенціалу, чисельності 

Рис. 2. Зміна кількості ФОП станом на вересень 2023 р. [10]

Джерело: складено авторами на основі [10]

-10000

-5000

0

5000

10000

15000

-

328

-4547

12992

2337
1065

-8221

8632

-7154

3684

-2069

1608

3759

1874

4482
4429

12353

22761455

4057
29252583

8032

-245

4927

-112

-3777



ПРИЧОРНОМОРСЬКІ ЕКОНОМІЧНІ СТУДІЇ

134 Випуск 89. 2024

населення, зокрема потенціалу економічно актив-
ного населення (рис. 3, 4) та промислового осво-
єння території. 

Чисельність зайнятого населення у віці 
15–70 років становила 979,6 тис. осіб. Рівень 
зайнятості населення у віці 15 років і старше ста-
новив 50,2 % населення відповідного віку, з них 
у осіб віком 15–70 років – 56,5 %. Це свідчить про 
значну кількість економічно незайнятого насе-
лення, високий рівень безробіття та тіньову зайня-
тість [12; 13].

Для ринку праці Одеської області характерна 
невідповідність попиту і пропозиції робочої сили, 
що призводить до постійного перерозподілу пра-
цівників між видами діяльності. Ринок праці області 
формується з врахуванням функціонування трьох 

основних сфер – промисловості, сільського гос-
подарства та транспорту з акцентом на портову 
діяльність. Саме ці сфери забезпечували зайня-
тість населення у 2021 р. У регіоні існує певна 
диспропорція щодо зайнятості населення протя-
гом року, яка зберіглася і зараз. Кількість робочих 
місць була проциклічною та залежала від притоку 
туристичних потоків у літній сезон, що спричиняло 
міграцію робочої сили до туристичних курортів 
області. У 2023 р. до топ-5 галузей, де працювала 
найбільша кількість зайнятого населення у віці 
15–70 років, входять: торгівля та ремонт автотран-
спортних засобів і мотоциклів – 25 %, сільське та 
рибне господарство – 15 %, транспорт та склад-
ське господарство – 10 %, промисловість – 8 %, 
освіта – 7 %.

Рис. 4. Чисельність населення в Одеській області за період 2003–2022 рр., тис. осіб

Джерело: складено авторами на основі [12; 13]

Рис. 3. Чисельність населення по регіонах України в 2022 р. (тис. осіб)

Джерело: складено авторами на основі [12; 13]
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У територіальній структурі ринку праці Одеської 
області можна виділити ядро – м. Одесу та чотири 
субцентри – міста Южне, Білгород-Дністровський, 
Ізмаїл, Подільськ. Це пояснюється тим, що саме ці 
центри є найбільш чисельними за кількістю насе-
лення, а відповідно у них сконцентрована значна 
кількість штатних працівників.

Середня заробітна плата в Одеській області 
протягом досліджуваного періоду була нижчою за 
середню заробітну плату по Україні і становила 
12960 грн у 2022 р., тоді як в Україні цей показ-
ник становив 14577 грн. Відхилення від серед-
ньої заробітної плати по Україні за 2022 р. стано-
вить 11 %. Динаміка зміни середньої заробітної 
плати по Одеській області та по Україні показує, 
що у 2022 р. порівняно з 2012 роком вона зросла 
майже у 5 разів. В середньому щомісячна зарп-
лата штатних працівників Одеського регіону змі-
нювалася щорічно на 946 грн, або на 16,2 %, тоді 
як в середньому по Україні це зростання стано-
вило 16,9 %. Різниця у середній заробітній платі 
Одеського регіону та показника по Україні була 
незначною до 2016 р. [12–15].

Рівень зайнятості неформально зайнятого 
населення Одеської області зростав і перевищив 
середній рівень по Україні, особливо протягом 
2020–2021 рр. Рівень безробіття в області був 
нижчим за середній по країні, що свідчить про ста-
більний ринок праці. Станом на 1 серпня 2023 р. 
кількість зареєстрованих безробітних становила 
17,8 тисяч осіб, з найбільшою кількістю безробіт-
них у Південному мікрорегіоні. Жінки складали 
78 % зареєстрованих безробітних, що поясню-
ється статево-віковою структурою населення та 
галузевою спеціалізацією регіону. Найбільша 
частка безробітних припадала на вікові групи 
35–45 та 45–55 років. До повномасштабного втор-
гнення рівень безробіття знижувався на початку 
туристичного сезону, але ця тенденція зберіга-
ється завдяки тимчасовій зайнятості. Найбільше 
безробітних було працевлаштовано у сільському 
господарстві та сфері торгівлі. Рівень безробіття 
у сільській місцевості становив 8 %, тоді як у міс-
тах – 6,9 %. Кількість безробітних на одну вакансію 
в середньому становила 1,1 особи. Проте струк-
тура безробітних та вакансій є різною, що створює 
додаткові проблеми під час пошуку роботи. Недо-
статня кількість доступних робочих місць для осіб 
з інвалідністю, батьків дітей до 6 років та молоді 
також є проблемою. Диспропорції галузевого роз-
поділу робочої сили призводять до нестачі пра-
цівників у таких галузях, як транспорт, охорона 
здоров’я, переробна промисловість та освіта. Най-
більших труднощів з працевлаштуванням зазна-
ють представники таких професій, як продавці, 
виноградарі, кухарі, прибиральники та підсобні 
робітники. Зі 189 затребуваних професій лише 
33–35 співпадають з регіональним замовленням. 

Станом на 1 вересня 2023 р. внутрішньо перемі-
щені особи становили 6,3 % від загальної чисель-
ності безробітних, що свідчить про низький рівень 
працевлаштування серед ВПО [12–15].

Таким чином, існує комплекс взаємопов'язаних 
викликів та проблем, які значною мірою вплива-
ють на соціально-економічний розвиток регіону.

1. Структурне безробіття залишається однією 
з ключових проблем. Це явище характеризується 
невідповідністю між попитом та пропозицією робо-
чої сили за професійно-кваліфікаційними характе-
ристиками. Особливо гостро ця проблема прояв-
ляється у сфері високотехнологічних виробництв, 
де спостерігається дефіцит висококваліфікованих 
фахівців при одночасному надлишку працівників 
у традиційних галузях економіки.

2. Трудова міграція, як внутрішня, так 
і зовнішня. Відтік кваліфікованих кадрів до інших 
регіонів України та за кордон негативно впливає 
на економічний потенціал області, створюючи 
дефіцит робочої сили у певних галузях. Особливо 
гостро ця проблема проявляється у сільській міс-
цевості, де спостерігається старіння населення та 
зниження економічної активності.

3. Неформальна зайнятість та тіньова еконо-
міка залишаються значними викликами для ринку 
праці Одеської області. Високий рівень неофіцій-
ного працевлаштування призводить до зниження 
соціальної захищеності працівників, ухилення від 
сплати податків та внесків до соціальних фондів, 
що негативно впливає на бюджетні надходження 
та фінансування соціальних програм.

4. Проблема низької продуктивності праці 
у деяких галузях економіки регіону, що пов'язано 
з недостатнім рівнем технологічного оснащення 
підприємств, застарілими методами управління та 
недостатнім рівнем інвестицій у людський капітал. 
Це призводить до зниження конкурентоспромож-
ності регіональної економіки та обмежує можли-
вості для зростання заробітних плат.

5. Гендерна нерівність на ринку праці зали-
шається актуальною проблемою, незважаючи 
на певні позитивні зрушення. Жінки все ще сти-
каються з дискримінацією при працевлашту-
ванні, просуванні по кар'єрній драбині та в оплаті 
праці, особливо у традиційно «чоловічих» галузях 
економіки.

6. Проблема сезонності зайнятості, характерна 
для туристичної галузі та сільського господарства, 
також створює виклики для ринку праці Одеської 
області. Це призводить до нестабільності доходів 
значної частини населення та ускладнює плану-
вання кадрової політики підприємств.

7. Недостатня ефективність системи профе-
сійної освіти та підготовки кадрів залишається 
одним з ключових факторів, що впливають на 
дисбаланс між попитом та пропозицією на ринку 
праці. Освітні програми не завжди відповідають 
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потребам сучасного ринку, що призводить до 
труднощів у працевлаштуванні випускників та 
необхідності додаткового навчання на робочому 
місці.

8. У контексті глобальних економічних тен-
денцій та геополітичних змін, ринок праці Одесь-
кої області стикається з викликами, пов'язаними 
з необхідністю адаптації до нових реалій міжна-
родної торгівлі та логістики, що особливо акту-
ально для портового міста та прикордонного 
регіону. Це вимагає розвитку нових компетенцій 
у працівників та створення нових робочих місць 
у перспективних галузях економіки.

9. Поява значної кількості внутрішньо перемі-
щених осіб, які потребують працевлаштування, 
а також до змін у структурі економіки, пов'язаних 
з необхідністю адаптації до умов воєнного часу.

10. Економічна нестабільність та війна при-
звели до значних змін у структурі попиту на робочу 
силу. Зросла потреба у фахівцях з кризового 
менеджменту, кібербезпеки, логістики в умовах 
війни, а також у медичних працівниках та спеціа-
лістах з психологічної підтримки.

11. Значне зниження рівня заробітних плат 
у багатьох секторах економіки Одеської області, 
особливо в перші місяці конфлікту. Це було 
пов'язано як із загальним економічним спадом, так 
і з необхідністю підприємств оптимізувати витрати 
для виживання в кризових умовах. Однак, в деяких 
стратегічно важливих галузях, пов'язаних з оборо-
ною та безпекою, спостерігалося зростання заро-
бітних плат.

Таким чином, можна стверджувати, що ринок 
праці Одеської області у період, що розглядається, 
характеризується комплексом взаємопов'язаних 
проблем, які вимагають застосування інстру-
ментів системного підходу до їх вирішення. Це 
включає в себе удосконалення системи профе-
сійної освіти, стимулювання створення високо-
продуктивних робочих місць, розвиток соціаль-
ного діалогу між роботодавцями, працівниками 
та державою, а також впровадження ефективних 
механізмів регулювання ринку праці з урахуван-
ням регіональної специфіки та глобальних еко-
номічних трендів. Крім того, необхідно розробити 
стратегії для подолання наслідків військової агре-
сії та підтримки економічного відновлення регіону 
в після воєнний період.

В умовах війни та в післявоєнний період для 
покращення економічної ситуації та стану ринку 
праці в Одеській області необхідно враховувати 
як короткострокові потреби, так і довгострокові 
перспективи. 

Основою відновлення економіки країни та регі-
ону зокрема є активізація бізнес діяльності, для 
якої необхідна всебічна підтримка з боку держави 
та суспільства. Наприклад, фінансова підтримка 
у вигляді надання кредитів на пільгових умовах 

для малих і середніх підприємств, які постраждали 
від війни або тільки розпочинають свій життєвий 
шлях, дозволить активізувати їхню діяльність та, 
як наслідок, створити нові робочі місця для розви-
тку регіонального ринку праці, забезпечити вироб-
ництво продуктів, що необхідні суспільству, отри-
мати інші позитивні ефекти. Слід звернути увагу 
на підтримку фізичних осіб підприємців, які грають 
важливу роль в економіці регіону. 

Пріоритетно слід відновлювати критично важ-
ливу інфраструктуру, включаючи транспортні 
мережі, електропостачання і водопостачання. 
Такі об’єкти забезпечують потреби економічних 
агентів, та одночасно їхнє функціонування потре-
бує трудових та інших видів ресурсів, формування 
яких стимулює розвиток економічної системи. Слід 
створювати сприятливі умови для інвестицій у від-
новлення інфраструктури через пільгові умови та 
державні гарантії. 

Врахування міграційних процесів може бути 
шляхом розвитку програм підтримки для вну-
трішньо переміщених осіб, включаючи тимча-
сове житло, медичну допомогу та психологічну 
підтримку. Для цих осіб важливо забезпечити 
доступ до курсів перекваліфікації та допомогу 
у працевлаштуванні. 

Важливим є розвиток систем безпеки бізнесу 
і інвестицій, що потребує відповідних ресурсів, 
зокрема трудових. Формування та ефективне 
використання таких ресурсів є пріоритетним для 
економічних систем різних рівнів. 

Слід розвивати програми перепідготовки та 
підвищення кваліфікації для працівників, які втра-
тили роботу під час війни або планують зміни 
у своїй кар’єрі. У процесі реалізації таких програм 
слід забезпечувати якість освіти і професійної під-
готовки, орієнтуючи її на потреби ринку праці. 

Одеська область у довоєнний період не була 
лідером за рівнем інноваційної активності [17]. 
Вирішенню зазначеної проблем може також 
сприяти розвиток інноваційних стартапів через 
надання грантів, менторство та доступ до інвес-
тицій. У процесі реалізації програм відновлення 
важливою є підтримка громадських ініціатив, що 
сприяють соціальній інтеграції та відновленню 
суспільного життя. 

Використання міжнародних грантів та допо-
моги для відновлення та розвитку регіону частково 
вирішить проблеми фінансового забезпечення. 
Важливим чинником є активна участь у проце-
сах відновлення та розвитку економічної системи 
Одеської області, зокрема ринку праці, всіх заці-
кавлених сторін. 

Завданням місцевої влади є забезпечення 
інституційних умов відновлення та розвитку рин-
кової інфраструктури. Бізнес структури у процесі 
розвитку мають підвищувати рівень своєї соціаль-
ної відповідальності [18]. 
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Потрібна активна позиція громадян, які пови-
нні розвивати навички, що відповідають потребам 
ринку праці та новим економічним реаліям, ініцію-
вати та брати активну участь у проєктах, що спри-
яють розвитку регіону. 

Важливою є підтримка міжнародних парт-
нерів, яка може мати різні форми, зокрема 
у вигляді грантів, консультацій, організації про-
грам обміну досвідом та навчання для місцевих 
фахівців і підприємців. Залучення всіх зацікав-
лених сторін сприятиме ефективному віднов-
ленню та розвитку економічного потенціалу 
Одеської області.

Висновки. Економічна активність в Одеській 
області демонструє змішані тенденції. З одного 
боку, спостерігається зростання в деяких секто-
рах, що сприяє створенню нових робочих місць 
і підвищенню рівня зайнятості. З іншого боку, 
промисловий сектор стикається з викликами, 
пов’язаними з інфраструктурними проблемами та 
нестачею інвестицій та робочої сили в наслідок 
війни. Ринок праці характеризується високим рів-
нем безробіття серед молоді та низькою заробіт-
ною платою в багатьох галузях. Водночас, є пози-
тивні зрушення в напрямку розвитку малого та 
середнього бізнесу, що може стати основою для 
подальшого розвитку. Для стабілізації економічної 
ситуації та покращення регіонального ринку праці 
необхідні комплексні реформи та підтримка з боку 
держави.

Основними напрямками реформування визна-
чено активізацію бізнес діяльності через фінан-
сову підтримку малих і середніх підприємств, 
відновлення критично важливої інфраструктури, 
створення сприятливих умов для інвестицій, під-
тримку внутрішньо переміщених осіб, розвиток 
систем безпеки бізнесу та інвестицій, а також про-
грами перепідготовки та підвищення кваліфікації 
працівників. 

Важливими є розробка та впровадження комп-
лексної стратегії, заснованої на посиленні між-
регіонального та міжнародного співробітництва. 
Ця стратегія повинна передбачати створення 
сприятливих умов для залучення іноземних 
інвестицій, розвитку експортного потенціалу регі-
ону, активну участь у міжнародних економічних 
форумах та виставках для просування місцевих 
товарів на глобальному ринку. Важливим аспек-
том є налагодження тісної співпраці із сусідніми 
регіонами України та країнами Чорноморського 
басейну для реалізації спільних інфраструк-
турних та економічних проєктів, що сприятиме 
створенню нових робочих місць та підвищенню 
економічної активності. Особливо увага пови-
нна приділятися розвитку «зеленої економіки» 
та впровадженню екологічно чистих технологій 
у виробництво, що не лише забезпечить сталий 
розвиток регіону, але й створить нові можливості 

для працевлаштування у сферах відновлюваної 
енергетики, екологічного туризму та органічного 
сільського господарства. 

Реалізація цих заходів у комплексі сприятиме 
економічному зростанню Одеської області, забез-
печить її сталий розвиток, підвищить якість життя 
населення та зміцнить позицію регіону як важли-
вого економічного та екологічного центру на наці-
ональному та міжнародному рівнях.

У подальших дослідженнях доцільно обгрун-
тувати елементи системи ефективної взаємодії 
зацікавлених у розвитку регіонального ринку праці 
сторін.
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