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У статті представлено результати дослідження щодо фінансового забезпечення під-
приємств аграрного сектору. Формування адекватного фінансового забезпечення для 
аграрних підприємств ускладнюється значними ризиками, які супроводжують їх вироб-
ничі процеси. Аграрні підприємства можуть використовувати різноманітні методи 
фінансування, такі як самофінансування, бюджетне фінансування та ринкове фінан-
сування. У статті підкреслено важливість аграрного сектору як одного з ключових 
чинників забезпечення ефективної фінансово-господарської діяльності. Проведено 
детальний аналіз динаміки фінансового забезпечення аграрних підприємств, виявлено 
основні проблеми у цій сфері та запропоновано можливі шляхи їх вирішення в сучасних 
умовах. Результати аналізу загальних показників ефективності виробничої діяльності 
та рівня фінансового забезпечення сільськогосподарських підприємств формалізовано 
через розрахунок і порівняння відповідних показників.
Ключові слова: фінансове забезпечення, фінансування, фінансова безпека, фінансові 
ресурси, фінансова стійкість, ефективність.

The establishment of a robust agricultural sector is a fundamental component of developing 
a socially-oriented economy, shaping a well-regulated agricultural market, and integrating the 
country into the global economic arena. The article aims to elucidate the nuances of financial 
support in the agricultural industry, identify existing challenges, and propose solutions under 
current conditions. It presents key findings from research on financial support issues faced 
by agricultural enterprises. The challenge of securing adequate financial resources for 
these enterprises is driven by significant risks inherent in production processes. Agricultural 
businesses can leverage a variety of methods, including self-financing, government funding, 
and market-based financing. The article underscores the agricultural sector’s role as a crucial 
lever in ensuring effective financial and economic operations. A comprehensive analysis 
of the financial dynamics supporting the operations of agricultural enterprises has been 
conducted, identifying key problematic aspects of their financial provisioning and outlining 
potential strategies for addressing these issues in the current economic environment. The 
study formalizes the results of analyzing general indicators of production efficiency and the 
level of financial support for agricultural enterprises by calculating and comparing the ratios 
of changes in their profit, revenue from sales, and capital changes. It has been determined 
that despite a consistent trend of profitability, the effectiveness of agricultural enterprises’ 
production activities does not align with the “golden rule of ratio” and necessitates the 
development and implementation of mechanisms to enhance the efficiency of their financial 
resource utilization. The analysis also delves into the reasons behind the declining role of 
credit resources in investing in the agricultural sector and highlights the shortcomings of 
government funding in the industry. Recommendations have been developed to diversify 
the financial support methods for the agricultural sector and to enhance the effectiveness 
of its budgetary assistance. These recommendations aim to broaden the range of financial 
instruments available to agricultural enterprises, thereby reducing dependency on traditional 
funding sources and increasing resilience against economic fluctuations. Additionally, 
strategies to optimize budgetary allocations are proposed, ensuring that government support 
is more targeted and impactful, ultimately fostering sustainable growth and development 
within the sector.
Key words: financial support, financing, financial security, financial resources, financial 
sustainability, efficiency.

Постановка проблеми. Гармонійна та продук-
тивна інтеграція виробничих і комерційних компо-
нентів в аграрному секторі має значний вплив на 
прогрес суміжних галузей економіки. Це сприяє 
зміцненню конкурентоспроможності держави на 
міжнародній арені та забезпечує її сталий розви-
ток [17]. Такий вплив проявляється через форму-
вання факторів стійкості та автономності країни, 
зокрема у контексті гарантування продовольчої, 
економічної, фінансової, екологічної та енергетич-
ної безпеки.

Ключовим елементом аграрного сектору 
економіки України виступає сільське господар-
ство – критично важливий та невіддільний сек-
тор економічної діяльності, який посідає чільне 
місце серед інших галузей національного госпо-
дарства. Аграрне виробництво історично було 
і залишається потужним та стратегічно важ-
ливим напрямком вітчизняної економіки. Адже 

агропромисловий комплекс відіграє багатогранну 
роль в економіці країни. Він стимулює розвиток 
технологічно пов’язаних секторів, сприяє ста-
більному та ефективному функціонуванню ринку 
аграрної продукції та продовольства, а також 
створює соціально-економічні передумови для 
розвитку та життєдіяльності сільських територій. 
Питома вага аграрного сектору в вітчизняній еко-
номіці наведено в табл. 1.

Аналіз показує, що внесок аграрного сектору 
у формування валової доданої вартості варіює від 
9,3 % до 14,2 %. Це свідчить про те, що аграр-
ний сектор займає ключову позицію в економічній 
структурі України, будучи одним із найважливіших 
векторів її розвитку. У зв’язку з цим, дослідження 
питань сталого розвитку в аграрному секторі набу-
вають особливої значущості, особливо в контексті 
всебічного вивчення проблематики забезпечення 
адекватного рівня фінансового забезпечення.
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Окрім того, ускладнення фінансово-економіч-
них взаємозв’язків, спричинене спершу глобаль-
ною фінансовою кризою, потім пандемією ковіду 
і далі широкомасштабною військовою агресією 
з боку росії, підкреслює нагальність розробки та 
впровадження ефективних механізмів. Ці меха-
нізми мають бути спрямовані на вдосконалення 
системи фінансового забезпечення аграрних під-
приємств, які представляють стратегічно найваж-
ливіший сегмент національної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Варто відзначити, що існує значний доробок нау-
кових досліджень, присв’ячених різноманітним 
аспектам фінансового забезпечення. Зокрема, 
можна виділити кілька ключових напрямків: кон-
цептуальні та методологічні засади фінансового 
забезпечення діяльності аграрних підприємств 
були предметом ґрунтовного аналізу в роботах 
таких вчених, як О. О. Яцух [23], О. В. Рубай [14], 
а також О. М. Соколов та А. І. Сухоставець [16]; 
специфіку фінансового забезпечення в контексті 
агропромислового виробництва детально вивчали 
Н. І. Демчук, О. В. Ткаліч та О. С. Шевченко [6]; 
питання вдосконалення методології аналізу та 
розрахунку інтегральної оцінки фінансово-еко-
номічного стану аграрних підприємств, зокрема 
в аспекті фінансування виробництва, знайшли 
відображення в наукових працях А. О. Ковальо-
вої, Н. С. Танклевської [8] та Л. Худолій [20]. Їхні 
дослідження зосереджені на розробці показників, 
які дозволяють виявити сильні та слабкі сторони 
аграрного підприємства.

І. О. Школьник розглядала фінансове забез-
печення як ключовий фактор ефективного роз-
витку аграрного сектору, що може як сприяти 
зростанню прибутковості, так і уповільнювати 
розвиток, знижуючи рентабельність бізнесу [21]. 
У роботах Н.М. Давиденко досліджено специфіку 
фінансового забезпечення аграрного сектору, 
що обумовлена тривалістю виробничого циклу, 
нестачею власних фінансових ресурсів, високими 

витратами на залучення позикових коштів, 
а також недосконалістю та дисбалансом держав-
ної фінансової підтримки [4, 24]. О. Р. Романенко 
вважає, що фінансове забезпечення суб’єкта гос-
подарювання полягає у покритті його витрат за 
рахунок накопичених фінансових ресурсів [13]. 
С. В. Андрос у своїй праці зосередила увагу на 
важливій ролі держави як регулятора, підкреслю-
ючи, що сільськогосподарський сектор постійно 
потребує стабільного фінансування через висо-
кий рівень ризику, і держава, маючи багаторічний 
досвід у регулюванні аграрного виробництва, 
повинна вирішувати питання зниження цього 
ризику [1].

Постановка завдання. Основна мета даного 
дослідження – висвітлити особливості фінансо-
вого забезпечення аграрного сектору, виявити 
існуючі проблеми у цій галузі та запропонувати 
шляхи їх вирішення в контексті сучасних економіч-
них реалій та повоєнного відновлення економіки 
країни.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сільськогосподарському виробництві фінансові 
ресурси відіграють ключову роль, забезпечуючи 
операційну, фінансову та інвестиційну діяльність, 
а також виконання зобов’язань перед державою 
та бізнес-партнерами. Ефективна організація 
процесу формування фінансових ресурсів є кри-
тично важливою для оптимального управління 
фінансами аграрного сектору, прийняття раціо-
нальних фінансових рішень та підвищення рен-
табельності [18].

Під фінансовим забезпеченням аграрних під-
приємств розуміється такий рівень забезпеченості 
необхідними фінансовими ресурсами, який ство-
рює умови для стабільного розвитку та зростання 
як економічної, так і соціальної сфери, а також 
забезпечує конкурентоспроможність їхньої під-
приємницької діяльності.

Обґрунтування вибору саме аграрних під-
приємств галузі обумовлено їх місцем і роллю 

Таблиця 1
Питома вага аграрного сектора у вітчизняній економіці, 2014–2022 рр., %
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Частка аграрного сектора в загальному 
обсязі ВВП 10,1 12,1 11,6 10,2 10,1 9,0 9,2 10,6 8,2 -1,9

Частка аграрного сектора у загальному 
обсязі валової доданої вартості 11,6 14,2 13,7 12,2 12,0 10,4 10,7 12,4 9,3 -4,9

Частка основних засобів аграрного сектора 4,8 4,0 5,2 6,5 7,7 8,9 8,8 8,8 9,1 4,3
Частка найманих працівників аграрного 
сектора 9,6 9,8 10,2 10,0 9,4 8,7 8,2 8,0 7,4 -2,2

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики http://www.ukrstat.gov.ua

http://www.ukrstat.gov.ua
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у виробництві продукції сільського господарства 
серед інших категорій господарств (таблиця 2).

Аналіз структури виробництва аграрної про-
дукції у 2022 р. показує, що аграрні підприємства 
забезпечили 64,7 % загального обсягу, тоді як на 
господарства населення припало 35,3 %. Варто 
відзначити, що у 2022 р. спостерігалося скоро-
чення кількості сільськогосподарських підпри-
ємств на 3,2 % порівняно з 2021 р., що контрас-
тує з тенденцією щорічного зростання їх кількості, 
яка спостерігалася до 2021 р. Незважаючи на це 
зменшення, сільськогосподарські підприємства 
продовжують домінувати у виробництві аграрної 
продукції.

Щодо господарств населення, їхній внесок 
у 2022 р. склав 20,8 % у галузі рослинництва та 
49,6 % у тваринництві. Ці дані свідчать про значну 
роль приватного сектору, особливо у виробництві 
продукції тваринництва.

Ефективність підприємницької діяльності є клю-
човим критерієм для оцінки фінансового забезпе-
чення та рівня фінансової безпеки [5]. Прибутковість 
виступає основним показником фінансової безпеки, 
тому методичні підходи будуть зосереджені на ана-
лізі факторів, що впливають на прибуток. Враху-
вання цих факторів свідчить про ефективну фінан-
сову політику, яка забезпечує пріоритетні інтереси 
підприємницьких суб’єктів. Додатково, деталь-
ний аналіз впливу на прибуток дозволяє виявити 
резерви для підвищення прибутковості, що, в свою 
чергу, сприяє зміцненню фінансової безпеки.

Дослідження показали, що можливості фінан-
сування аграрного сектору за рахунок власних 
джерел значно зменшилися через низку причин, 
включаючи низький рівень самофінансування та 
зниження рентабельності з 30,4 % у 2015 р. до 
25,6 % у 2016 р., і подальше зниження до 2020 р., 
далі в 2021 р. спостерігалося зростання (табл. 3).

Таблиця 2
Валова продукція сільського господарства України за категоріями господарств, %*
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2014 100,0 55,3 44,7 100,0 59,4 40,6 100,0 45,5 54,5
2015 100,0 61,6 38,4 100,0 66,1 33,9 100,0 47,5 52,5
2016 100,0 63,6 36,4 100,0 68,1 31,9 100,0 47,6 52,4
2017 100,0 63,0 37,0 100,0 67,4 32,6 100,0 48,0 52,0
2018 100,0 65,1 34,9 100,0 69,5 30,5 100,0 49,5 50,5
2019 100,0 66,1 33,9 100,0 69,9 30,1 100,0 51,3 48,7
2020 100,0 64,6 35,7 100,0 68,3 31,7 100,0 52,3 47,7
2021 100,0 67,9 32,1 100,0 71,2 28,8 100,0 53,7 46,3
2022 100 64,7 35,3 100,0 69,2 20,8 100,0 50,4 49,6

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики http://www.ukrstat.gov.ua

Таблиця 3
Ефективність діяльності сільськогосподарських підприємств в Україні

Показники роки 2022 р. у % 
до 2014 р.2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Чистий прибуток, млрд. грн. 21,4 10,2 89,8 78,5 66,9 92,9 81,0 240,0 87,1
Фінансовий результат підприємств, які 
одержали чистий прибуток, млрд. грн. 5,2 12,8 10,2 91,8 93,1 115,2 107,5 248,3 106,8

Частка підприємств, які одержали чистий 
прибуток до загальної кількості, % 84,7 88,9 88,4 86,7 86,7 83,5 83,1 88,3 78,4

Фінансовий результат підприємств, які 
одержали чистий збиток, млрд. грн. 18,7 25,6 12,7 20,4 26,3 22,3 26,5 8,3 14,4

Частка підприємств, які одержали чистий 
збиток до загальної кількості, % 15,2 11,1 11,6 13,3 13,3 16,5 16,9 11,7 21,6

Рівень рентабельності операційної 
діяльності, % 21,4 43,0 33,6 23,5 18,5 19,8 19,0 40,3 20,3

Рівень рентабельності всієї діяльності, % 9,3 30,4 25,6 18,7 13,5 16,6 13,9 35,6 13,6
Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики http://www.ukrstat.gov.ua

http://www.ukrstat.gov.ua
http://www.ukrstat.gov.ua


103

  ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА, СТРАХУВАННЯ ТА ФОНДОВИЙ РИНОК

Сільське господарство зазнало значних втрат 
через військову агресію, проте 78,4 % підприємств 
змогли досягти позитивного фінансового резуль-
тату. Незважаючи на те, що відсоток збиткових 
підприємств у сільськогосподарському секторі зріс 
з 11,7 % у 2021 р. до 21,6 % у 2022 р., цей показ-
ник залишається найнижчим серед усіх галузей 
економічної діяльності. Варто відзначити, що рен-
табельність операційної діяльності в аграрному 
секторі більш ніж втричі перевищила середній 
показник по економіці в цілому.

Зменшення можливостей фінансового забез-
печення розвитку аграрного підприємництва за 
рахунок власних ресурсів може бути компенсо-
вано залученням інвестицій у регіони [3]. Такий 
підхід може сприяти модернізації технологічної 
бази аграрних підприємств, збільшенню обсягів 
виробництва, підвищенню ефективності госпо-
дарювання та стимулюванню інноваційної актив-
ності. Ці фактори є ключовими для посилення кон-
курентоспроможності підприємницької діяльності 
в сільськогосподарському секторі [19].

В Україні система фінансового забезпечення 
сільськогосподарських підприємств комерцій-
ними фінансово-кредитними установами зали-
шається недосконалою [2]. Зокрема, механізм 
банківського кредитування не забезпечує належ-
ного фінансового забезпечення розвитку аграр-
них підприємств. Це проявляється у ряді про-
блем, як-то обмежені обсяги наданих кредитів, 
наявність значної кількості прострочених банків-
ських кредитів, високі процентні ставки за кре-
дитами, уповільнення темпів зростання обсягів 
кредитування аграрних підприємств, недостат-
ньо ефективна система оцінки кредитних ризи-
ків. Ці фактори призводять до зростання обся-
гів простроченої заборгованості та обмеженого 
доступу до кредитних ресурсів, особливо для 
малих і середніх підприємств, через підвищену 

ризикованість кредитних відносин. Крім того, спо-
стерігається нераціональна строкова і валютна 
структура кредитів.

Аналіз обсягів банківського кредитування 
аграрних підприємств до початку повномасштаб-
ного вторгнення росії показує, що частка кредитів, 
наданих підприємствам сільськогосподарської 
галузі, у загальному обсязі кредитів суб’єктам 
господарювання була низькою – в середньому на 
рівні 7,2 %. Важливо відзначити, що ця тенден-
ція залишалася практично незмінною протягом 
останніх 9 років (рис. 1).

У аграрному секторі економіки основним дже-
релом фінансового забезпечення залишаються 
власні кошти підприємств, які забезпечують понад 
60 % капіталовкладень. Водночас, частка банків-
ських кредитів та інших позик у загальному обсязі 
інвестицій становить лише близько 15 %. З огляду 
на необхідність покращення фінансового забез-
печення діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств, існує об’єктивна потреба в удосконаленні 
інституційного середовища в цій сфері в більшості 
регіонів країни.

Державна підтримка відіграє важливу роль 
у забезпеченні стійкості та конкурентоспромож-
ності аграрного сектору [22]. Зміни в обсягах дер-
жавної підтримки чітко відображають стан держав-
ного фінансового забезпечення аграрного сектору 
в Україні (рис. 2)

Державна підтримка аграрного сектору в Укра-
їні реалізується через різні механізми. Одним 
з них є пряма фінансова допомога, яка здійсню-
ється через бюджетну програму «Фінансова під-
тримка аграрних виробників», передбачену в Дер-
жавному бюджеті України.

Іншим важливим інструментом є подат-
кові пільги. Зокрема, спеціальний режим опо-
даткування для аграрних підприємств у формі 
єдиного податку 4-ої групи спрощеної системи 
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Рис. 1. Динаміка кредитів наданих сільськогосподарським підприємствам

Джерело: розроблено автором https://minagro.gov.ua/pidtrimka/finansovi-instrumenti
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оподаткування дозволяє значно зменшити подат-
кове навантаження. Цей режим фактично замінює 
земельний податок та податок на прибуток, що 
робить його більш вигідним порівняно зі стандарт-
ною системою оподаткування [15].

Цінова підтримка є ще одним важливим 
аспектом державної політики в аграрному сек-
торі України. Вона включає заходи, які безпо-
середньо впливають на ціни реалізації сіль-
ськогосподарської продукції. До таких заходів 
належать: встановлення експортних або імпорт-
них квот чи мита, відшкодування ПДВ при екс-
порті продукції, адміністративне регулювання 
цін, квотування внутрішнього виробництва Пози-
тивна цінова підтримка уряду може призвести 
до додаткового доходу для агровиробників, тоді 
як негативна може спричинити недоотримання 
доходу.

В умовах сучасних викликівУкраїни особливого 
значення для аграрних виробників набуває роз-
виток та вдосконалення лізингових відносин, що 
може стати додатковим інструментом підтримки 
галузі [12]. У контексті фінансового забезпечення 
аграрного сектору варто звернути увагу на лізинг 
як ефективний інструмент, що набув значного 
поширення у багатьох економічно розвинених 
країнах. Популярність лізингу пояснюється його 
відносною доступністю порівняно з традиційними 
банківськими кредитами. Лізингові компанії, як 
правило, не вимагають додаткових гарантій від 
лізингоодержувачів, що спрощує процес укла-
дання контрактів.

Лізинг відкриває широкі можливості для аграр-
них підприємств. Він дозволяє здійснювати модер-
нізацію виробництва, розширювати його обсяги та 
оновлювати технічну базу без значних одноразо-
вих капіталовкладень у придбання обладнання. 
Особливу цінність лізинг представляє для малого 

та середнього аграрного бізнесу, надаючи доступ 
до сучасних технологій та можливість заміни 
застарілого обладнання на більш прогресивні 
зразки.

Забезпечення фінансовими ресурсами є клю-
човим фактором для стабільного розвитку аграр-
ного сектору. При цьому теоретичне осмислення 
цієї проблематики не обмежується лише ана-
лізом джерел фінансового забезпечення. Воно 
також включає вивчення потенційних ризиків та 
розробку методів їх мінімізації, що є невід’ємною 
частиною комплексного підходу до фінансового 
забезпечення галузі.

Висновки. Ефективність та результативність 
фінансового забезпечення операційної діяль-
ності та прогресу аграрних підприємств стика-
ється з низкою глобальних викликів, які суттєво 
ускладнюють їх функціонування, зокрема: зна-
чне підвищення вартості та дефіцит паливно-
мастильних матеріалів, що ускладнює поста-
чання основних сільськогосподарських ресурсів, 
включаючи посівний матеріал, агрохімікати та 
добрива; гостра нестача обігових коштів у поєд-
нанні з надмірно високими цінами на агрохімічну 
продукцію; обмежені можливості для оптимізації 
логістичних процесів; порушення транспортної 
інфраструктури, включаючи блокування мор-
ських портів, автошляхів, а також пошкодження 
складських приміщень та елеваторів, що при-
зводить до серйозних логістичних проблем та 
дефіциту сировини; зменшення експортних опе-
рацій зернових культур та брак потужностей 
для їх зберігання; дефіцит кормової бази для 
тваринництва та призупинення діяльності пере-
робних потужностей; обмеженість фінансових 
ресурсів та неможливість довгострокового пла-
нування через потенційні військові дії призво-
дять до спрощення агротехнологічних процесів, 

Рис. 2. Обсяги державної підтримки сільгоспвиробників України

Джерело: розроблено автором https://minagro.gov.ua/pidtrimka
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зниження інтенсивності використання добрив та 
засобів захисту рослин. Це, в свою чергу, нега-
тивно впливає на врожайність сільськогоспо-
дарських культур та погіршує якісні характерис-
тики ґрунтів.

Аналіз ситуації дозволяє визначити ключові 
стратегічні напрями, спрямовані на підвищення 
стійкості та адаптивності аграрного сектора в умо-
вах воєнного стану:

– диверсифікація джерел фінансування: 
Активний пошук та імплементація різноманітних 
механізмів прямої та непрямої фінансової під-
тримки агровиробників. Ця стратегія має на меті 
забезпечити безперервність сільськогосподар-
ських операцій, збереження робочих місць, запо-
бігання банкрутству підприємств та гарантування 
успішного збору врожаю;

– оптимізація ресурсного забезпечення: Ство-
рення стратегічних запасів паливно-мастильних 
матеріалів для забезпечення безперебійного про-
ведення польових робіт сільськогосподарськими 
виробниками;

– посилення локальної продовольчої безпеки: 
Стимулювання розвитку замкнених циклів поста-
чання матеріально-технічних ресурсів на рівні гро-
мад, що сприятиме підвищенню стійкості місцевих 
продовольчих систем;

– розвиток інфраструктури агропромислового 
комплексу: Інвестування у розбудову та модер-
нізацію власної ринкової інфраструктури, що 
охоплює всі етапи від виробництва до реалізації 
сільськогосподарської продукції та продуктів хар-
чування, включаючи заготівлю та зберігання;

– оптимізація структури посівних площ: 
Реструктуризація розподілу сільськогосподар-
ських культур з метою досягнення балансу між 
задоволенням потреб внутрішнього ринку та 
забезпеченням кормової бази для тваринництва.

Ці стратегічні напрями спрямовані на підви-
щення життєздатності та адаптивності аграр-
ного сектора в умовах нестабільності, викликаної 
воєнним станом, забезпечуючи при цьому продо-
вольчу безпеку країни та стабільність сільськогос-
подарського виробництва.
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