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У статті розглянуто модель процесу управління фінансовими результатами ТОВ «Альфа-
тех оптіма». Акцентовано, що на сьогодні проблеми управління фінансовими результатами 
полягають у пошуку напрямів збільшення отримання доходів, оптимізації витрат та фор-
мування прибутку (збитку). Доведено, що застосування структурно-функціональної моделі 
управління фінансовими результатами дозволить підприємству більш ефективно викорис-
товувати свої наявні ресурси, заздалегідь планувати свою діяльність та ефективно управ-
ляти прибутком. Визначено інструменти максимізації показників фінансових результатів 
від господарсько-фінансової діяльності та підвищення ефективності та результативності 
діяльності підприємства загалом. В якості інструментів оптимізації управління фінансо-
вими результатами підприємства запропоновано до застосування факторний аналіз та 
таксономічний аналіз.
Ключові слова: фінансові результати, управління фінансовими результатами, струк-
турно-функціональне моделювання, контекстна діаграма.

The article examines the model of the financial results management process of Alfatech Optima LLC. 
The financial results reflect a multifaceted system of economic relations at the current stage of the 
development of society, which affects the competitiveness of the company's products. It is accepted 
that today the problems of managing financial results consist in finding ways to increase revenue, 
optimize costs, and generate profit (loss). One of the main tasks of managing the financial activities 
of enterprises is to ensure the financial stability and competitiveness of the business entity in the long-
term and short-term perspectives. Profit plays an important role in solving these problems. It is the 
positive financial result of the enterprise that acts as the main protective component against the threat 
of bankruptcy, is the main criterion for evaluating the efficiency of activity and, of course, the main goal 
of entrepreneurial activity. It is impossible to achieve this without reasoned management decision-mak-
ing in the day-to-day work of managing the financial results of the enterprise. Therefore, ensuring the 
effectiveness of financial management at the enterprise involves the formation and implementation of 
a model for managing financial results. Management of financial results is a set of measures, principles 
and methods of formation and implementation of management decisions regarding the formation, 
distribution and use of the company's profit. It has been proven that the application of the structur-
al-functional model of financial results management will allow the enterprise to more effectively use its 
available resources, plan its activities in advance and effectively manage profits. The tools for maxi-
mizing indicators of financial results from economic and financial activities and improving the efficiency 
and effectiveness of the enterprise's activities in general have been determined. As tools, factor and 
taxonomic analyzes of optimizing the management of financial results of the enterprise are proposed.
Key words: financial results, management of financial results, structural-functional modeling, context 
diagram.

Постановка проблеми. На сьогодні проблеми 
управління фінансовими результатами на рівні 
підприємств набувають особливої актуальності, 
адже саме вони забезпечують зміцнення фінан-
сового потенціалу держави, сприяють зростанню 
вартості бізнесу, збільшенню інвестиційній при-
вабливості та ділової активності суб’єктів підпри-
ємництва. Фінансовий результат характеризує 
всі сторони фінансово-господарської діяльності 
підприємства. Він є частиною доходу суспільства 
і повинен використовуватись для подальшого роз-
витку виробництва і поліпшення матеріального 
становища всіх працівників, зайнятих у виробни-
цтві. Існуюча на сьогодні тенденція до погіршення 
фінансових результатів підприємств у більшості 
галузях національної економіки є наслідком полі-
тичної й економічної нестабільності. Це призво-
дить до збільшення неплатоспроможності або, 
навіть, до банкрутства підприємств. Тому, задля 
забезпечення стійкого розвитку підприємств важ-
ливо формування ефективної системи управління 
фінансовими результатами, що не може обійтися 
без застосування сучасних інструментів еконо-
міко-математичного моделювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання щодо управління фінансовими результа-
тами суб’єктів господарювання отримали широ-
кий дискус в науковій літературі. Значний внесок 
у розвиток теорії управління фінансовими резуль-
татами підприємств здійсненими вітчизняні вчені, 
зокрема: Белінська С.М., Бондаренко В.О., Гай-
бура Ю.А., Іщенко Н.А., Корбутяк А.Г., Кузенко Т.Б., 
Лесюк А.С., Нагорна І.В., Привалов А.О., Саб- 
ліна Н.В. та інші. Проте, на сьогодні залишаються 
актуальними питання, пов’язані з розробленням 
та реалізацією завдань щодо оптимізації управ-
ління фінансовими результатами як цілісною 
системою, підпорядкованою стратегії функціону-
вання підприємства в умовах існуючих ризиків та  
невизначеності.

Постановка завдання. Метою статті є форму-
вання удосконаленої структурно-функціональної 
моделі управління фінансовими результатами під-
приємства за допомогою інструментів економіко-
математичного моделювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Одним з основних завдань управління фінансовою 
діяльністю підприємств є забезпечення фінансо-
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вої стійкості та конкурентоспроможності суб’єкта 
господарювання у довгостроковій та короткостро-
ковій перспективах. Важливу роль у вирішенні цих 
завдань відіграє прибуток. Саме позитивний фінан-
совий результат підприємства виступає основним 
захисним компонентом від загрози банкрутства, 
є головним критерієм оцінки ефективності діяль-
ності та, звичайно, головною метою підприєм-
ницької діяльності. Досягти цього неможливо без 
обґрунтованого прийняття управлінських рішень 
у повсякденній роботі з управління фінансовими 
результатами діяльності підприємства. Тож, забез-
печення ефективності фінансового менеджменту 
на підприємстві передбачає формування та реа-
лізацію оптимальної моделі управління фінансо-
вими результатами.

Управління фінансовими результатами являє 
собою сукупність заходів, принципів і методів фор-
мування та реалізації управлінських рішень щодо 
формування, розподілу та використання прибутку 
підприємства [1; 2].

В межах дослідження пропонується провести 
аналіз існуючої моделі управління фінансовими 
результатами на прикладі ТОВ «Альфатех оптіма» 
та виявити основні недоліки її функціонування.  
На основі результатів аналізу передбачається 
запропонувати шляхи оптимізації моделі управ-
ління фінансовими результатами підприємства.

Для побудови процесу управління фінансо-
вими результатами підприємства використано 
технологію структурного аналізу SADT (модель 
IDEF0). Методологія SADT є сукупністю методів, 
правил і процедур, призначених для побудови 
функціональної моделі об'єкта будь-якої предмет-

ної області. Функціональна модель SADT відбиває 
функціональну структуру об'єкта, тобто вироблені 
їм дії та зв'язки між цими діями [3; 4]. 

SADT (Structured Analysis and Disign Tecchnique) – 
технологія структурного аналізу та проектування), 
заснована на концепції «сутність-зв'язок» (entity-
relationship). Являє собою подальший розви-
ток методології структурного аналізу та проекту-
вання. Методологія SADT розроблена Дугласом  
Россом. На її основі розроблено, зокрема, 
відому методологію IDEF0 (Icam DEFinition), яка 
є основною частиною програми ICAM (Інтеграція 
комп'ютерних та промислових технологій), що про-
водиться за ініціативою ВПС США. Функціональна 
модель SADT відображає функціональну структуру 
об'єкту, тобто вироблювані їм дії і зв'язки між цими  
діями [5].

Процес моделювання будь-якої системи 
в IDEF0 у Ramus починається з визначення кон-
тексту, тобто найбільш абстрактного рівня опису 
системи в цілому. На рис. 1 представлена кон-
текстна діаграма моделі управління фінансовими 
результатами на ТОВ «Альфатех оптіма» (AS IS).

Будь-яка система має межу, яка відокремлює 
її від зовнішнього світу (інших систем). Взаємодія 
системи з навколишнім світом описується як вхід 
(ресурс, який переробляється системою – пока-
зується з лівої сторони блоку), вихід (результат 
діяльності системи – показується з правої сто-
рони блоку), управління (стратегії і процедури, під 
управлінням яких проводиться робота показується 
з верхньої сторони блоку) і механізм (ресурси, 
необхідні для проведення роботи – показується 
з нижньої сторони блоку).

Рис. 1. Контекстна діаграма управління фінансовими результатами підприємства 
на ТОВ «Альфатех оптіма» (AS IS)

Джерело: побудовано авторами 
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Перебуваючи під управлінням, система пере-
творює входи у виходи, використовуючи меха-
нізми перетворення.

Контекстною діаграмою управління фінансо-
вими результатами підприємства передбачені 
наступні елементи функціональних блоків: 

– блок вхідної інформації, представлений 
фінансовою звітністю підприємства: формою № 1 
«Баланс» (Звіт про фінансовий стан) підприємства 
та формою № 2 «Звіт про фінансові результати» 
(Звіт про сукупний дохід) підприємства. Дані форм 
звітності виступають аналітичною базою для про-
ведення розрахунків з оцінки фінансового потен-
ціалу підприємства. В них міститься інформація 
щодо абсолютних значень показників, що харак-
теризують формування і використання фінансо-
вих ресурсів підприємства, фінансові результати 
діяльності; 

– управління включає методичне та норма-
тивне забезпечення. Серед методичного забезпе-
чення доцільно зазначити методичні рекомендації 

з визначення прибутку від використання об'єктів 
промислової власності (Наказ Держпатенту Укра-
їни від 26.09.1998 р. № 80), Національне положення 
(стандарт) бухгалтерського обліку 25 «Фінансо-
вий звіт суб'єкта малого підприємництва» (Наказ 
Міністерства фінансів України від 24.01.2011 р. 
№ 25); Методику проведення поглибленого ана-
лізу фінансово-господарського стану підприємств 
та організацій (Наказ Агентства з питань запобі-
гання банкрутству підприємств та організацій від 
27.06.1997 р. № 81), Методичні рекомендації щодо 
виявлення ознак неплатоспроможності підпри-
ємства та ознак дій з приховування банкрутства, 
фіктивного банкрутства чи доведення до банкрут-
ства (Наказ Міністерства економіки України від 
19.01.2006 р. № 14) та інші; 

– механізм управління фінансовими резуль-
татами підприємства включає фінансового аналі-
тика та керівника підприємства. 

На рис. 2. представлена декомпозиція контек-
стної діаграми управління фінансовими резуль-

Рис. 2. Модель управління фінансовими результатами ТОВ «Альфатех оптіма» (AS-IS)

Джерело: побудовано авторами 
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татами ТОВ «Альфатех оптіма», що існує на 
підприємстві (AS-IS). Так, існуюча модель управ-
ління фінансовими результатами ТОВ «Альфатех 
оптіма», складається з чотирьох етапів: форму-
вання статистичної бази для проведення аналізу, 
аналіз фінансового стану підприємства, оцінка 
фінансових результатів діяльності підприємства, 
формування звіту та розробка рекомендацій щодо 
ефективного управління фінансовими результа-
тами підприємства. 

На рис. 3. представлена декомпозиція блоку «Ана-
ліз фінансового стану підприємства» контекстної 
діаграми управління фінансовими ресурсами під-
приємства (AS-IS). Цей процес складається з чоти-
рьох етапів, а саме, аналіз майна підприємства; 
аналіз джерел формування майна підприємства; 
аналіз ліквідності та платоспроможності підпри-
ємства; аналіз фінансової стійкості підприємства.

Метою управління фінансовими результа-
тами підприємства є забезпечення підвищення  
рівня позитивності фінансового результату підпри-
ємства, який в моделі виступає вихідною інфор-
мацією.

Декомпозиція процесу управління фінансо-
вими результатами ТОВ «Альфатех оптіма» пред-
ставлена на рис. 4. 

Процес управління фінансовими результатами 
підприємства передбачає реалізацію таких етапів: 
аналіз динаміки абсолютних показників результа-
тивності діяльності підприємства; аналіз віднос-
них показників результативності діяльності підпри-
ємства; аналіз ефективності основної діяльності 
підприємства. Реалізація кожного з етапів процесу 
управління фінансовими результатами підприєм-
ства відбувається шляхом використання даних 
попереднього етапу. 

Рис. 3. Декомпозиція блоку «Аналіз фінансового стану підприємства» (AS-IS)

Джерело: побудовано авторами 
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На останньому етапі, після аналізу усіх показ-
ників, проводиться розробка заходів щодо управ-
ління фінансовими результатами підприємства.

Слід зазначити, що управління фінансо-
вими результатами на підприємстві проводиться 
лише шляхом постійної оптимізації процесу 
управління прибутком підприємства, що є недо-
статньо досконалим у теперішній час, оскільки 
лише корегування та оптимізація показників при-
бутку не дозволяє говорити про ефективність та 
результативність функціонування підприємства.  
Отже, модель управління фінансовими резуль-
татами, що існує на підприємстві потребує  
удосконалення.

Реалії сьогоднішньої української економічної 
ситуації впливають на формування деструктив-
них змін в багатьох галузях національного гос-
подарства та зниження прибутковості діяльності 
суб'єктів господарювання. Задля ефективного 
управління фінансовими результатами на підпри-

ємстві вважаємо доцільним скорегувати етапи 
управління, акцентуючи саме на управлінській 
функції. 

На рис. 5. представлена контекстна діаграма 
процесу управління фінансовими результатами, 
що, на наш погляд, має бути на ТОВ «Альфатех 
оптіма» (TO-BE). Отже, відповідно до пропоно-
ваної моделі «TO-BE» процес управління фінан-
совими результатами ТОВ «Альфатех оптіма» 
має складатися з наступних етапів: формування 
статистичної бази для проведення аналізу, аналіз 
фінансового стану підприємства, оцінка фінан-
сових результатів діяльності підприємства, фор-
мування звіту щодо ефективного управління 
фінансовими результатами підприємства та удо-
сконалення процесу управління фінансовими 
результатами підприємства.

Відповідно, було запропоновано удосконалити 
процес управління фінансовими результатами 
підприємства шляхом проведення: оцінки рівня 

Рис. 4. Декомпозиція процесу управління фінансовими результатами підприємства

Джерело: побудовано авторами
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ефективності діяльності підприємства з викорис-
танням факторного аналізу фінансових результа-
тів підприємства та аналізу прибутку підприємства 
на основі взаємозв’язку «витрати-обсяг виробни-
цтва-прибуток» (рис. 6).

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, процес управління фінансовими результа-
тами ТОВ «Альфатех оптіма» на даному етапі роз-
витку підприємства вважаємо за неефективний, 
тому його потрібно удосконалювати. Реалізація 
цих дій у комплексі дозволить підвищити рівень 

якості управління фінансовими результатами  
ТОВ «Альфатех оптіма» шляхом розширення 
напрямів управління та їх більш детальною  
розробкою.

Отже, слід зробити висновок, що запропоно-
вана модель процесу управління фінансовими 
результатами ТОВ «Альфатех оптіма» надасть 
змогу підприємству більш ефективно використо-
вувати свої наявні ресурси, заздалегідь планувати 
свою діяльність та ефективно управляти прибут-
ком, що, в свою чергу, дозволить підприємству 

Рис. 5. Декомпозиція процесу управління фінансовими результатами,  
що має бути на ТОВ «Альфатех оптіма» (TO-BE)

Джерело: побудовано авторами 

Оцінка 
фінансових 
результатів 
діяльності 

підприємства 
А3 

Ф
ін

ан
со

ва
 з

ві
тн

іс
ть

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва

За
хо

ди
 щ

од
о 

пі
дв

ищ
ен

ня
 р

ів
ня

 
уп

ра
вл

ін
ня

 ф
ін

ан
со

ви
м 

ре
зу

ль
та

та
ми

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 

Фінансовий аналітик 
Керівник 

підприємства 

Формування 
статистичної 

бази для 
проведення 

аналізу 

А1 

Формування 
звіту щодо 

ефективного 
управління 

фінансовими 
результатами 
підприємства 

А4 

Аналіз 
фінансового 

стану 
підприємства 

А2 

Нормативне 
забезпечення 

Законодавче 
забезпечення 

С
та

ти
ст

ич
на

 
ін

ф
ор

ма
ці

я 

Зв
іт 

по
 р

ез
ул

ьт
ат

ам
 

ан
ал

ізу
Звіт

Удосконалення процесу 
управління фінансовими 

результатами підприємства
 А5 

Звіт



143

  МЕНЕДЖМЕНТ

максимізувати показники своїх фінансових резуль-
татів від господарсько-фінансової діяльності 
та підвищити ефективність та результативність 
діяльності підприємства загалом.
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