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Доведено, що на сучасному етапі розвитку економіки ефективність руху товарних пото-
ків та результативність функціонування логістичних систем залежить від  ефективності 
використання фінансових потоків. Відзначено, що у сучасному науковому дискурсі для трак-
тування поняття «фінансовий потік» використовуються різні підходи, які дозволяють роз-
глядати його як у вузькому так і широкому сенсі. Акцентовано увагу на розмаїтті фінансо-
вих потоків та сформовано їх класифікацію. Зауважено, що використання значної кількості 
різновидів при управлінні потоковими процесами в логістичних системах може ускладнити 
цю діяльність. Досліджено основні характеристики фінансових потоків, які виступають 
індикаторами результативності взаємин учасників логістичного процесу.  Акцентовано 
увагу на тому, що параметри фінансових потоків у логістичній системі повинні відповідати 
певним вимогам.
Ключові слова: фінансові потоки, логістичні системи, фінансова логістика, логістичні про-
цеси, управління логістичними системами, ефективність.

It has been proven that at the current stage of economic development, the efficiency of the movement 
of goods flows and the effectiveness of the operation of logistics systems depends on the efficiency of 
the use of financial flows. It is emphasized that this is especially relevant when financial resources are 
limited in enterprises. This requires primary attention to the analysis of relevant financial flows at the 
stages of forecasting, organization and control of logistics operations as a basis for planning the move-
ment of material flows, management of flow processes and logistics systems as a whole. According to 
the research results, it was noted that there is no unambiguous interpretation of the concept of "finan-
cial flows" in modern scientific discourse, and the authors use different approaches to define it, con-
sidering this definition in both a narrow and a broad sense. It was established that financial flows differ 
in diversity and heterogeneity. Their main types are summarized in the form of a classification based 
on such basic features as: relation to a certain logistics system; appointment; the method of transfer-
ring the advanced value to the goods; form of calculations, etc. It is noted that this list of classification 
features is not exhaustive and can be expanded. But the use of a significant number of varieties in the 
analysis and optimization of the management of flow processes in logistics systems can complicate 
this activity and cause a decrease in the efficiency of logistics management. The main characteristics 
of financial flows, which are indicators of the effectiveness of the relationships of the participants in the 
logistics process and testify to the level of efficiency of the management of financial resources and 
logistics systems as a whole, have been studied. Among them: the volume and value of the flow; time 
and its orientation. It is noted that other additional characteristics are determined taking into account 
the specifics of the enterprise and the importance of a specific financial flow. Attention is focused on the 
fact that the parameters of financial flows in the logistics system must meet certain requirements that 
are of interest in the organization of flow processes and their management. Among them: sufficiency; 
consistency with other types of flow processes in the logistics system; adaptability of financial flow 
characteristics; creation of conditions for optimization; ensuring the reliability of funding sources, etc. 
Key words: financial flows, logistics systems, financial logistics, logistics processes, management of 
logistics systems, efficiency.

Постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку економіки ефективність руху товарних 
потоків та результативність функціонування логіс-
тичних систем різного рівня (мікро-, мезо-, макро-) 
багато в чому залежить від безперервності цього 
процесу, оптимізації обслуговування та ефек-
тивності використання фінансових потоків, які  
пов’язані з матеріально-технічним забезпеченням, 
реалізацією продукції та послуг, технологічними 
процесами суб’єктів господарювання, надходжен-
ням інвестицій,  банківськими операціями, страху-
ванням тощо.

Крім того, дослідники [1; 2] цілком слушно звер-
тають увагу на той факт, що обмеженість частини 
вітчизняних підприємств у фінансових ресурсах 
потребує першочергової посиленої уваги до ана-
лізу відповідних фінансових потоків на стадіях 
прогнозування, організації і контролю логістичних 
операцій, що має складати базис для подальшого 

планування руху матеріальних потоків, коригуючи 
існуючи підходи до управління потоковими проце-
сами та логістичними системами в цілому.

Тому, однією з основних задач фінансового 
обслуговування товарних потоків в логістичних 
системах є забезпечення їх руху відповідними 
фінансовими ресурсами, в оптимальному обсязі, 
у необхідні строки, з використанням максимально 
ефективних джерел фінансування.

 Вищевказане обумовлює доцільність виокрем-
лення фінансової логістики як «розділу, що вивчає 
рух фінансових потоків в логістичних системах» 
[3, с. 145], які формуються та використовуються 
для забезпечення ефективного пересування мате-
ріальних потоків у межах вказаних систем, пов’язані 
з виробництвом, транспортуванням, матеріально-
технічним забезпеченням, збутом та іншими гос-
подарськими функціями суб’єктів господарювання. 
Це потребує опрацювання основних теоретичних 
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підходів до їх формування в логістичних системах 
задля підвищення ефективності управління ними, 
актуалізуючи тематику даного дослідження 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам формування фінансових пото-
ків у взаємозв’язку з іншими видами потокових 
процесів присвячено праці таких науковців, як:  
Г. Ачкасова [1], Є. Крикавський [4], О. Сумець [3], 
С. Чен [5], Я. Ходова [6] та ін. 

Досліджуючи особливості фінансових потоків 
в діяльності логістичних систем, науковці зверта-
ють увагу на їх роль в ефективному функціону-
ванні суб’єктів господарювання (Г. Азаренкова [7], 
І. Голофаєва [8], Л. Дікань [9]); аналізують сучасні 
підходи до розробки схем руху на підприємствах 
різних галузей національної економіки (І. Віні-
ченко [10], О. Мороз [11], М. Пешко [12], З. Соколо-
вская [13]); пропонують термінологію та авторські 
погляди на формування механізмів управління 
фінансовою логістикою та оптимізацію потокових 
процесів (А. Завербний [12; 14]; Н. Калюжна [15], 
В. Кузяк [16], Кулакова [17], Л. Кустріч [2] тощо).

Проте, незважаючи на існуючі дослідження та 
публікації, теоретичний базис формування фінан-
сових потоків в логістичних системах потребує  
додаткового розгляду, що дозволить сформувати 
відповідне підгрунтя для подальшої оптимізації 
потокових процесів в існуючих умовах. 

Постановка завдання. Метою роботи є уза-
гальнення теоретичних підходів до формування 
фінансових потоків в логістичних системах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Результати досліджень дозволили констатувати, 
що у сучасному науковому дискурсі не існує одно-
значного трактування поняття «фінансові потоки», 
а для його визначення авторами використову-
ються різні підходи, що дозволяє розглянути цей 
термін як у вузькому так і широкому сенсі, демон-
струючи різноманітність поглядів.

Так, у вузькому розумінні ця дефініція тракту-
ється як: «синхронізований у часі спрямований рух 
фінансових ресурсів, пов’язаний з матеріальними, 
інформаційними та іншими потоками» [6, с. 93].

На спрямованість руху фінансових ресурсів та 
зв’язок з вищеозначеними потоками як в межах логіс-
тичної системи, так і поза нею, звертається увага 
і в інших дослідженнях [5, с. 567; 8, с. 249; 13. с. 5]. 

Трактуючи фінансові потоки в широкому сенсі, 
автори, відзначаючи вищевказані характеристики, 
акцентуються на таких особливостях, як:

– «генерація з метою безперебійного забез-
печення та переміщення інших логістичних пото-
ків», створення запасів, необхідних логістичній  
системі [9, с. 77];

– приналежність до певного часового пері-
оду, що пов’язано з «необхідністю виникнення 
у процесі господарювання матеріального потоку» 
[11, с. 25];

– «направленість на результативність гос-
подарської діяльності, унаслідок чого виникають 
економічні відносини» [14].

 На відміну від вищеозначених трактувань, теж 
досліджуючи поняття фінансових потоків в широ-
кому сенсі, дещо інший підхід застосовує Г. Азарен-
кова Г., розглядаючи їх як «цілеспрямований рух, 
зміну (обсягів, типів, форм та видів) фінансових 
ресурсів певного суб’єкта господарювання», але 
пов’язуючи їх здійснення як в поєднанні з відпо-
відними грошовими потоками (еквівалентні фінан-
сові потоки) так і ні (безеквівалентні), роблячи 
акцент на «обов’язковості урахування фак тору 
часу та відбитті ліквідності зазначених фінансових  
ресурсів» [7, с.35].

Дещо під іншим кутом розглядають цю дефіні-
цію автори дослідження [4, с.39], які визначають 
фінансовий потік у вигляді грошових оборотних 
активів підприємства, які «генеруються процесом 
виконання логістичних операцій з матері альним 
потоком у певному часовому періоді, а також 
джерела коштів, що забезпечують перебіг цього 
процесу у відповідному часовому інтервалі».  
Специфіка даного підходу базується, в першу 
чергу, саме на обслуговуванні процесу перемі-
щення відповідного потоку товарно-матеріальних 
цінностей у часі та дозволяє акцентуватись на 
елементах та джерелах формування фінансових 
потоків в розрізі окремих логістичних операцій. 

На відміну від наведених вище підходів, ряд 
науковців, визначає цей термін як «направлений 
рух грошових коштів або ресурсів в логістичних 
системах і між ними, необхідний для забезпе-
чення матері альних та інформаційних потоків»  
[15, с. 93]. Тим самим підкреслюючи їх першочер-
говість та значущість при формуванні інших пото-
кових процесів. 

На нашу думку найбільш повно віддзеркалює 
зміст фінансового потоку визначення, за яким 
даний термін трактується як той, що «… форму-
ється в логістичній системі й поза нею, має функ-
цію з обслуговування конкретних матеріальних, 
інформаційних і транспортних потоків, а також 
різного роду операцій у взаєминах господарюю-
чих суб’єктів шляхом спрямованого переміщення 
коштів» [3, с. 28]. Акцентуючись на зовнішньому 
та внутрішньому характері таких потоків, автори 
розглядають їх рух у взаєзв’язку з іншими видами 
потокових процесів та логістичних операцій, що 
більш повно відображає економічну сутність даної 
категорії.

Результати аналізу функціонування логістич-
них систем дозволили констатувати, що фінансові 
потоки відрізняються розмаїттям та неоднорід-
ністю, що обумовлює доцільність представлення 
їх видів у вигляді класифікації (табл. 1).

Слід констатувати, що даний перелік класифіка-
ційних ознак не є вичерпним, а серед фінансових 
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потоків, які мають місце в логістичних системах, 
виокремлюються й інші види. Але слід зауважити, 
що використання значної кількості різновидів 
при аналізі та оптимізації управління потоковими 
процесами може ускладнити цю діяльність та 
спричинити зниження ефективності логістичного  
менеджменту.

Розглядаючи підходи до формування фінансо-
вих потоків вважаємо доцільним акцентуватись 
на їх основних характеристиках (рис. 1), значення 
яких є відповідними індикаторами результатив-
ності взаємин учасників логістичного процесу 
та свідчать про рівень ефективності  управління 
фінансовими ресурсами та функціонування логіс-
тичних систем в цілому. 

Звертаючи увагу на характеристики фінансо-
вих потоків зазначимо, що серед основних з них 
(в контексті забезпечення ефективного управління 
процесами в логістичних системах) особливий 
інтерес представляють такі, як:

– обсяг потоку, який вказується у супровідних 
документах (фізичного, електронного характеру 
тощо) в грошових одиницях; 

– вартість потоку, що визначається витратами 
на операції організаційного та управлінського 
характеру, 

– час, який характеризує його доступність до 
споживача; 

– спрямованість – пов'язана з необхідністю 
пересування відповідного матеріального потоку 
і визначається його відношенням до підприємства, 
де він утворений.

Зауважимо, що цей перелік не є вичерпним 
і інші додаткові характеристики визначаються, 
враховуючи специфіку певного підприємства 
та значущості конкретного фінансового потоку 
в логістичній системі.

Слід вказати, що параметри (характеристики) 
фінансових потоків у логістичній системі пови-
нні відповідати певним вимогам, які представля-
ють інтерес при організації потокових процесів та 
управлінні ними. 

Як свідчать результати досліджень, серед 
таких критеріїв першочергово слід звернути увагу 
на наступні: достатність – наявність визначеного 
обсягу фінансових ресурсів; узгодженість з іншими 
видами потокових процесів в логістичній системі; 
адаптивність характеристик фінансових потоків 
до змін зовнішнього середовища та тих, що мають 
місце в самій логістичній системі; створення умов 
для оптимізації потокових процесів; забезпечення 
надійності джерел фінансування та ін. 

Висновки. В сучасній економіці ефективність 
руху товарних потоків та функціонування логіс-
тичних систем в цілому залежить від результатив-
ності управління фінансовими потоками, яке пови-
нно спиратись на відповідний теоретичний базис. 
Результати досліджень дозволили констатувати 
відсутність однозначного трактування поняття 
«фінансовий потік» у сучасному науковому дис-
курсі та застосування різних підходів, які дозво-
ляють розглядати цю дефініцію як у вузькому 
так і широкому сенсі. Крім того, фінансові потоки 
відрізняються розмаїттям та неоднорідністю.  

Таблиця 1
Види фінансових потоків за різними класифікаційними ознаками

№ Класифікаційна ознака Види фінансових потоків

1 По відношенню до певної 
логістичної системи

- зовнішні (вхідні та вихідні);
- внутрішні

2 За призначенням

- ті, що обумовлені процесом закупівлі товарів;
інвестиційні; 
- фінансові потоки по відтворенню робочої сили; 
- ті, що пов'язані з формуванням матеріальних витрат у процесі 
виробничої діяльності логістичних систем;
- що виникають у процесі продажу товарів та ін.

3
В залежності від способу 
перенесення авансованої 
вартості на товари

- супутні руху основних фондів підприємства; 
- обумовлені рухом оборотних коштів підприємства.

4 За формою розрахунків, 
яка застосовується

- грошові; 
- інформаційно-фінансові: (потоки безготівкових фінансових ресурсів по 
розрахунках платіжними дорученнями, платіжними вимогами, інкасовими 
дорученнями, документарними акредитивами й рахунковими чеками)

5 За видами господарських зв'язків - горизонтальні;
- вертикальні

6 За періодичністю виникнення - регулярний:
- дискретний (разові платежі, наприклад, придбання об’єктів виробництва)

7 За рівнем достатності
- дефіцитний;
- відповідно до встановленого оптимального розміру;
- надмірний.

Джерело: сформовано автором за даними [3, с. 46; 4, с. 51; 7, с. 33]
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Але слід зауважити, що використання значної 
кількості різновидів при аналізі та оптимізації  
управління потоковими процесами в логістич-
них системах може ускладнити цю діяльність та 
спричинити зниження ефективності логістичного 
менеджменту. 

Зазначимо, що фінансовим потокам прита-
манні певні характеристики, які  є індикаторами 
результативності взаємин учасників логістичного 
процесу та свідчать про рівень ефективності  
управління фінансовими ресурсами й логістич-
ними системами в цілому та визначаються з вра-
хуванням специфіки підприємства й значущості 
конкретного фінансового потоку. Зазначимо, що ці 
параметри повинні відповідати певним вимогам, 
які повинні враховуватись при організації потоко-
вих процесів та управлінні ними. 

Але, слід вказати, що ефективність логістич-
ного менеджменту в цій сфері в значному ступені 
залежить від формування ефективного дієвого 
механізму управління потоковими процесами 
в цілому і фінансовими потоками зокрема, що 
складає перспективи досліджень.
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Рис. 1. Характеристики фінансових потоків

Джерело: складено автором на основі [3, с. 59; 9, с. 78]
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