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Стаття підкреслює важливість фінансової стійкості для ефективного функціонування під-
приємств у складних економічних умовах. Автори вказують на необхідність розвитку гнучких 
фінансових стратегій та адаптації до змінюваних умов ринку, забезпечуючи тим самим дов-
гострокову стабільність і зростання підприємств. Діяльність підприємств торгівлі може 
бути кількісно оцінена за допомогою комплексу показників, що включають як загальні показ-
ники ефективності діяльності, так і показники, пов'язані з використанням конкретних ресур-
сів. Особлива увага приділяється аналізу фінансової стійкості, що включає оцінку поточного 
стану підприємства, виявлення тенденцій розвитку та розробку стратегій, спрямованих на 
досягнення бажаних фінансових показників. Фінансова стійкість підприємства торгівлі зале-
жить як від зовнішніх, так і внутрішніх факторів. 
Ключові слова: підприємство сфери торгівлі, фінансова стійкість, оборотні кошти, фінан-
сові рішення, фінансова стратегія.

The article emphasizes the importance of financial stability for the effective functioning of enterprises in 
difficult economic conditions. The authors indicate the need to develop flexible financial strategies and 
adapt to changing market conditions, thereby ensuring long-term stability and growth of enterprises. 
An important aspect in this context is the financial stability of enterprises, which is defined as their abil-
ity to adapt to changes in the external and internal environment, predict risks and ensure the stability of 
operations. The financial stability of the enterprise requires not only the presence of effective financial 
plans, but also the use of rational approaches to attracting and using capital, ensuring sufficient profita-
bility and optimizing internal processes. Strategic financial management in this context has several key 
directions: management of the formation of financial resources, strategic management of investments 
and management of financial stability. It is important that enterprises have access to reliable and up-to-
date information that allows them to respond in time to changes in the economic environment and 
make balanced management decisions. The activity of trade enterprises can be quantified using a set 
of indicators, including both general performance indicators and indicators related to the use of specific 
resources. Special attention is paid to the analysis of financial stability, which includes the assessment 
of the current state of the enterprise, the identification of development trends and the development of 
strategies aimed at achieving the desired financial indicators. The financial stability of a trade enter-
prise depends on both external and internal factors. In particular, it is influenced by such external fac-
tors as the general economic situation, market dynamics, competitive environment, as well as internal 
factors, which include the company's financial policy, its organizational structure, and others.
Key words: trade enterprise, financial stability, working capital, financial solutions, financial strategy.

Постановка проблеми. Фундаментальним 
елементом для забезпечення стабільного фінан-
сового прогресу національних підприємств сфери 
торгівлі є розробка і впровадження високоякісних 
фінансових планів та підвищення їх фінансово-
економічної стійкості. У світлі посилення конку-
ренції, обмежених джерел фінансування та зміни 
управлінських стратегій, значення фінансового 
планування зростає, ставлячи перед ним нові 
вимоги щодо обґрунтування фінансових рішень та 
вибору методів планування. Цей процес пережи-
ває трансформацію в контексті розвитку сучасних 
управлінських концепцій, орієнтуючись на спро-
можність адаптуватися до змін у зовнішньому та 
внутрішньому середовищі, передбачати потен-
ційні ризики та забезпечувати неперервну діяль-
ність підприємств сфери торгівлі. Така динаміка 
вимагає розвитку та глибокого розуміння при-
кладних основ фінансового планування, а також 
їх ефективного застосування для забезпечення 
фінансової стійкості.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
В останні роки зростає зацікавленість дослідників 
у розумінні фінансового планування. Вчені з Укра-
їни: Ананьєва Ю. [1], Герега О. [5], Міньковська А., 

Остропович І. [7] активно розробляють різно-
манітні праці, які аналізують характеристики та 
методики фінансового планування на підприєм-
ствах, включаючи різні форми фінансових планів 
та класифікації фінансових показників. Автори:  
Базарник П., Ємельянов О. [2], Рогач С. [8], Шер-
гіна Л., Домшина Т. [11] визначають фінансове 
планування як комплекс розрахунків, що визна-
чають грошові доходи та їх розподіл для покриття 
запланованих витрат у різних сферах діяльності 
компанії, відповідно до їх виробничих та інвести-
ційних потреб протягом планового періоду. Однак, 
через зміни на ринку та в системах управління, 
залишається актуальним питання детального 
вивчення суті та змісту фінансового планування 
в підприємствах торгівлі, що вимагає подальших 
досліджень.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є визначення клю-
чових факторів та механізмів, які сприяють зміц-
ненню фінансової та економічної стійкості підпри-
ємств у сфері торгівлі. Дослідження має на меті 
аналізувати різні аспекти фінансової діяльності, 
щоб виявити ефективні стратегії та практики, які 
можуть бути використані для покращення стабіль-
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ності та спроможності підприємств адаптуватися 
до змін у ринковому середовищі та економічних 
умовах.

Завдання дослідження:
– вивчення поточних умов і викликів, з якими 

стикаються підприємства у сфері торгівлі, та 
оцінка їх фінансового стану;

– дослідження внутрішніх і зовнішніх факто-
рів, які впливають на фінансову стійкість підпри-
ємств торгівлі;

– визначення ефективних стратегій управ-
ління фінансами, що допоможуть підприємствам 
торгівлі забезпечити довгострокову стабільність 
і розвиток.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У часи глобалізації та економічних криз, які нега-
тивно впливають на фінансовий та економічний 
стан українських торговельних підприємств, клю-
човим науковим завданням є забезпечення їхнього 
виживання та розвитку у цих складних умовах. 
В сучасному економічному середовищі, для досяг-
нення стратегічних цілей підприємств сфери тор-
гівлі, прогнозування її фінансових перспектив та 
забезпечення стабільності її діяльності, критично 
важливим є визначення його фінансової стійкості.

Для підтримання фінансової стійкості в обороті 
капіталу на підприємстві слід дотримуватися чоти-
рьох основних принципів. Перший – це принцип 
раціонального використання залученого позико-
вого капіталу (незалежність), який ґрунтується на 
використанні ефекту фінансового важеля та необ-
хідності забезпечення автономії підприємства від 
зовнішніх кредиторів, щоб уникнути банкрутства. 
Другий – це принцип забезпечення достатньої та 
потрібної прибутковості використання капіталу 
(прибутковість), який передбачає, що рівень еко-
номічної рентабельності повинен бути достатнім 
для зростання власного капіталу підприємства на 
рівні, необхідному для його стабільного функціо-
нування [1].

Ключовим фактором для здорового фінансо-
вого розвитку місцевих компаній є створення та 
виконання якісних фінансових планів. У контек-
сті нинішніх економічних викликів, таких як зрос-
тання конкуренції та обмеження в фінансуванні, 
фінансове планування набуває особливої ваги, 
висуваючи нові вимоги до обґрунтування фінансо-
вих стратегій та методів планування. Цей процес 
переосмислюється у світлі сучасних управлінських 
теорій, з акцентом на адаптацію до зовніш-
ніх та внутрішніх змін, прогнозування ризиків 
і забезпечення неперервної роботи підприємств.  
Це вимагає глибшого розуміння теорій фінансо-
вого планування та їх ефективного застосування 
для фінансової здатності [10].

Щодо стабільної роботи підприємства, необ-
хідні умови включають оновлення основних фон-
дів, довгострокові інвестиції, забезпечення достат-

ніх оборотних коштів для підтримки ліквідності та 
незалежності, виплату дивідендів, що задовольня-
ють акціонерів, та матеріальне стимулювання пра-
цівників. Підтримка ліквідності оборотного капі-
талу на оптимальному рівні вимагає підтримання 
балансу між залученими та власними коштами та 
їх розподілу; принцип достатньої швидкості обо-
роту капіталу (оборотності) передбачає швидкий 
обіг капіталу в усіх його фазах для уникнення 
втрати ліквідності, а отже, незалежності та ста-
більності підприємств торгівлі (рис. 1).

Наявність добре розроблених фінансових пла-
нів і ефективних механізмів їх реалізації є кри-
тичною для збалансованого фінансового росту 
вітчизняних компаній. В умовах сучасного господа-
рювання, де відзначається зростання конкуренції 
та обмеженість фінансових ресурсів, важливість 
фінансового планування збільшується, став-
лячи перед ним нові вимоги щодо обґрунтування 
фінансових стратегій та методів планування.  
Цей процес перетворюється під впливом нових 
управлінських підходів, з орієнтацією на здатність 
адаптуватися до змін у зовнішньому та внутріш-
ньому середовищі, прогнозувати ризики і підтри-
мувати стабільність компаній. Це вимагає розви-
тку теоретичних основ фінансового планування та 
їх ефективного втілення для забезпечення фінан-
сового здоров'я підприємства.

Фінансова стабільність є ключовим елементом 
загальної економічної стійкості компанії, оскільки 
вона випливає з взаємодії всіх аспектів фінансо-
вих відносин підприємства, які складаються вна-
слідок його оперативної, інвестиційної та фінансо-
вої активності.

Ефективність роботи підприємства можна 
кількісно оцінити за допомогою системи взаємо-
пов’язаних показників. Ці показники поділяються 
на дві основні категорії: 1) показники, які оцінюють 
загальну ефективність функціонування підпри-
ємства; 2) показники, які відображають ефектив-
ність використання ресурсів у виробництві. Друга 
категорія показників ділиться на три підкатегорії 
залежно від типу основних виробничих ресур-
сів: трудових (персонал), виробничих активів та 
фінансових ресурсів [3].

Застосування цих показників дає можливість 
комплексно оцінити діяльність підприємства 
з різних аспектів і зробити відповідні висновки для 
виявлення та вирішення проблем, розробки стра-
тегій і тактик для ефективного управління. Вра-
ховуючи складність і багатогранність діяльності 
підприємства, показники, які використовуються 
для оцінки його ефективності, є різноманітними. 
Проте, в сукупності вони допомагають оцінити, як 
використані зусилля, витрати та ресурси вплива-
ють на ефективність підприємства як у цілому, так 
і в окремих сферах його діяльності, з урахуванням 
різних виробничих ресурсів.
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У табл. 1. представлена система показників, які 
визначають ефективність роботи підприємства.

Для кількісної оцінки ефективності роботи тор-
гових підприємств на міжнародному рівні викорис-
товуються різноманітні показники ефективності, 
що охоплюють різні аспекти діяльності підприєм-
ства. Одним з ключових є чистий прибуток, який 
залишається у розпорядженні підприємства після 
сплати податків, відсотків і дивідендів акціонерам. 
Цей показник служить як міра надійності та пла-
тоспроможності підприємства, як джерело само-
фінансування, та вказує на його рентабельність.

Методи аналізу фінансової стійкості повинні 
виконувати такі функції: аналіз фінансового стану 
підприємства з точки зору наявності фінансових 
ресурсів та ефективності його діяльності; швидке 
виявлення проблем у фінансово-господарській 
діяльності; визначення шляхів покращення вико-
ристання фінансових ресурсів і розробку обґрун-
тованої стратегії розвитку підприємства, відпо-
відно до його потреб і можливостей. 

Для забезпечення фінансової стабільності під-
приємство має створити умови для ефективного 
функціонування, зокрема, правильно формувати 
та використовувати капітал так, щоб доходи пере-
вищували витрати, зберігаючи при цьому пла-
тоспроможність [8]. Правильність фінансових 
рішень та успіх у досягненні управлінських цілей 
залежать від точного відображення реального 
стану торгових підприємств. 

Існує набір скоригованих показників для оцінки 
здатності підприємства виконувати свої фінансові 
зобов'язання. Для адекватної оцінки ліквідності 

активів важливо враховувати період їх обороту. 
Аналіз ліквідності балансу передбачає порівняння 
не тільки сум активів, які можуть бути викорис-
тані для покриття зобов'язань, але й часу, необ-
хідного для перетворення активів на грошові 
кошти у момент настання терміну платежу по 
зобов'язаннях. Платоспроможність підприємства 
визначається як здатність економічного суб'єкта 
своєчасно та повністю покривати свою кредитор-
ську заборгованість. Це є однією з головних ознак 
здорового фінансового стану компанії. Платоспро-
можність формується з двох аспектів [9]:

наявність достатньої кількості активів (майна 
та коштів) для покриття всіх зобов'язань підпри-
ємства.

високий рівень ліквідності наявних активів, 
який дозволяє їх ефективно реалізувати та отри-
мати достатньо коштів для виконання зобов'язань.

Під час аналізу першого аспекту розгляда-
ється наявність чистих активів (власного капіталу) 
у організації. Якщо організація має негативні чисті 
активи, тобто відсутній власний капітал, то це 
означає, що загальна сума зобов'язань перевищує 
вартість всіх активів. Таке підприємство може бути 
платоспроможним у короткостроковій перспективі, 
оплачуючи поточні борги, але має високий ризик 
банкрутства у довгостроковій перспективі.

Створення ефективної фінансової стратегії 
є критично важливим для підприємства торгівлі, 
оскільки вона охоплює всі аспекти його діяль-
ності: управління основними та оборотними акти-
вами, розподіл прибутку, здійснення безготівкових 
платежів, розробку податкової та цінової політик, 

Рис. 1. Головні ознаки фінансової стійкості підприємства торгівлі

 Джерело: сформовано за даними [2; 5]
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стратегію в сфері цінних паперів, інвестиційну 
стратегію, кадрову політику, а також відносини 
з контрагентами. Фінансова стратегія повинна 
враховувати вплив як внутрішніх, так і зовнішніх 
факторів на підприємство, забезпечуючи відповід-
ність його фінансових можливостей до умов ринку. 
Неусвідомленість або неефективність у фінансо-
вій стратегії може призвести до банкрутства під-
приємства.

Ключові завдання фінансової стратегії включа-
ють [6; 11]:

1. Аналіз умов діяльності підприємства, осо-
бливостей ринку, на якому воно працює, та мож-
ливостей конкурентів.

2. Забезпечення підприємства необхідними 
фінансовими ресурсами, ідентифікація резервів 
фінансування, та ефективне інвестування для 
збільшення прибутковості.

3. Ефективне управління оборотними та нео-
боротними активами підприємства.

4. Встановлення фінансових відносин з поста-
чальниками, покупцями, державними органами, 
та іншими фінансовими установами.

5. Впровадження нових видів продукції, підви-
щення якості підготовки кадрів, оптимізація орга-
нізаційної структури та модернізація технічного 
обладнання.

6. Розробка заходів для підвищення фінансо-
вої стабільності.

7. Підготовка заходів для кризового управління 
у разі нестабільного або кризового фінансового 
стану підприємства.

З огляду на викладене, головна ціль фінансо-
вої стратегії полягає у забезпеченні підприємства 
необхідними фінансовими ресурсами. Це включає 
в себе питання створення, розподілу та плану-
вання фінансів підприємства, а також вирішення 
завдань, що забезпечують його фінансову ста-

більність в контексті підготовки та реалізації стра-
тегічних фінансових операцій.

Виходячи з цього, можна виділити основні 
напрямки стратегічного фінансового управління:

– стратегічне управління створенням фінан-
сових ресурсів, направлене на втілення корпора-
тивної стратегії.

– стратегічне управління інвестиціями, зорієн-
товане на фінансову підтримку розвитку ключових 
напрямків інноваційної та інвестиційної діяльності 
підприємства на довгострокову перспективу.

– стратегічне управління фінансовою стабіль-
ністю підприємства, спрямоване на забезпечення 
його прибутковості, ліквідності та платоспромож-
ності у довгостроковому періоді.

Управлінський аналіз фінансової стабільності 
передбачає процес оцінювання економічних та 
фінансових ресурсів організації з метою визна-
чення її поточного стану, виявлення тенденцій 
розвитку та стратегій, які сприятимуть досягненню 
майбутніх необхідних показників фінансової ста-
більності підприємств торгівлі. Процес стратегіч-
ного управління фінансовою стабільністю підпри-
ємства можна представити на рис. 2.

Автори пропонують розуміти стратегічне управ-
ління фінансовою стабільністю торгових підпри-
ємств як динамічний комплекс взаємозв'язаних 
управлінських процедур. Це включає забезпе-
чення інформацією для управління фінансовою 
стабільністю, аналіз фінансової стабільності, 
стратегічний фінансовий аналіз і розробку стра-
тегії, стратегічне фінансове планування, втілення 
фінансової стратегії та моніторинг її виконання.  
Ці етапи логічно послідовні один за одним, що 
є ключовою характеристикою структури стратегіч-
ного управління.

Для забезпечення стабільності в діяльності 
торгових підприємств важливо мати безперерв-

Таблиця 1
Система показників ефективної діяльності підприємства торгівлі 

Показники, 
що характеризують загальну 

ефективність діяльності 
підприємства

Показники, що характеризують ефективність використання внутрішніх 
ресурсів підприємства торгівлі

Праця (персонал) Основні фонди Фінансові ресурси
- продаж продукції (виручка від) 
на одиницю витрат ресурсів;
- оборотність активів;
- рентабельність реалізованої 
продукції (послуг);
- рентабельність активів;
- витрати на 1 одиницю товарної 
продукції;
- частка приросту продукції 
з допомогою інтенсифікації 
виробництва;
- загальноекономічний 
ефект використання одиниці 
реалізованої продукції.

- темпи зростання 
продуктивності праці;
- частка приросту продукції 
з допомогою збільшення 
- продуктивність праці;
абсолютне та відносне 
вивільнення працівників;
- коефіцієнт використання 
корисного фонду робочого 
дня;
- трудомісткість одиниці 
реалізованої продукції;
- зарплатоємність одиниці 
реалізованої продукції.

- загальна фондовіддача;
- фондовіддача активної 
частини основних фондів 
торгівлі;
- рентабельність основних 
засобів;
- фондомісткість одиниці 
реалізованої продукції;
- рентабельність 
капітальних вкладень;
- термін окупності 
капітальних вкладень.

- оборотність 
власного капіталу;
рентабельність 
- власного капіталу;
відносне вивільнення 
- оборотних коштів;
питомі капітальні 
вкладення 
(на одиницю приросту 
потужності 
чи продукції).

Джерело: складено за даними [4]
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ний потік достовірної та актуальної інформації. 
Така інформація є основою для прийняття управ-
лінських рішень, які максимізують результати [7]. 
Ефективне управління підприємством торгівлі 
базується на глибокому аналізі інформації про його 
фінансовий стан і тенденції розвитку. Це передба-
чає створення інформаційної моделі поточного та 
майбутнього стану об'єкта управління, розробку 
та обґрунтування стратегії підвищення фінансо-
вої стабільності, у якій визначені умови та етапи її 
реалізації. Від достовірності та об'єктивності отри-
маної інформації залежать обґрунтованість і реа-
лізованість визначених цілей.

Висновки з проведеного дослідження. Для 
забезпечення фінансової стабільності важливо 
досягти оптимального балансу між внутрішніми 
та зовнішніми факторами, причому особливе 
значення має зовнішня стабільність, адже вона 
впливає на внутрішні фінансові показники та 
в кінцевому підсумку визначає загальну фінансову 
стабільність торгових підприємств.

Фінансова стабільність є ключовим елементом 
в забезпеченні ефективності діяльності підприєм-
ства торгівлі. Вона безпосередньо впливає на ряд 
важливих індикаторів ефективності, зокрема на 

коефіцієнти рентабельності та оборотності. Рівень 
фінансової стабільності, визначений за допомо-
гою комплексу фінансових коефіцієнтів, теоре-
тично вказує на динаміку показників ефективності 
діяльності торгових підприємств. Також фінансова 
стабільність залежить від різноманітних внутріш-
ніх і зовнішніх факторів мікро- та макросередо-
вища, які впливають на склад та структуру активів 
і пасивів підприємства, його капітал і фінансові 
ресурси, тим самим опосередковано впливаючи 
на показники ефективності його діяльності.
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