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У статті висвітлено сучасні тенденції розвитку підприємництва серед ветеранів війни, 
визначено можливості та перспективи для функціонування ветеранського бізнесу в Укра-
їні з урахуванням ризиків та загроз воєнного часу. У результаті дослідження виявлено 
напрями стимулювання підприємницьких ініціатив ветеранів війни, серед яких: законо-
давче закріплення поняття «ветеранський бізнес»/«підприємницькі ініціативи ветеранів 
війни»; прийняття Стратегії розвитку підприємницьких ініціатив ветеранів війни до 2030 
року; запровадження пільгового періоду оподаткування для підприємців-ветеранів війни, які 
започаткували власний бізнес; надання цільових субвенцій для закладів освіти на навчання 
ветеранів війни; розширення міжнародної співпраці у напрямі грантової підтримки. На основі 
врахування зарубіжного досвіду, результатів соціологічних опитувань та досліджень, про-
ведених за ініціативи Міністерства у справах ветеранів України, відзначено важливість 
матеріального забезпечення та професійної реалізації ветеранів війни. Обґрунтовано, що 
розвиток ветеранського бізнесу у перспективі створить основи для стимулювання малого 
та середнього підприємництва, детінізації економіки та збільшення суми податкових надхо-
джень, збільшення кількості робочих місць та зниження рівня безробіття, відбудови пошко-
дженої інфраструктури, розвитку сільського господарства, оборонної промисловості та 
інших ключових сфер економічної діяльності; відродження економіки України.
Ключові слова: ветеранський бізнес, підприємництво, працевлаштування, ветерани війни, 
розвиток бізнесу, війна в Україні, післявоєнне відновлення.

The article describes current trends in the development of entrepreneurship among war veterans, 
identifies opportunities and prospects for veteran business in Ukraine, considering the risks and 
threats of wartime. As a result of the research, the directions for stimulating entrepreneurial initiatives 
among war veterans were identified, including: legislative consolidation of the concept of "veteran 
business"/"entrepreneurial initiatives of war veterans"; adoption of the Strategy for the Development of 
Business Initiatives of War Veterans until 2030; introduction of a tax grace period for war veteran entre-
preneurs who started their own business; provision of targeted subsidies for educational institutions for 
the training of war veterans; expansion of international cooperation in the direction of grant support. It 
was determined that providing opportunities for professional development and employment to war vet-
erans, in particular, through the creation of their own business, is within the competence of both state 
and non-state institutions. At the same time, the development of the mechanism for the development 
of veteran business will become possible under the condition of the development and implementation 
of a comprehensive multi-level policy with the activation of joint efforts aimed at forming the institutional 
and financial foundations of entrepreneurship based on the involvement of effective foreign practices 
and the experience of other countries that have their own achievements in this direction. It is noted that 
the military realities of today require the formation of a mechanism for the adaptation of war veterans to 
civilian life, in particular in the professional sphere. Since the availability of opportunities for the devel-
opment of entrepreneurial initiatives is the key to the successful integration of military personnel into 
various spheres of economic activity and an important condition for their adaptation, the development 
of entrepreneurship among war veterans should become a priority of Ukraine's veteran policy. On the 
basis of taking into account foreign experience, the results of sociological surveys and research con-
ducted at the initiative of the Ministry of Veterans Affairs of Ukraine, the importance of material support 
and professional realization of war veterans was noted. It is substantiated that the development of vet-
eran business in the future will create the basis for stimulating small and medium-sized entrepreneur-
ship, detinization of the economy and increasing the amount of tax revenues, increasing the number of 
jobs and reducing the unemployment rate, rebuilding damaged infrastructure, developing agriculture, 
the defense industry and other key areas of economic activity; revival of the economy of Ukraine.
Key words: veteran business, entrepreneurship, employment, war veterans, business development, 
war in Ukraine, post-war recovery. 

Постановка проблеми. В умовах повномасш-
табної війни в Україні відбувається зростання 
кількості ветеранів, які потребують особливого 
захисту та підтримки з боку держави, зокрема це 
стосується перспектив їх адаптації до цивільного 
життя у контексті подальшого працевлаштування 
та отримання можливостей для розвитку у профе-
сійній сфері, медичної реабілітації, психологічної 
допомоги тощо. Особливої актуальності при цьому 
набуває забезпечення економічної активності вете-

ранів війни за допомогою стимулювання та розви-
тку ветеранського бізнесу, що надасть можливість 
не лише створити передумови для успішної адап-
тації до цивільного життя та задоволення першо-
чергових потреб ветеранів та їх родин у матеріаль-
ному забезпеченні, а й підвищити рівень зайнятості 
в цілому за рахунок створення нових робочих 
місць, розвивати малий та середній бізнес, який 
є основою стабільного функціонування економіки 
у майбутньому. Все це є надзвичайно важливим не 
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лише в часи війни, а й у періоді післявоєнного від-
новлення України. Оскільки економіку неможливо 
буде відродити без активізації підприємництва та 
підприємницьких ініціатив.

Важливо відмітити, що розвиток підприємни-
цтва є одним з основних елементів державної 
політики стосовно ветеранів війни. Відтак, нова 
ветеранська політика в Україні базується на таких 
ключових елементах, як: створення інституційних 
основ отримання якісних та дієвих послуг та від-
повідної інфраструктури; забезпечення економіч-
ної активності за допомогою створення та розви-
тку ветеранського бізнесу; реабілітація ветеранів 
через мережу сучасних реабілітаційних центрів 
по всій Україні, які надаватимуть комплексну та 
всебічну допомогу; надання можливостей щодо 
отримання доступного житла для ветеранів війни 
та членів їхніх сімей; вшанування подвигу військо-
вослужбовців [1]. Надання можливостей профе-
сійного розвитку та працевлаштування ветеранам 
війни, зокрема, через створення власного біз-
несу, знаходиться у компетенції як державних, так 
і недержавних інститутів. У той же час розбудова 
механізму розвитку ветеранського бізнесу стане 
можливою за умови розробки та провадження 
комплексної багаторівневої політики із активіза-
цією спільних зусиль, спрямованих на формування 
інституційних та фінансових основ підприємни-
цтва на основі залучення ефективних зарубіжних 
практик та досвіду інших країн, які мають власні 
напрацювання у даному напрямі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням проблематики розвитку підпри-
ємництва в умовах економічної нестабільності 
та трансформації присвячені праці таких вчених, 
як: Т. Омельяненко, К. Короткова, К.М. Краус, 
Н.М. Краус та інших [2; 4]. Важливі аспекти вете-
ранської політики у контексті розвитку підпри-
ємництва та працевлаштування ветеранів війни 
опрацьовані у наукових роботах Р. Корінець, 
О. Протченко, А. Ігнатюк, К. Краус, Н. Краус [3; 4]. 
У той же час наразі існує нагальна потреба в оцінці 
поточних можливостей та майбутніх перспектив 
розвитку ветеранського бізнесу з урахуванням 
ризиків та загроз воєнного часу та складної соці-
ально-економічної ситуації в країні. 

Постановка завдання. Метою дослідження 
є оцінка сучасних тенденцій розвитку підприєм-
ництва серед ветеранів війни, визначення мож-
ливостей та перспектив розвитку ветеранського 
бізнесу в Україні з урахуванням ризиків та загроз 
воєнного часу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
За підрахунками експертів, після закінчення бойо-
вих дій близько 4 млн. громадян України, серед 
яких ветерани та члени їх родин, потребуватиме 
особливої підтримки з боку держави [1]. З метою 
забезпечення функціонування системи держав-

ної підтримки ветеранів в Україні проводиться 
робота щодо розробки цілого ряду програмних та 
нормативних документів, які покликані допомогти 
процесу цивільної адаптації військових та їх вклю-
чення до життя поза військовою службою. Відтак, 
ще у 2021 році за ініціативи Міністерства у спра-
вах ветеранів України розпочалася робота щодо 
розробки Стратегії розвитку підприємницьких іні-
ціатив ветеранів війни до 2030 року, метою якої 
є «створення сприятливих умов щодо стимулю-
вання започаткування та розвитку ветеранського 
підприємництва та підвищення його конкуренто-
спроможності для вирішення проблем реінтегра-
ції ветеранів війни в цивільне життя та сприяння 
сталому розвитку України» [5]. Стратегія визначає 
чотири пріоритетні напрями роботи із подальшою 
їх конкретизацією, серед яких: удосконалення нор-
мативно-правової бази, як підґрунтя для розвитку 
підприємницьких ініціатив ветеранів війни; коор-
динація та сприяння впровадженню регіональних 
програм; створення та розвиток інформаційно-
освітньої інфраструктури; підвищення конкурен-
тоспроможності та популяризація ветеранського 
бізнесу на внутрішньому та зовнішніх ринках [5]. 

Ще один важливий програмний документ – 
Стратегія формування системи переходу від вій-
ськової служби до цивільного життя на період до 
2032 року, яка, у числі цілого ряду інших важливих 
завдань, покликана забезпечити можливість здо-
буття військовослужбовцями цивільної спеціаль-
ності, що підвищить їх конкурентоспроможність на 
ринку праці [6]. 7 квітня 2023 року Уряд погодив 
проєкт Указу Президента України щодо впрова-
дження у 2023 році Стратегії формування системи 
переходу від військової служби до цивільного 
життя на період до 2032 року. 

Розглядаючи інституційні основі проведення 
ветеранської політики, варто відзначити, що про-
відним її суб’єктом є Міністерство у справах вете-
ранів, яке реалізує завдання у сфері соціального 
захисту ветеранів та членів їх сімей, забезпечує 
дотримання прав і свобод ветеранів, формує Єди-
ний державний реєстр ветеранів війни, здійснює 
цілий ряд заходів, направлених на професійний 
розвиток та зайнятість, соціальну і психологічну 
адаптацію, медичну реабілітацію військових. 

До сфери управління Міністерства у справах 
ветеранів України належить Український ветеран-
ський фонд (УВФ), який був утворений відповідно 
до Постанови КМУ від 14.07.2021 р. № 720 «Про 
утворення бюджетної установи «Український вете-
ранський фонд». Стратегічними цілями УВФ є: 
«створення та розвиток інституційної і фінансової 
спроможності Українського ветеранського фонду; 
фінансування ветеранського підприємництва; 
створення безбар’єрного середовища; фінансу-
вання проєктів, спрямованих на підтримку та реін-
теграцію осіб з числа визначених Стратегією УВФ, 
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які опинились у складних життєвих обставинах» 
[7]. Серед результатів діяльності фонду можна 
відзначити те, що станом на травень 2023 року 
від моменту створення УВФ здійснив мікрофі-
нансування на суму 3 млн 670 тис грн, підтримав 
250 проєктів, профінасував конкурсних програм на 
38 млн грн. [4].

Згідно аналітичної інформації Міністерства 
у справах ветеранів України, станом на 1 січня 
2022 року кількість ветеранів війни становила 
851 068 осіб, із них найбільша кількість зареєстро-
вана у Дніпропетровській області (табл. 1). Регіо-
нальний розподіл ветеранів війни зумовлений 
кількістю населення, що проживає у відповідних 
регіонах України та рядом інших чинників, у тому 
числі більшою кількістю внутрішньо переміщених 
внаслідок військових дій осіб на певних територіях. 

Згідно даних Мінветеранів, більшість вете-
ранів війни є особами чоловічої статі (66,4%) та 
належить до категорії «Учасник бойових дій» 
(58%). Щодо вікового розподілу, значна частина 
ветеранів війни є особами середнього та стар-
шого віку, зокрема 65 років і більше (41%) та від 
45 до 64 років (26,2%) [8]. Лише у 1,5% ветеранів 
війни наявна економічна діяльність у формі ФОП, 
натомість 98,5% не залучено до підприємниць-
кої діяльності та має відповідний потенціал щодо 
організації власного бізнесу. 

Упродовж січня-квітня 2023 року спільними 
зусиллями Українського ветеранського фонду та 
соціологічної групи «Рейтинг» було проведено 
опитування «Потреби ветеранів 2023», яке визна-
чило недостатній рівень задоволення матеріаль-
них потреб та грошового забезпечення ветеранів 
війни, важливість та значущість потреб їх медич-
ної реабілітації. Відтак, 50,2 % респондентів від-
значило необхідність матеріальної підтримки, 
а серед числа проблем, з якими будуть стикатися 
ветерани, що повернуться з російсько-україн-
ської війни, 77,5% опитаних відзначили відсут-
ність роботи [9]. Крім того, переважна більшість 
(63,6% респондентів) однозначно хотіли б зайня-
тися власною справою та підприємництвом, що 
свідчить про пріоритетність потреб у працевла-
штуванні ветеранів війни та розвитку їх підпри-
ємницьких ініціатив. Натомість реалії сьогодення 
засвідчують небажання роботодавців працев-
лаштовувати військових, які завершили службу, 
що пов’язане з особливостями стану здоров’я 
ветеранів війни та необхідністю надання відпо-
відних пільг в умовах трудової діяльності (серед 
них – додаткова відпустка та можливі лікарняні); 
наявність військового досвіду та зниження рівня 
кваліфікації за цивільними професіями; відсут-
ність знань щодо психологічних аспектів комуні-
кації із військовими, що отримали досвід бойових 
дій. Крім того, більшість ветеранів війни змінюють 
пріоритети та здійснюють переоцінку власних 

цінностей у професійній сфері, обираючи ті види 
діяльності, де можна реалізувати свій підприєм-
ницький потенціал. 

Варто зауважити, що незважаючи про виклики, 
які відчувають ветерани війни у процесі пошуку 
роботи та працевлаштування, вони мають цілий 
ряд якостей та soft skills, які можуть сприяти 
як ефективній діяльності, так і самореалізації 
у майбутній перспективі. Більшість з цих якостей 
дозволить реалізувати і підприємницькі ініціа-
тиви, зокрема, це: наявність власного бачення та 
незалежність у процесі прийняття рішень, відпові-
дальність, дисциплінованість, уміння враховувати 
наявні ризики та аналізувати поточну ситуацію, 
обґрунтованість тих чи інших рішень. 

Допомогти процесу адаптації та профе-
сійної реалізації ветеранів покликаний про-
єкт «Помічник ветерана», що запроваджується 

Таблиця 1
Регіональний розподіл ветеранів війни 

станом на 1 січня 2022 року
№ 
з/п

Область Кількість ветеранів війни
осіб %

Україна 851068 100

1 Дніпропетровська 67125 7,9

2 Львівська 64064 7,5

3 м. Київ 55095 6,5

4 Харківська 52349 6,2

5 Київська 46907 5,5

6 Одеська 42695 5,0

7 Вінницька 39533 4,6

8 Хмельницька 38380 4,5

9 Донецька 35842 4,2

10 Житомирська 35340 4,2

11 Запорізька 34741 4,1

12 Полтавська 34703 4,1

13 Чернігівська 32385 3,8

14 Сумська 29566 3,5

15 Черкаська 29228 3,4

16 Миколаївська 25956 3,0

17 Волинська 25728 3,0

18 Тернопільська 25295 3,0

19 Івано-Франківська 24608 2,9

20 Рівненська 24284 2,9

21 Кіровоградська 23815 2,8

22 Луганська 19018 2,2

23 Херсонська 18805 2,2

24 Чернівецька 14077 1,7

25 Закарпатська 11529 1,4

Джерело: побудовано автором за даними Міністерства  
у справах ветеранів України [8]
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Міністерством у справах ветеранів України. Від-
так, передбачено, що у складі територіальних 
громад буде запроваджено інститут помічника 
ветерана як складової системи переходу від 
військової служби до цивільного життя, осно-
вним завданням якого буде супровід ветеранів 
та сприяння реалізації їх можливостей, прав, 
гарантій, пільг [1]. Відповідний пілотний проєкт 
стартував у липні 2023 року у чотирьох областях 
України: Дніпропетровській, Вінницькій, Львів-
ській та Миколаївській. З жовтня 2023 року до 
проєкту були залучені Закарпатська, Київська, 
Сумська, Полтавська, Харківська області та м. 
Київ. По суті, помічник ветерана – це нова, опла-
чувана професія, покликана допомогти процесу 
цивільної адаптації для ветеранів війни та членів 
їх сімей. Діяльність кожного помічника ветерана 
буде розрахована на 100 осіб, яким потрібна від-
повідна консультативна допомога чи підтримка. 
Важливим аспектом у даному напрямі є навчання 
майбутніх помічників ветеранів, яке відбувається 
у центрах ветеранського розвитку при закладах 
освіти. У Дніпропетровській області таку функцію 
узяв на себе Центр ветеранського розвитку при 
Університеті митної справи та фінансів. Метою 
підвищення кваліфікації з даного напряму є ово-
лодіння практичними навичками щодо супроводу 
ветеранів та членів їх родин, зокрема, у контексті 
вивчення нормативно-правової бази щодо гаран-
тій захисту прав ветеранів та членів їх родин; 
особливостей роботи органів державної влади 
та місцевого самоврядування щодо реалізації 
програм із захисту прав ветеранів тощо. Відтак, 
майбутні фахівці вивчають питання юридичного 
супроводу (у контексті організаційно-правових 
гарантій захисту прав ветеранів та учасників 
бойових дій, правової допомоги ветеранам та їх 
сім’ям у питаннях матеріальної допомоги після 
демобілізації, пільг, грошової допомоги у випадку 
інвалідності, для рідних загиблих, полонених вій-
ськових тощо); соціального захисту та пенсійного 
забезпечення; супроводу реабілітації ветеранів 
війни та членів їх родин (питання щодо лікування, 
психологічної реабілітації, оздоровлення тощо); 
психологічні та комунікативні стратегії у роботі 
з ветеранами та членами їх родин; професійної 
адаптації ветеранів до цивільного життя (у кон-
тексті їх професійної орієнтації, можливостей роз-
витку бізнесу та співпраці з державною службою 
зайнятості); організації роботи та документообігу 
фахівця по роботі з ветеранами. Програма підви-
щення кваліфікації «Організація роботи фахівця 
із супроводу ветеранів війни та демобілізованих 
осіб» розроблена на підставі вимог Міністерства 
у справах ветеранів для навчання фахівців по 
роботі з ветеранами. За попередніми прогно-
зами щодо масштабування інституту помічника 
ветерана на усю територію України, упродовж 

2024 року проводити свою професійну діяльність 
буде вже 15000 помічників ветерана [1]. 

Особлива увага у процесі навчання майбутніх 
помічників ветерана приділяється саме організації 
та розвитку ветеранського бізнесу, зокрема у кон-
тексті пошуку можливостей фінансування влас-
ної справи. Взагалі у якості джерел фінансування 
ветеранського бізнесу доцільно використовувати: 
інвестиції (інструментами залучення є розширення 
кола знайомств та активність у бізнес-спільнотах); 
краундфандинг (тип фінансування, який залучає 
кошти від великої кількості благодійників через 
спеціальні платформи); фандрайзинг (передба-
чає залучення коштів на соціально значущі цілі 
для некомерційних організацій, при цьому у числі 
спонсорів може бути не лише фізична особа, 
а й організація, яка надає безоплатну допомогу 
або на принципах відшкодування); гранти (дер-
жавні, приватні, міжнародні; при цьому найкраще 
застосовувати це джерело для фінансування 
малого та середнього бізнесу); кредити та позики 
(наприклад, програма «Доступні кредити 5-7-9%», 
позики під 0% річних) [10]. 

Аналізуючи усі можливі джерела фінансування 
власної справи, грантові програми посідають 
чільне місце у контексті їх використання саме для 
розвитку підприємницьких ініціатив ветеранів. 
Це пов’язане із можливостями залучення коштів 
у випадку цікавої та важливої підприємницької 
ідеї, а також наявністю грантових програм як дер-
жавного, так і міжнародного рівня. Відтак, у числі 
державних програм особливої уваги заслугову-
ють програма «єРобота» та мікрофінансування 
бізнесу ветеранів та членів їх родин. У межах 
державної ініціативи «єРобота» є можливість 
отримання гранту у сумі 250 тис. грн для вете-
рана, 500 тис. грн. – для чоловіка або дружини 
учасниці/учасника бойових дій; 1 млн. грн. – для 
ветерана, що зареєстрований та здійснює діяль-
ність як ФОП протягом не менше, ніж 3 років. Для 
грантів на суму 500 тис. грн та 1 млн. грн фінан-
сування здійснюється за наступним принципом 
відсоткового співвідношення: програма покриває 
70% вартості проєкту, грантоотримувач – 30%. 
Обов’язковою умовою при цьому є створення від 
1 до 4 робочих робочих місць залежно від типу 
гранту [11]. З початку старту програми на порталі 
Дія було подано близько 23 тисяч заяв щодо отри-
мання грантової підтримки. За період з 22 липня 
2022 року по 24 травня 2023 року 4600 підпри-
ємців отримали гранти на заснування та розвиток 
власного бізнесу на 3 млрд. грн., з них 4189 гран-
тів (на суму 1 млрд. грн.) – це мікрогранти у роз-
мірі до 250 тис. грн. [12]. Серед програм мікрофі-
нансування особливої уваги заслуговує програма 
Українського ветеранського фонду, згідно якої 
відбувається відшкодування 20 тис. грн. на заку-
півлю товарів та обладнання для підприємців 
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з числа ветеранів війни, членів родини учасників 
бойових дій та загиблих військовослужбовців [13]. 
На дану програму було виділено 10 млн. грн., при 
цьому програма розрахована на 500 учасників. 

Вже неодноразово за час війни оголошувалися 
конкурси на отримання грантової підтримки за 
програмою #ВАРТО, ініціатором якої також є Укра-
їнський ветеранський фонд. За останній період 
проведення конкурсу в рамках #ВАРТО (27 червня 
2023 року – 13 липня 2023 року), сума фінансу-
вання проєктів становила від 500 тис. грн. до 
3 млн. грн. [14]. 

Окрім державних програм, варті уваги міжна-
родні програми, серед яких [12]:

– «Єдиний ринок» – грантова програма ЄС, що 
має бюджет обсягом 4,2 млрд. євро та проводи-
тиметься з 2021 по 2027 роки; наразі для україн-
ців доступні пропозиції «Бізнес-Міст» та «Еразмус 
для молодих підприємців-Україна»);

– Програма Європейського союзу та Про-
довольчої та сільськогосподарської організації 
ООН (ФАО) – для підприємців з Львівської, Івано-
Франківської, Закарпатської та частини Чер-
нівецької областей із сумою гранту від 1000 до 
25 000 доларів;

– Програма USAID АГРО, спрямована на роз-
виток потужностей з доробки та переробки сіль-
ськогосподарських культур на продукцію та біо-
паливо (в межах програми заплановано надання 
185 млн. грн. через 10 субгрантів на умовах спів-
фінансування);

– Програма USAID «Конкурентоспроможна еко-
номіка України» — грантова програма для малих 
та середніх жіночих та сімейних підприємств, 
в межах якої можливе надання 100 грантів у роз-
мірі від 10 тис. до 35 тис. доларів, що спрямову-
ватимуться на релокацію та розвиток підприємни-
цтва в Україні;

– Гранти Європейського банку реконструкції та 
розвитку (ЄБРР);

– Відновлення українського органічного молоч-
ного виробництва: проєкт Мінагрополітики, Дер-
жпродспоживслужби та швейцарської програми 
Quality FOOD Trade Program in Ukraine;

– «Програма підтримки економічної стійкості 
України (UERP)»;

– Грантові програми МОМ для мікро- та малих 
підприємств;

– Програми громадських організацій тощо.
Для участі у будь-якій програмі підтримки вете-

ранського підприємництва важливою умовою 
є наявність необхідних знань щодо особливостей 
започаткування власної справи та написання гран-
тових заявок. Саме тому у процесі адаптації вете-
ранів війни до цивільного життя особлива увага 
має приділятися навчанню у сфері організації та 
ведення бізнесу, а також формування грантових 
заявок на відповідне фінансування. Серед важли-

вих ініціатив стосовно ветеранів війни – навчання 
та перекваліфікація у конкретній сфері професій-
ної діяльності. Відтак, у м. Дніпро стартував пілот-
ний проєкт з безкоштовної перекваліфікації осіб 
з інвалідністю, яка була отримана через бойові 
дій, за спеціальністю «Системний адміністра-
тор». Дана ініціатива є важливою та актуальною, 
враховуючи труднощі у працевлаштуванні осіб 
з інвалідністю, а також наявність великої кількості 
можливостей для самореалізації саме у ІТ-сфері. 
Даний проєкт реалізується за фінансування уря-
дів Німеччини та Південної Кореї в рамках про-
грами розвитку ООН (ПРООН).

Тезу щодо важливості освіти і навчання ветера-
нів війни підтверджує досвід США, де виділяється 
близько 400 млн. доларів на ветеранську освіту. 
Крім того, навчання ветеранів надало можливість 
не лише підвищити їх професійний рівень, а й зни-
зити рівень безробіття (зокрема, через відтермі-
нування їхнього працевлаштування та зниження 
навантаження на ринку праці після їх повернення 
до цивільного життя). Крім того, адаптація вете-
ранів до цивільного життя у США відбувається за 
трьома напрямами:

– курси та семінари за програмою Департа-
менту праці «The Transition Assistance Program 
(TAP)», де ветеранів вчать застосовувати набуті 
за час військової служби навички у цивільній про-
фесійній діяльності;

– пільги та преференції для бізнесу, який пра-
цевлаштовує ветеранів війни (зокрема, у сфері 
урядових контрактів, отримання яких обов’язковою 
умовою має працевлаштування ветеранів, а також 
отримання нагороди HIRE Vets Medallion Award, 
яка надається компаніям, що працевлаштували 
від 75 до 85% ветеранів);

– програми підтримки працевлаштування та 
розвитку бізнесу членів родин ветеранів війни [15]. 

Щодо інформаційної підтримки ветеранів війни 
варто відзначити відкриття розділу «Ветеранський 
бізнес» на порталі Дія.Бізнес. Саме тут ветерани 
і члени їх родин можуть знайти важливу інформа-
цію щодо особливостей заснування та розвитку 
підприємництва. Розділ «Ветеранський бізнес» 
по суті об’єднує освітню та консультаційну скла-
дові, оскільки містить перелік навчальних кур-
сів, перелік актуальних програм фінансування 
та ідей для започаткування бізнесу, можливості 
отримання безкоштовних консультацій від Україн-
ського ветеранського фонду та експертів у сфері 
підприємництва [16]. Загальну інформацію про 
діючі підприємницькі ініціативи ветеранів війни 
надає інтерактивна карта ветеранських бізнесів, 
яка наразі налічує 77 проєктів та продовжує попо-
внюватися новими бізнесами [17]. У числі підпри-
ємницьких ініціатив зараз переважає продовольча 
сфера та підприємства оборонно-промислового 
комплексу. 
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У той же час існує цілий ряд проблемних 
питань стосовно розвитку підприємництва серед 
ветеранів війни, які потребують свого вирішення. 
Зокрема, це законодавче закріплення вете-
ранського бізнесу та його регулювання, пільги 
у податковій сфері для ветеранів війни, які роз-
вивають власну справу, розбудова можливостей 
фінансування ветеранських ініціатив у підпри-
ємництві. Варто відзначити необхідність розви-
тку малого та середнього бізнесу в тих сферах 
економічної діяльності, які є особливо значущими 
та потребують відновлення в часи війни та піс-
лявоєнної відбудови України. Зокрема, це: АПК, 
оборонна промисловість, будівництво, соціальна 
сфера. Враховуючи вищезазначене, пріорите-
тами для розвитку ветеранського бізнесу мають 
стати:

– законодавче закріплення поняття «ветеран-
ський бізнес»/«підприємницькі ініціативи ветера-
нів війни»;

– прийняття Стратегії розвитку підприємниць-
ких ініціатив ветеранів війни до 2030 року;

– запровадження пільгового періоду оподатку-
вання для підприємців-ветеранів війни, які запо-
чаткували власний бізнес;

– надання цільових субвенцій для закладів 
освіти на навчання ветеранів війни;

– розширення міжнародної співпраці у напрямі 
грантової підтримки.

Висновки з проведеного дослідження. 
Воєнні реалії сьогодення вимагають формування 
механізму адаптації ветеранів війни до цивіль-
ного життя, зокрема у професійній сфері. Оскільки 
наявність можливостей для розвитку підприєм-
ницьких ініціатив є запорукою успішної інтеграції 
військовослужбовців до різних сфер економічної 
діяльності та важливою умовою їх адаптації, роз-
виток підприємництва серед ветеранів війни має 
стати пріоритетом ветеранської політики України. 
Враховуючи зарубіжний досвід, результати чис-
ленних соціологічних опитувань та досліджень, 
проведених за ініціативи Міністерства у справах 
ветеранів України, можна відзначити важливість 
матеріального забезпечення та професійної реа-
лізації ветеранів війни. Крім того, розвиток вете-
ранського бізнесу у перспективі надасть можли-
вість створити основи для:

– стимулювання малого та середнього підпри-
ємництва, 

– детінізації економіки та збільшення суми 
податкових надходжень, 

– збільшення кількості робочих місць та зни-
ження рівня безробіття,

– відбудови пошкодженої інфраструктури, роз-
витку сільського господарства, оборонної про-
мисловості та інших ключових сфер економічної 
діяльності;

– відродження економіки України.
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