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У статті розглянуто сутність сталого розвитку та його значення для майбутніх поко-
лінь. Проведено історичну ретроспективу формулювання питання щодо необхідності забез-
печення сталого розвитку. Визначено порядок встановлення Організацією об’єднаних націй 
цілей сталого розвитку. Проаналізовано порядок адаптації зазначених цілей у вітчизняну 
практику. Розкрито причини, які спонукають країни реалізовувати цілі сталого розвитку. 
Досліджено вплив повномасштабної війни на тенденції щодо досягнення Україною цілей ста-
лого розвитку, наведено думки експертів з цього приводу. Визначено практичні механізми 
планування сталого розвитку. Встановлено місце України у рейтингу країн по реалізації 
цілей сталого розвитку. Розкрито вплив війни на всі показники діяльності держави та прове-
дено паралель зі зміною на цій основі цілей стратегічного розвитку України в майбутньому.  
Проаналізовано плани повоєнного відновлення України та їх роль у досягненні сталого  
розвитку. 
Ключові слова: сталий розвиток, цілі сталого розвитку, післявоєнний період, відновлення, 
пріоритети, фінансування.

The article examines the essence of sustainable development and its importance for future gen-
erations. A historical retrospective of the questioning of the need to ensure sustainable develop-
ment was conducted. The procedure for establishing sustainable development goals by the United 
Nations has been determined. The order of adaptation of the specified goals into domestic practice 
was analyzed. The reasons that encourage countries to implement the goals of sustainable devel-
opment are revealed. The impact of a full-scale war on trends in Ukraine's achievement of sustain-
able development goals is studied, and experts' opinions on this matter are given. The practical 
mechanisms of sustainable development planning are defined. The development of measures to 
achieve the goals of sustainable development after Ukraine acquired the status of a candidate for 
the European Union is disclosed. Ukraine's place in the ranking of countries on the implementation 
of sustainable development goals has been established. The influence of the war on all indicators 
of the state's activity is revealed and a parallel is drawn with the change on this basis of the goals 
of the strategic development of Ukraine in the future. It is noted that in the post-war period, the key 
goal should be goal number 16 of the list established by the United Nations – Peace, justice and 
strong institutions, as well as overcoming poverty, ensuring decent working conditions and eco-
nomic growth, the availability of clean water and proper sanitary conditions, and also innovation 
industry and infrastructure. It was determined that these goals have replaced such pre-war goals of 
sustainable development as responsible consumption and production, quality education, protection 
and restoration of the terrestrial ecosystem, affordable and clean energy, and reducing inequality. 
The post-war recovery plans of Ukraine and their role in achieving sustainable development are 
analyzed. The directions of each of them and the amount of funding that is planned to be attracted 
within them have been determined. The need to define the goals of sustainable development for the 
implementation of recovery plans is analyzed. The list of priorities of post-war sustainable develop-
ment according to the opinion of the President of Ukraine is given.
Key words: sustainable development, sustainable development goals, post-war period, recovery,  
priorities, financing.

Постановка проблеми. Забезпечення ста-
лого розвитку країни в умовах сьогодення постає 
однією з ключових проблем людства. Це пов’язано 
із тим, що від нього напряму залежать можливості 
отримання найвищої економічної та соціаль-
ної вигоди від розвитку народного господарства. 
Обов’язковою умовою отримання таких вигод 
є вживання заходів щодо захисту навколишнього 
середовища та забезпечення відтворення природ-
них ресурсів у довгостроковій перспективі. Крізь 
призму економічного змісту поняття сталого роз-
витку передбачає не лише розвиток вітчизняної 
економіки та збільшення доходів на одиницю насе-
лення, а й вдосконалення всіх елементів системи 
соціального забезпечення країни. Відтак, процес 

сталого розвитку неухильно повинен супроводжу-
ватись змінами в структурі побудови економіки та 
соціальної сфери. 

Події, які сколихнули не лише Україну, а й увесь 
світ 24 лютого 2022 року, коли російська федера-
ція здійснила повномасштабний збройний напад 
на суверенну державу, зумовили «ефект доміно» 
у всій розбудованій системі функціонування дер-
жави. Те, що було актуально ще вчора, повністю 
змінило свій зміст в умовах війни. Аналогічні тен-
денції торкнулись і встановлених цілей сталого 
розвитку України на найближчу перспективу та 
інструментів їх досягнення, адже фокус розви-
тку з економічної та соціальної сфери тимчасово 
було зміщено на військовий та оборонний сек-
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тор. Визначення цілей сталого розвитку України 
в нових умовах та проведення оцінки можливос-
тей їх досягнення зумовлюють високу актуаль-
ність проведення дослідження. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Враховуючи високе значення сталого розвитку 
для забезпечення стабільності функціонування 
держави на довгострокову перспективу, вивчен-
ням особливостей його забезпечення присвя-
чено багато праць вітчизняних та зарубіжних 
науковців. Зокрема, Мельник В., Подольський М.,  
Брик Д., Іванов С., Костел А., Драганчук В.,  
Дорош Є., Фочук П., Андрієць А. Lopez-Claros A., 
Roy M., Steinbrink L. та ін. Проте забезпечення 
сталого розвитку під час війни та у період пово-
єнного відновлення набуває відокремлених осо-
бливостей, які також потребують ґрунтовного 
дослідження. Відтак, вагомий вклад у розкриття 
тематики дослідження у зазначеному напрямку 
здійснювали Кисляк Р., Городніченко Ю., Буряк Є., 
Редько К., Чорновол А., Орленко О., Завальнюк І., 
Пилипенко Я., Григоренко Є. Шніцер М. Проте, не 
применшуючи вклад зазначених авторів, вважа-
ємо, що динамічність процесів, які відбуваються 
в країні в умовах війни, наприклад серед остан-
ніх – підрив росіянами Каховської ГЕС, мають 
безпосередній вплив на забезпечення сталого 
розвитку України й потребують додаткового комп-
лексного дослідження. 

Постановка завдання. Враховуючи вищенаве-
дене, метою проведення наукового дослідження 
виступає визначення особливостей забезпечення 
сталого розвитку України у поточних умовах, 
а також оцінка можливості досягнення встановле-
них цілей у післявоєнний час. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У 21 столітті економічне та демографічне зрос-
тання у світі відбувається з неймовірною швид-
кістю. Закономірно збільшується і вплив людства на 
навколишнє природне середовище, посилюється 
соціальний дисбаланс. У відповідь на надмірну екс-
плуатацію природних ресурсів, масштабні еколо-
гічні та соціальні кризові явища у світі поширюється 
концепція забезпечення сталого розвитку. Суть 
даної концепції полягає у встановленні балансу між 
задоволенням потреб людства зараз і захистом 
інтересів майбутніх поколінь, зокрема в питаннях 
підтримки безпечного та здорового довкілля. 

У науковій літературі за основу сучасної кон-
цепції «сталого розвитку» поставлено доповідь 
Римського клубу під назвою «Межі зростання» 
(1972 р.) [1]. Суть доповіді полягала в тому, що 
визначений на той момент вектор економічного 
розвитку був несумісним із забезпеченням дов-
готривалого життя планети. На той час доповідь 
набула широкого резонансу, що забезпечило вико-
нання основної її цілі – привернення уваги до кон-
флікту економіки та екології. 

У 1987 р. Світова комісія ООН з навколишнього 
середовища та розвитку (WCED ) актуалізувала 
проблему пошуку нової моделі розвитку сус-
пільства. Голова Комісії Гро Гарлем Брундтланд 
представила доповідь «Наше спільне майбутнє», 
в якій відображені основні підходи щодо забезпе-
чення сталого розвитку (sustainable development).  
Під цим терміном ідентифікується розвиток, який 
націлений на задоволення потреб нинішнього 
покоління без завдання шкоди можливостям май-
бутніх поколінь також задовольняти аналогічні 
потреби [2].

Офіційне визнання концепція сталого розви-
тку отримала у 1992 році на Конференції ООН в  
Ріо-де-Жанейро, яка відома як Саміт Землі.  
Її результатом став документ «Порядок денний 
на 21 століття», в якому сформульовано основні 
засади впровадження сталого розвитку в країнах 
світу.

Водночас поширена в певний часовий про-
міжок після постановки даного терміну думка 
щодо фокусування концепції сталого розвитку 
суто на екологічній ситуації не відповідає дій-
сності. Насправді дана концепція є набагато шир-
шою і містити всі сфери життя людства: еконо-
мічну, соціальну та екологічну. Центральне місце 
в ній відводиться людині – сучасній та майбутній. 
Водночас такі категорії як використання ресур-
сів, економічний розвиток, націленість інвестицій, 
освіта, охорона здоров'я, зайнятість та боротьба 
з голодом повинні узгоджуватись із сучасними та  
перспективними потребами. 

Враховуючи значення сталого розвитку для 
сучасних та майбутніх поколінь у вересні 2015 року 
Генеральна асамблея Організації об’єднаних 
націй схвалила резолюцію «Перетворення нашого 
світу: Порядок денний у сфері сталого розвитку на 
період до 2030 року», якою було визначено пере-
лік цілей сталого розвитку. Загалом таких цілей 
налічується 17 і вони розподілені між соціальною, 
економічною та екологічною сферами. У зазна-
ченому Порядку проведено уточнення завдань та 
встановлено уточнення показників, які необхідно 
досягнути до 2030 року [3]. 

В Україні, як і в інших країнах Європи, з усією від-
повідальністю підійшли до адаптації глобального 
переліку завдань та показників до національних 
планів розвитку. Скоригувавши їх з урахуванням 
вітчизняних особливостей, було розроблено «Цілі 
сталого розвитку України на період до 2030 року». 
Надалі цілі сталого розвитку були конкретизовані 
у Національній економічній стратегії на період до 
2030 року [4]. 

Для забезпечення всебічного розгляду тема-
тики дослідження вважаємо за необхідне встано-
вити причини, через які та чи інша країна потребує 
впровадження у свою національну економіку прин-
ципів сталого розвитку. Якщо мова йде про країни 



87

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Європи, і Україну в тому числі, то основною при-
чиною, яка зумовлює стимулювання не простого 
економічного зростання, а саме сталого розвитку, 
є прагнення забезпечити таким чином високий 
рівень державної безпеки. Справді, характер-
ною рисою функціонування практично всіх країн 
Європи є висока залежність від природних ресур-
сів, зокрема паливних, а також низький рівень 
їх видобутку. Окрім того, більшість країн євро-
пейського континенту є глибоко залежними від 
зовнішніх фінансових ресурсів. Такий стан речей 
ускладнює формування незалежної економічної 
політики, а також вкрай негативно впливає на стан 
довкілля, що своєю чергою зумовлює погіршення 
умов життя населення. Водночас попит на при-
родні ресурси у світі продовжує зростати. Це спри-
чиняє додаткові фінансові витрати у сфері бізнесу 
та негативно впливає на стан довкілля. Саме для 
зменшення цього впливу застосовується концеп-
ція сталого розвитку. 

З іншого боку, необхідність запровадження 
концепції сталого розвитку підсилюється на фоні 
потреби підвищення конкурентоздатності країн 
Європи на тлі нових геополітичних парадигм: 
зростання позицій Китаю та Північної Америки 
у світі, новий перерозподіл ринків між цими краї-
нами та росією. При цьому необхідно враховувати 
той факт, що таке посилення конкурентоздатності 
повинно бути нероздільно пов’язане із забезпе-
ченням енергетичної безпеки, яка особливо гостро 
постала після повномасштабного вторгнення росії 
до України. 

Незалежно від того, яка саме причина є домі-
нуючою під час фокусування країни у напрямку 
забезпечення сталого розвитку, зазвичай перед-
бачається реалізація наступних взаємопов’язаних 
цілей: 

1. Створення конкурентоздатної, високоефек-
тивної та низьковитратної економіки.

2. Підвищення рівня життя населення.
3. Покращення стану навколишнього сере-

довища. 
Закономірно, що коли країна перебуває у стані 

повноцінної війни, змінюються передумови для 
забезпечення сталого розвитку не лише майбутніх 
поколінь, а й населення сьогодні. Терористична 
тактика ведення війни з боку російської федерації, 
внаслідок якої зруйновано тисячі будинків мирних 
мешканців, об’єктів цивільної та критичної інфра-
структури, ставить перед Україною завдання не 
лише успішно вистояти весь складний шлях до 
перемоги, а й післявоєнного відновлення [5]. 

Відбудова повинна бути спрямована в май-
бутнє і формувати це майбутнє, вважає Ів Блау, 
директора Центру російських та євразійських 
досліджень ім. Дейвіса Гарвардського універ-
ситету. Обсяги та ступінь складнощів такого від-
новлення уже очевидні, попри те, що навіть не 

настали умови для початку цього процесу, адже 
військові дії, а отже руйнування, продовжуються. 
Мова йде про глобальну відбудову фізичної та 
соціальної інфраструктури, електромережі, будин-
ків, шкіл, лікарень, пам`яток архітектури [6]. І хоча 
сьогодні, говорити про відбудову ще дуже рано, 
локально вона вже розпочалась: частина грома-
дян, які виїхали поступово повертаються до дому, 
починають відбудовувати своє житло і свої гро-
мади. Відтак, уже існує необхідність встановити 
принципи, на яких має ґрунтуватись майбутня гло-
бальна відбудова країни та її пріоритети. 

Якщо порушувати питання про практичні меха-
нізми планування сталого розвитку, то найбільшу 
ефективність у світі показує планування на трьох 
рівнях: національному, регіональному та місце-
вому. У випадку України, всі зазначені рівні пови-
нні бути органічно поєднані зі стратегією сталого 
розвитку країн Європи. На жаль, в Україні ще 
у довоєнний період відстежувалась відсутність 
єдиного підходу до управління сталим розвитком. 
Окрім того, відзначалась відсутність технології 
розробки стратегії та чітко окреслених пріорите-
тів сталого розвитку, поруч із нечіткістю методів 
оцінки ефективності досягнення поставлених 
цілей та інструментів їх реалізації. Проте, попри 
зазначені проблеми, за підсумками 2021 року 
Україна зайняла 36 місце рейтингу сталого роз-
витку посеред 165 країн, забезпечивши покра-
щення ступеня досягнення 10 із 17 визначених 
ООН цілей [7]. Очевидно, що війна відкинула 
Україну в цьому рейтингу далеко назад і зумо-
вила виникнення багатьох перешкод на обра-
ному шляху сталого розвитку. Однак, пріоритети 
України залишаються абсолютно визначеними та 
не передбачають ніяких відхилень. Так, зараз як 
ніколи актуальна потреба у високоякісній та своє-
часній інформації, як основі для прийняття ефек-
тивних управлінських рішень. Проте одночасно 
спостерігається проблема з акумуляцію та опра-
цюванням економічних та фінансових статис-
тичних даних, зокрема і щодо оцінки досягнення 
цілей сталого розвитку. Масштабний вплив на 
таку тенденцію відбувається через концентрацію 
основних зусиль та організаційних ресурсів уряду 
на військових діях, що певним чином ускладнює 
координацію дій по реалізації цілей «Порядку 
денного у сфері сталого розвитку на період  
до 2030 року».

Однак, після набуття Україною у червні 
2022 року статусу кандидата на членство в Євро-
пейському Союзі, продовжився процес забезпе-
чення сталого розвитку через ухвалення рішення 
про створення Офісу з реалізації Цілей сталого 
розвитку. До його ключових обов’язків входить 
розробка та практична імплементація механізмів 
входження цілей стратегічного розвитку до націо-
нальної та регіональної політик. 
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Повномасштабна війна зумовила тотальну 
руйнацію всієї системи функціонування держави. 
Зокрема, втрата виробничого потенціалу та зни-
ження валового внутрішнього продукту за підсум-
ками 2022 року на рівні 29,1% [8], через глибокий 
дефіцит деяких видів товарів, порушення проце-
дури обміну, погіршення інвестиційного клімату, 
зниження доходів громадян та втрати місця роботи, 
міграція всередині країни та за її межі, критичне 
зниження податкових та митних надходжень, і, як 
наслідок, суттєвий дефіцит бюджету, руйнування 
налагоджених логістичних ланцюгів, зростання 
інфляції та фактів спекуляцій на дефіцитних това-
рах та курсах валют, не лише суттєво погіршили 
позиції України по всіх напрямках, а й зумовили 
зміну фокуса цілей сталого розвитку. Без миру, 
жодна країна не може забезпечити досягнення 
цілей сталого розвитку. Саме тому у післявоєнний 
період ключовою повинна бути ціль за номером 
16 списку встановленого ООН: Мир, справедли-
вість та сильні інститути. Саме у досягненні цієї 
цілі відстежується найбільший регрес України, що 
було засвідчено Глобальним індексом Миру, який 
зменшився у 2022 році на 16%. Це перемістило 
Україну зі 143 місця в рейтингу на 153 [9]. 

Окрім того, на одній лінії за ступенем важ-
ливості знаходиться ціль з подолання бідності  
(ЦСР 1), за нею слідує – забезпечення гідних умов 
праці та економічного зростання (ЦСР 8), наяв-
ність чистої води та належних санітарних умов 
(ЦСР 6), а також промисловість інновації та інфра-
структура (ЦСР 9). Для порівняння зазначимо, що 
у мирний період для України ключовими цілями 

сталого розвитку були такі: відповідальне спожи-
вання та виробництво, якісна освіта, захист і від-
новлення екосистеми суші, доступна і чиста енер-
гія, скорочення нерівності. 

Попри той факт, що війна формує нездоланні 
перешкоди для дотримання традиційних соці-
альних норм і виконання різних програм, в тому 
числі й соціального спрямування, вона може бути 
успішно використана як інструмент для повер-
нення України на шлях до досягнення цілей ста-
лого розвитку. Це стає можливим в тому числі 
завдяки активній допомозі зовнішніх партнерів 
для відбудови країни. Проте для її отримання на 
зазначені цілі обов’язковою умовою є наявність 
плану відбудови з прорахуванням вартості затрат. 
Відтак, проаналізуємо розроблені плани повоєн-
ного відновлення, відобразивши їх особливості за 
допомогою таблиці 1. 

Перший план розрахований на десять років та 
поєднує в собі 15 різних сфер. Загальна вартість 
становить 750 млрд дол., майже половину з яких 
планують залучити шляхом партнерських грантів, 
ще 300 млрд – за рахунок позикових коштів та акці-
онерного капіталу та 250 млрд дол. в рахунок при-
ватних інвестицій. При цьому план розбивається 
на три етапи, залежно від пріоритетності заходів, 
які планується впроваджувати. На першому етапі 
передбачається відновлення об’єктів критичної 
інфраструктури: ремонт котелень, мереж, житла, 
підтримка малого та середнього бізнесу. Другий 
етап, який охоплює 2023–2025 роки, передбачає 
безпосередню реалізацію проєктів з відновлення 
об’єктів соціальної сфери, будівництво житла.  

Таблиця 1
Плани повоєнного відновлення України

Місце презентації Необхідний обсяг 
фінансування

Термін 
фінансування Характеристика

Міжнародна конференція 
з питань відновлення 
України, Лугано, 
Швейцарія, 4–5 липня 
2022 року

Понад 
750 млрд дол. 2022–2032 роки

Цілями спрямування фінансових ресурсів є:
– у 2022 році підтримка фінансової 
стабільності та відбудова інфраструктури 
(60–65 млрд дол.);
– у 2023–2025 роках відбудова 
інфраструктури (300 млрд дол.);
– у 2026–2032 роках модернізація секторів 
економіки (400 млрд дол.).

Спільна оцінка уряду 
України, Європейської 
комісії та Світового банку 
щодо збитків від війни, 
9 вересня 2022 року, 
Брюссель, Бельгія

Понад 
349 млрд дол. 2022–2032 роки

Цілями спрямування фінансових ресурсів є:
– у 2022 році для відбудови інфраструктури, 
очищення територій після війни, 
забезпечення людського розвитку, закупівлі 
газу та підтримки сільськогосподарської 
продукції (105 млрд дол.);
– у 2025–2032 рр. для потреб модернізації 
секторів економіки (244 млрд дол.)

Міжнародна експертна 
конференція з питань 
відновлення, реконструкції 
та модернізації України, 
25 жовтня 2022 року, 
Берлін, Німеччина

55 млрд дол. 2023 рік Для відбудови інфраструктури 17 млрд грн 
та для фінансової стабільності 38 млрд дол.

Джерело: розроблено авторами на основі [5]



89

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

На третьому етапі, який розтягнеться аж до 
2032 року планується вжити заходів з модернізації 
різних галузей економіки та приведення їх у від-
повідність до вимог щодо вступу України до Євро-
пейського Союзу. 

Другий план повоєнного відновлення передба-
чає розрахунок мінімальної потреби у фінансових 
ресурсах для його проведення. При цьому важ-
ливо розуміти той факт, що прорахунок проведено 
станом на 1 червня 2022 року, а з того часу, вра-
ховуючи безперебійні обстріли росії, сума збитків 
суттєво зросла. 

Згідно з третім планом повоєнного відновлення, 
було заплановано залучити близько 38 млрд дол. 
для фінансування бюджетного дефіциту та ще 
17 млрд для термінового відновлення соціальної, 
енергетичної та транспортної інфраструктури. 

Наявність чіткого окреслення цілей сталого 
розвитку у післявоєнний період є життєво необ-
хідною умовою впровадження таких програм з від-
новлення, адже це дозволить сформувати основи 
«зеленої» економіки, більш стійкої до глобальних 
викликів сучасності. При цьому пріоритет пови-
нен бути зосереджений на перетворенні структури 
економіки у напрямку екологізації виробництва 
і транспортних систем, ресурсозбереження, енер-
гоефективності та впровадження інноваційних 
маловідходних технологій. 

Водночас Президент України Володимир Зелен-
ський заявив про необхідність розробки чіткого 
розуміння сталого розвитку економіки після завер-
шення війни, з урахуванням таких пріоритетів [10]:

– створення комфортного та вільного сере-
довища з точки зору податків та адміністративних 
умов для малого та середнього бізнесу;

– цифровізація, безпека, судова, антикоруп-
ційна та інші реформи. 

На його думку, питання стоїть не лише під час 
окреслення фронту роботи, а й створення пере-
думов для переосмислення того, як повинна роз-
виватись країна, які галузі повинні стати основою 
зростання у післявоєнний період, які рішення та 
ресурси необхідно прийняти та залучити, щоб 
збільшити рівень переробки сировини всередині 
країни, а не продавати її за кордон тощо. 

Вищенаведена інформація, дає нам розуміння 
того, що попри той факт, що війна продовжується, 
підготовку до післявоєнного відновлення необ-
хідно проводити вже зараз, а масштабна фінан-
сова підтримки світової спільноти – це той ключ, 
який при правильному розміщенні пріоритетів 
дозволить збудувати новий міцний фундамент для 
досягнення всіх поставлених цілей сталого розви-
тку у майбутньому. 

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
можемо стверджувати, що в останні роки перед 
повномасштабним вторгненням російської феде-
рації Україна успішно розвивалась у напрямку до 

забезпечення досягнення цілей сталого розви-
тку. Це підтверджувалось і оцінкою, проведеною 
ООН щодо досягнення цілей сталого розвитку, де 
Україна зайняла 36 місце в рейтингу. Проте, поча-
ток війни суттєво відкинув нашу країну з успіш-
ного шляху. В таких умовах, перелік цілей сталого 
розвитку за ступенем важливості для України 
був повністю перетворений: на передові позиції 
замість відповідального споживання та виробни-
цтва, якісної освіти, захисту і відновлення екосис-
теми суші, доступної й чистої енергії, скорочення 
нерівності, перемістились цілі щодо забезпечення 
миру, справедливості та сильних інститутів, подо-
лання бідності, забезпечення гідних умов праці, 
економічного зростання, наявність чистої води та 
належних санітарних умов тощо. Очевидно, що 
власними силами забезпечити виконання постав-
лених цілей Україна не зможе. Відтак, ще влітку 
2022 року розпочався процес формування планів 
з відновлення України із залученням міжнародної 
допомоги. Пріоритетними напрямками віднов-
лення країни після війни повинні бути: створення 
сприятливих умов для ведення бізнесу, цифровіза-
ція, безпека, судова та антикорупційна реформи. 
В Україні для цього є всі необхідні ресурси, як 
не власні, то залучені. Проте вирішальну роль 
в успішності реалізації задуманого все-таки віді-
грає швидке завершення війни, чого зараз спрог-
нозувати неможливо. 
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