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Відзначено, що коксохімічна промисловість є однією з найважливіших галузей національного 
господарства. Доведено необхідність розробки економічного забезпечення, яке дозволить 
своєчасно ідентифікувати проблеми, сформувати та обґрунтувати актуальні пріори-
тети стратегічного розвитку в умовах невизначеності, з врахуванням існуючих викликів 
та загроз. Сформульовано авторське визначення терміну «економічне забезпечення стра-
тегічного розвитку коксохімічної промисловості». Відзначено, що економічне забезпечення 
ґрунтується на оптимальному поєднанні різних елементів, які формують певну систему. 
Визначено структурні особливості та запропоновано схему її формування. Встановлено, шо 
розбудова цієї системи здійснюється на основі певних принципів. Запропоновано їх перелік та 
охарактеризовано зміст.
Ключові слова: коксохімічна промисловість, розвиток, стратегічний розвиток, економічне 
забезпечення, система, прогнозування, принципи.

The purpose of the article is the research of existing approaches and the formation of the author's 
vision of the system of economic support for the strategic development of the domestic coke industry. 
It was noted that the coke industry is one of the most important branches of the national economy.  
It has been established that it faces a number of problems and threats, which have led to a significant 
decrease in production volumes. The need to develop economic support that will allow timely identifi-
cation of problems, formation and justification of current strategic development priorities in conditions 
of uncertainty and taking into account existing challenges and threats has been proven. Attention is 
focused on the variety of approaches to the interpretation of the concept of "economic support" in sci-
entific sources. On the basis of their research, the author's definition of the term "economic support for 
the strategic development of the coke industry" was formulated. It was noted that the economic support 
of strategic development is based on the optimal combination of various elements that form a certain 
system. It is proposed to group them into two blocks: the main one, which is based on the analysis of 
trends, economic and mathematical modeling of processes and forecasting the development of the 
industry, and the supporting one. The structural features are determined and the structural scheme of 
the formation of the system of economic support for the strategic development of the coke-chemical 
industry of Ukraine is proposed. It has been established that the development of this system is based 
on certain principles. A list of them is offered and the main content is characterized. It was noted that 
the formation of a system of economic support for the development of the coke chemical industry will 
make it possible to reasonably approach the selection or actualization of previously formed strate-
gic vectors of industry development, to focus attention on the most important and choose the most 
effective methods and tools, to develop and implement systemic strategic measures aimed at the 
development of this sector. 
Key words: coke industry, development, strategic development, economic support, system, fore-
casting, principles.

Постановка проблеми. Коксохімічна промис-
ловість є однією з найважливіших галузей націо-
нального господарства. Тому питання її розвитку 
виступають найактуальнішими «з огляду на необ-
хідність забезпечення зростання та оновлення 
економіки» [1, с. 45].

Але, на сучасному етапі вона стикається 
з рядом проблем та загроз, які призвели до зни-
ження обсягів виробництва коксу у 2022 році 
більш ніж в три рази (в порівнянні з 2021 роком) до 
3,91 млн. т [2] та негативно позначились на функ-
ціонуванні суміжних галузей та економіці в цілому.

Серед основних таких проблем слід виокре-
мити застарілість основних фондів, низький рівень 
інновацій, зниження обсягів видобутку вугілля  
тощо.

.Але значних втрат коксохімічна промисловість 
зазнала внаслідок тимчасової окупації Росією 
територій України та широкомасштабного вій-
ськового вторгнення, що унеможливило доступ до 
покладів коксівного вугілля та виробництв, при-
звело до консервації та часткової руйнації ряду 

підприємств, які розташовано в зоні активних 
бойових дій, порушило стабільне енергозабезпе-
чення та усталені логістичні ланцюги.

Слід звернути увагу, що функціонування вітчиз-
няної коксохімічної промисловості потребує роз-
робки відповідного економічного забезпечення, 
яке дозволить своєчасно ідентифікувати про-
блеми, визначити перспективні напрями, вста-
новити цілі, провести кореляцію між засобами їх 
досягнення та можливими наслідками, сформу-
вати та обґрунтувати актуальні пріоритети страте-
гічного розвитку в умовах невизначеності та з вра-
хуванням існуючих викликів і загроз. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню питань розвитку горно-металур-
гійного комплексу України та коксохімічної галузі 
зокрема, визначенню основних проблем і загроз, 
з якими стикаються промислові підприємства та 
формуванню шляхів їх подальшого розвитку при-
свячено праці таких дослідників, як: С. Ващилін [3], 
В. Венгер [4], К. Гаймур [5], Ляховська [6], М. Миро-
ненко [7], С. Мушникова [8] тощо. 
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Проблемам економічного забезпечення роз-
витку галузей промисловості, аналізу різноманіт-
них підходів та формуванню методичного базису 
для таких процесів приділено увагу в роботах 
таких дослідників, як: В. Геєць [9], В. Дикань [10], 
С. Довгань [11], Л. Жилінська [12], О. Лулукало [11] 
та інших.

Однак, питання формування економічного 
забезпечення стратегічного розвитку коксохіміч-
ної промисловості України потребує подальшого 
опрацювання з врахуванням галузевої специфіки 
та з метою актуалізації підходів відповідно до 
сучасних викликів та загроз. 

Постановка завдання. Дослідження існую-
чих підходів та формування авторського бачення 
системи економічного забезпечення стратегіч-
ного розвитку вітчизняної коксохімічної промисло-
вості задля створення підґрунтя для подальшого 
обґрунтування, розробки та реалізації системних 
стратегічних заходів та скоординованої промис-
лової політики, спрямованої на розвиток цього  
сектору.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В економічному науковому дискурсі панують нео-
днозначні думки стосовно поняття «економічне 
забезпечення», дослідники активно використову-
ють різні поняття, розглядаючи цю категорію як 
у вузькому, так і широкому сенсі.

Так, наприклад, у вузькому розумінні вона трак-
тується як «економічні заходи щодо впровадження 
змін промислового підприємства» [4], а з викорис-
танням процесного підходу як «процес забезпе-
чення підприємства необхідними ресурсами та їх 
розподіл» [6]. 

Розглядаючи економічне забезпечення у широ-
кому сенсі, деякі автори використовують комплек-
сний підхід, трактують цю дефініцію як «комплекс 
економічних заходів щодо впровадження змін про-
мислового підприємства» [10, с. 12]; «сукупність 
заходів і засобів, створення умов, які сприяють 
протіканню економічних процесів, реалізації намі-
чених планів, програм, проєктів тощо» [5].

В ряді досліджень на економічне забезпечення 
розвитку звертається увага з точки зору систем-
ного підходу, розглядаючи його, наприклад, як 
«сукупність системних елементів, при взаємо-
дії яких досягається основна мета управління»  
[13, с. 253].

Дослідження різноманітних підходів до трак-
тування цього поняття дозволило сформулювати 
авторське визначення економічного забезпечення 
стратегічного розвитку коксохімічної промисло-
вості, під яким пропонується розуміти сукупність 
економічних підходів, методів та моделей прогно-
зування, інструментів цілеспрямованого активного 
коригуючого впливу, як з боку державних органів 
різного рівня так і власно суб’єктів господарю-
вання, на відповідні процеси у довготривалій пер-

спективі шляхом формування стратегічних векто-
рів та пріоритетів економічного розвитку, які здатні 
привести до зміни кількісних і структурних харак-
теристик підприємств та галузі в цілому, їхньому 
переходу у новий якісний стан та спрямовані на 
зниження негативних наслідків сучасних викли-
ків, вирішення економічних проблем, пов’язаних 
з ними, створення сприятливих соціальних умов, 
формування передумов для збереження та комп-
лексного розвитку коксохімічної промисловості. 

Зазначимо, що економічне забезпечення стра-
тегічного розвитку ґрунтується на оптимальному 
поєднанні різних елементів, які формують певну 
систему (рис. 1). При цьому представляється 
доцільним розглядати їх у вигляді двох блоків: 
основного, який базується на аналізі тенденцій, 
економіко-математичному моделюванні процесів 
та прогнозуванні розвитку галузі за їх результа-
тами та підтримуючого, який включає: комплекс 
інструментів державної підтримки розвитку галузі; 
форми і моделі державно-приватного та міжсекто-
рального партнерства; інноваційно-інвестиційну 
діяльність; маркетингові технології; програмне 
забезпечення та інформаційну підтримку.

В цілому ця система являє собою сукупність 
принципів, методів, інструментів і моделей, спря-
мованих на створення економічного базису для 
обґрунтування стратегічного розвитку галузі. 

Як і будь яка система, вона здатна адаптуватись 
та змінюватись в часі відповідно до внутрішніх та 
зовнішніх обставин, що обумовлює трансформа-
ції відповідних функцій, коригування її змістовного 
наповнення (основних складових).

Узагальнення різноманітних підходів до роз-
робки відповідних галузевих систем дозволило 
звернути увагу на структурні особливості її фор-
мування (рис. 2).

Зазначимо, шо розбудова цієї системи здій-
снюється на основі певних принципів, які, відігра-
ючи значну роль у структурі широкого кола явищ, 
відображають найбільш суттєві закономірності 
та взаємозв’язки і в системі економічного забез-
печення стратегічного розвитку коксохімічної про-
мисловості України. Серед основних з них:

– принцип науковості, який вказує на необхід-
ність її формування з використанням науковому 
базису: знань, підходів, методів, інструментів ана-
лізу тенденцій та прогнозування, що дозволить 
сформулювати обґрунтовані висновки та актуалі-
зувати стратегічні пріоритети розвитку коксохіміч-
ної промисловості;

– системності, який передбачає визначення 
актуальних стратегічних пріоритетів розвитку 
цілей, методів та інструментів їх досягнення пое-
тапно та узгоджено між собою і в системі загаль-
ного розвитку національної економіки, з враху-
ванням міжсекторальних, міжгалузевих зав’язків, 
реальних та потенційних викликів і загроз;
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– планомірності, що передбачає націленість 
цієї систем на вирішення не тільки поточних, але 
й стратегічних завдань розвитку коксохімічної про-
мисловості, що уможливлюється шляхом прогно-
зування та формування на цій основі відповідних 
сценаріїв, які виступають базисом для обґрун-
тування стратегічних пріоритетів, а також пла-
нування різного рівня (перспективного, річного,  
оперативного);

– синергії, який вказує на необхідність синхро-
нізації основних факторів-індикаторів, які викорис-
товуються при формуванні моделей та прогнозів 
стратегічного розвитку коксохімічної промисло-
вості;

– багатофакторності, який передбачає необ-
хідність урахування максимально можливої кіль-
кості факторів впливу на розвиток галузі, постій-
ний їх перегляд та коригування відповідно до 
мінливості зовнішнього середовища, появи нових 
викликів і загроз; 

– економічної ефективності, відповідно з яким 
елементи та підсистеми даної системи повинні 
бути спрямовані на підвищення ефективності 

діяльності підприємств коксохімічної промисло-
вості;

– відкритості, який  визначає доцільність спря-
мування системи економічного забезпечення на 
інформування суспільства, в тому числі працівни-
ків галузі, щодо основних результатах аналізу, тен-
денціях та подальших стратегічних пріоритетах 
розвитку вітчизняної галузі;

– комплексності, який передбачає, що при 
розробці системи економічного забезпечення, 
аналізі тенденцій розвитку, виборі факторів-інди-
каторів для прогнозування та формування сцена-
ріїв розвитку необхідно враховувати різні аспекти 
середовища та впливи (політичні, економічні, соці-
альні, організаційні, техніко-технологічні, ресурсні, 
екологічні тощо), які здатні позначатись на еконо-
мічних результатах діяльності підприємств;

– концептуального підходу, який вказує на 
доцільність розробки та запровадження концепції, 
яка створює підґрунтя для формування сучасної, 
адекватної існуючим викликам системи еконо-
мічного забезпечення, містить основні підходи, 
інструменти, методи, започатковує напрями стра-

Рис. 1. Складові системи економічного забезпечення стратегічного розвитку 
коксохімічної промисловості України

Джерело: запропоновано автором
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тегічного розвитку коксохімічної промисловості, 
і якою би керувалися державні органи та підпри-
ємства галузі при визначенні та актуалізації стра-
тегічних пріоритетів; 

– програмного підходу, який передбачає відо-
браження основних результатів прогнозування  
(у вигляді сценаріїв та обґрунтованих стратегічних 
пріоритетів розвитку вітчизняної коксохімічної про-
мисловості) у програмах галузевого розвитку, які 
доцільно формувати в рамках державної промис-
лової політики задля забезпечення дієвості сис-
теми економічного забезпечення.

Зазначимо, що важливу роль в системі еконо-
мічного забезпечення стратегічного розвитку кок-
сохімічної промисловості та одним з її основних 
елементів є моніторинг, аналіз і діагностика роз-
витку галузі, що дозволяє зробити оцінку поточ-
ного стану та визначити відповідні перспективи, 
діагностувати вплив факторів на соціально-еконо-
мічні процеси в галузі, та є базисом для подаль-
шого моделювання різноманітних стратегічних 
пріоритетів та прогнозування, що дозволить 
обґрунтовано підійти до вибору або актуалізації 
сформованих раніше стратегічних векторів галу-
зевого розвитку, сфокусувати увагу на найвагомі-
ших та обрати найефективніші методи та інстру-
менти їх реалізації. 

Висновки з проведеного дослідження. Фор-
мування економічного забезпечення стратегічного 
розвитку вітчизняної коксохімічної промисловості 
ґрунтується на оптимальному поєднанні різних 
елементів з використанням системного підходу. 
Ці елементи формують певну систему, яка скла-
дається з двох блоків: основного, який базується 
на аналізі тенденцій, економіко-математичному 
моделюванні процесів та прогнозуванні розвитку 
галузі з врахуванням аналізу та діагностики стану 
галузі та підтримуючому, який містить комплекс 
інструментів державної підтримки розвитку галузі 
та моделі державно-приватного партнерства, інно-
ваційно-інвестиційну, маркетингову, інформаційну 
підтримку. 

Але коригування змістовного наповнення та 
актуалізація її елементів представляється можли-
вим за умов дослідження економічної кон’юнктури 
на відповідних ринках та сучасних світових  
практик, що складає перспективи подальших 
досліджень.
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