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Виявлено, що на сьогодні інновації відіграють виключну роль у забезпеченні сталого розви-
тку як окремих суб’єктів господарювання, так і регіонів, територій та країни в цілому. Від-
значено, що для реалізації інноваційних перетворень на рівні окремих територій необхідно 
сформувати інвестиційний базис їх впровадження. Доведено доцільність формування тео-
ретичного базису управління інвестиційно-інноваційним розвитком територій. Досліджено 
існуючі наукові підходи до трактування змісту понять інноваційного та інвестиційного 
розвитку і безпосередньо інвестиційно-інноваційного зростання. Сформовано авторське 
бачення управління інвестиційно-інноваційним розвитком територій як процесу розроблення 
та впровадження стратегічних і програмних ініціатив, спрямованих на стале інвестиційно-
інноваційне зростання територій шляхом створення сприятливих умов для функціонування 
об’єктів інноваційної та інвестиційної інфраструктури і підтримки підприємницької діяль-
ності на основі інтеграційної взаємодії учасників інвестиційно-інноваційного процесу в межах 
сучасних організаційних форм їх співпраці. Розкрито ключові напрями управління інвести-
ційно-інноваційним зростанням територій у сучасних умовах господарювання.
Ключові слова: управління, інвестиційно-інноваційний розвиток, території, сутність 
поняття, напрями.

It is revealed that today innovations play an exceptional role in ensuring the sustainable development 
of both individual business entities and regions, territories and the country as a whole. This is due, 
firstly, to the nature of market relations and the strengthening of competitive confrontation both at the 
local, regional and international levels, and secondly, to the need to implement qualitative transforma-
tions at the regional level in order to overcome crisis phenomena and the disproportionality of their 
development and the national economy's exit to the trajectory of sustainable growth. It is indicated 
that in order to implement innovative transformations at the level of individual territories, it is necessary 
to form an investment basis for their implementation. Since the long-term limited financial resources 
for the implementation of critical innovation projects at the regional level has led to a significant lag 
of regions in relation to global development indicators and a reduction in their economic potential to 
ensure sustainable growth. The expediency of forming a theoretical basis for managing investment 
and innovative development of territories is proved. The existing scientific approaches to the inter-
pretation of the content of the concept of innovative and investment development and directly invest-
ment and innovation growth are studied. It is revealed that most scientists consider the processes of 
innovation and investment development as separate, but closely interrelated, economic categories. 
The author's vision of managing investment and innovation development of territories as a process of 
development and implementation of Strategic and program initiatives aimed at sustainable investment 
and innovation growth of territories by creating favorable conditions for the functioning of objects of 
innovation and investment infrastructure and supporting business activities on the basis of integration 
interaction of participants in the investment and innovation process within the framework of innovative 
organizational forms of their cooperation is formed. The key directions of managing investment and 
innovation growth of territories are revealed.
Key words: management, investment and innovative development, territories, essence of the con-
cept, directions.

РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  
НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Постановка проблеми. На сьогоднішній день 
інновації відіграють виключну роль у забезпеченні 
сталого розвитку як окремих суб’єктів господарю-
вання, так і регіонів, територій та країни в цілому. 
Це обумовлено, по-перше, природою ринкових 
відносин і посиленням конкурентного протисто-
яння як на локальному, так і регіональному та між-
народному рівнях, по-друге, необхідністю реаліза-
ції якісних трансформацій на рівні регіонів з метою 
подолання кризових явищ та диспропорційності їх 
розвитку і виходу національної економіки на тра-
єкторію стійкого зростання.

Звичайно для реалізації інноваційних перетво-
рень на рівні окремих територій необхідно сфор-

мувати інвестиційний базис їх впровадження. 
Оскільки багаторічна обмеженість фінансових 
ресурсів для реалізації критично значущих інно-
ваційних проєктів на регіональному рівні при-
звела до суттєвого відставання регіонів відносно 
світових показників розвитку і скорочення їх еко-
номічного потенціалу для забезпечення сталого  
зростання.

З огляду на це стратегічно значущим на сьогодні 
є забезпечення активізації процесів управління 
інвестиційно-інноваційним розвитком територій, 
що потребує формування відповідного теоретико-
методологічного базису реалізації ініціатив їх ста-
лого інвестиційно-інноваційного зростання.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню сутності та особливостей управління 
інноваційно-інвестиційним розвитком соціально-
економічних систем, зокрема територій та регіонів, 
присвячено публікації багатьох вчених, серед яких 
слід відзначити таких: Н. Андрусяк, Н. Гладинець, 
В. Дикань, О. Зельдіна, І. Іртищева, С. Полятикін, 
В. Родченко, Н. Ряшко та ін. [1–22]. Однак, відда-
ючи належне науковому здобутку цих вчених, слід 
зазначити, що недостатньо дослідженим на сьо-
годні залишається питання управління інвести-
ційно-інноваційним розвитком територій з ураху-
ванням сучасних тенденцій їх сталого зростання.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є формування теоретичного базису управління 
інвестиційно-інноваційним розвитком територій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Наразі широким колом вчених розглядається 
питання забезпечення інвестиційно-інноваційного 
розвитку суб’єктів різних рівнів діяльності, у т. ч. 
і територій та регіонів. Попри це, аналізуючи нау-
кові дослідження, присвячені даному питанню, 
стає зрозуміло, що більшість вчених розглядають 
процеси інноваційного та інвестиційного розвитку 
як окремі, але тісно взаємопов’язані, економічні 
категорії. З огляду на це доцільно розглянути осо-
бливості трактування інвестиційного та інновацій-
ного розвитку, а також наукові погляди на сутність 
поняття інвестиційно-інноваційного зростання 
територій.

Зокрема В. Найдюк трактує інноваційний роз-
виток як сукупність відносин, що виникають в про-
цесі підвищення ефективності діяльності підпри-
ємства на основі інновацій, також це процес 
створення нової продукції та процесів на основі 
використання сукупності всіх наявних засобів та 
можливостей підприємства, що веде до якісних 
зовнішніх та внутрішніх змін, а саме підвищення 
конкурентоспроможності, збільшення фінансової 
стійкості в мінливих зовнішніх умовах, а також 
формування нових ринків збуту [13]. У свою чергу, 
Л. Федулова визначає інноваційний розвиток еко-
номіки як зростання її показників, забезпечений за 
рахунок реалізації інноваційних проектів, впрова-
дження різноманітних нововведень [19]. З. Юри-
нець, розглядаючи інноваційні процеси макроеко-
номічного рівня, визначає інноваційний розвиток 
як системний процес структурного вдосконалення 
національної економіки, який отримують зазви-
чай завдяки практичній реалізації нових знань 
для збільшення обсягів суспільного виробництва 
товарів і послуг, поліпшення якості суспільного 
продукту, підвищення конкурентоспроможності 
країни, прискорення науково-технічного та соці-
ального прогресу в суспільстві [22]. С. Ілляшенко 
[8] визначає інноваційний розвиток як процес 
постійного пошуку та використання нових способів 
реалізації потенціалу підприємств в умовах зміни 

зовнішнього середовища в рамках місії підпри-
ємства, його мотиваційної діяльності, і пов’язані 
з модифікацією нових ринків збуту.

Я. Безрукова розглядає інноваційний розвиток 
як напрям реалізації інноваційної політики, що від-
бувається шляхом перенесення зарубіжних нау-
ково-технічних і виробничо-технологічних досяг-
нень в національну економіку через придбання 
ліцензій і використання патентів на виробництво 
сучасного устаткування та конкурентноздатних 
товарів [2]. Цікаве визначення сформовано колек-
тивом вчених [16], які трактують інноваційний роз-
виток як процес переходу від одного конкурент-
ного, фінансово-економічного стану і позиції на 
ринку в інше, краще, сильніше і стійке в довгостро-
ковій перспективі за рахунок реалізації інновацій 
різного ступеня складності і сфери використання. 
У свою чергу, О. Вільхівська вказує, що інновацій-
ний розвиток включає процеси ініціювання, підго-
товки і реалізації якісних змін параметрів підпри-
ємства, що відбуваються за рахунок накопичення, 
впровадження та реалізації інноваційних техноло-
гій, прийомів, методів, підходів до управління на 
підприємстві, що реалізується завдяки різних ком-
бінацій чинників виробництва [3].

Сформувалися в науковій літературі і підходи 
до трактування змісту категорії «інвестиційний 
розвиток», що розглядається вченими як: сукуп-
ність об’єктивних економічних, соціальних влас-
тивостей підприємства, що мають важливе зна-
чення для залучення інвестицій та впровадження 
новітніх технологій, а оцінка інвестиційного роз-
витку підприємства підвищує гарантію ефектив-
ності інвестицій в діяльність підприємства [12]; 
розвиток, що передбачає постійне розширення 
інвестиційної діяльності підприємства шляхом 
збільшення обсягів виробництва, оновлення та 
удосконалення виробничого потенціалу, необо-
ротного капіталу, підвищення технологічного рівня 
виробництва та його обслуговування [10].

Вказуючи на невід’ємність інновацій та інвес-
тиції як складових інвестиційно-інноваційного про-
цесу вчені розглядають безпосередньо і поняття 
інвестиційно-інноваційного розвитку. Зокрема 
Т. Дем’яненко [5] під даним поняттям розуміє про-
цес отримання технічного, соціально-економічного, 
організаційного та правового ефекту в усіх сферах 
діяльності підприємства з урахуванням можли-
вості ризику при реалізації проєктів. О. Сливінська 
визначає інноваційно-інвестиційний розвиток як 
здатність забезпечити надходження фінансових, 
майнових і немайнових активів, технічних, техноло-
гічних, комерційних та інших знань, організаційно-
економічних змін, які впроваджуються в об’єкти 
різних видів діяльності для забезпечення конкурен-
тоспроможності та ефективності виробництва [18].

Розглядають вчені інноваційно-інвестиційний 
розвиток підприємства і з точки зору систематич-
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ного покращення основних техніко-економічних 
показників, зміцнення позицій суб’єкта на ринку за 
рахунок впровадження інновацій різних видів і під-
кріплене фінансуванням у необхідних обсягах [17]. 
Комплексно розглядає дане поняття і Н. Лісевич, 
якою сформовано його визначення з урахуван-
ням особливостей трактування інноваційно-інвес-
тиційного циклу, діяльності, продукції та процесу 
(таблиця 1).

Неодноразово вчені акцентували увагу на важ-
ливості управління інвестиційно-інноваційним 
розвитком регіонів та територій. Зокрема І. Ірти-
щева, досліджуючи стан та тенденції розвитку 
інноваційно-інвестиційної діяльності регіону, від-
значає, що забезпечити стабільний, конкуренто-
спроможний і сталий розвиток будь-якого регіону 
та держави можна лише в тому випадку, коли 
цей розвиток здійснюватиметься на інноваційно-
інвестиційній основі. Поєднання інвестиційної та 
інноваційної діяльності, вкладення значних коштів 
у сучасні інноваційні технології та виробництво 
інноваційних продуктів слід розглядати як найваж-
ливішу передумову ефективного функціонування 
суб’єктів господарювання, окремих галузей чи регі-
онів у відкритому конкурентному середовищі [9].

Відзначає важливість інвестиційно-інновацій-
ного розвитку як базису забезпечення сталого 
зростання регіону і О. Чічкань [21]. Автор зазначає, 
що чинники розвитку регіону пов’язані між собою: 
наявність висококваліфікованих кадрів підвищує 
інвестиційну привабливість регіону, інвестиції 
в нововведення дозволяють підвищити іннова-
ційну активність. Поряд з цим вчений зазначає, що 
в сучасних умовах очевидною стає перевага інно-
вацій задля сталого розвитку. При цьому велике 
значення для активізації інноваційної діяльності 
в регіоні має формування інноваційної мотивації 
підприємств, яка більшою мірою формується під 

впливом інституційного середовища, яке склалося 
в державі й у кожному регіоні [21].

Колектив авторів наукової праці [4] надають 
визначення сутності інвестиційно-інноваційних 
процесів розвитку території як процесів вивчення, 
організації та взаємоузгодження основних інтер-
есів і напрямів діяльності макроекономічних 
суб’єктів (домогосподарств, суб’єктів господа-
рювання, держави) з метою розвитку економіч-
ної інфраструктури та формування сприятливого 
зовнішнього середовища для інноваційної діяль-
ності підприємств та її ефективного фінансування. 
При цьому особливість такого роду процесів, 
на думку вчених, полягає у тому, що очікуваним 
результатом такого розвитку є переформатування 
промислового комплексу держави у цілому на 
використання інноваційних технологій в організа-
ції виробництва та управлінні ресурсами [4].

С. Полятикін вказує, що метою інвестиційно-
інноваційного розвитку регіонів слід визначити під-
вищення їх інвестиційної привабливості регіонів та 
інноваційної активності суб’єктів господарювання. 
При цьому основні перспективи інвестиційно-інно-
ваційного розвитку вчений вбачає у подоланні 
таких негативних тенденцій, як: низька частка 
конкурентоздатної продукції на товарних ринках, 
забезпеченої стійким перспективним попитом; 
низька ефективність інвестиційних ресурсів, що 
вкладаються у вітчизняне виробництво товарів 
і послуг; високі інвестиційні ризики [14].

Зосереджують увагу вчені і на виділенні напря-
мів інвестиційно-інноваційного розвитку регіонів. 
Зокрема в роботі [1] виділено напрями інвести-
ційно-інноваційного зростання регіонів у розрізі 
створення передумов для інноваційного розви-
тку (підтримка розвитку науки і техніки в регіоні, 
сприяння створенню науково-технологічних парків 
та інноваційної інфраструктури; інформаційний 

Таблиця 1
 Складові категорії інноваційно-інвестиційного розвитку 

Категорія Характеристика
Інноваційно-
інвестиційний цикл

Фінансування етапів дослідження нематеріальних активів (патентів, ліцензій, ноу-хау) 
і впровадження інноваційної продукції

Інноваційно-
інвестиційна 
діяльність

Сукупність фінансових, майнових і немайнових активів, технічних, технологічних, 
комерційних та інших знань, організаційно-економічних змін, які впроваджуються в об’єкти 
різних видів діяльності для забезпечення конкурентоспроможності та ефективності 
аграрного виробництва

Інноваційна 
продукція

Новостворена, вдосконалена, конкурентноздатна продукція (нові види техніки, технологій, 
сортів рослин, ідеї організаційно-економічного змісту), яка якісно впливає на структуру 
виробництва

Інноваційно-
інвестиційний 
процес

Сукупність фінансових вкладень в інноваційні цикли – від упровадження новітніх предметів 
і засобів в аграрне виробництво до подальшого їх поширення у виді виробничого досвіду; 
права використання землі, а також інших майнових прав

Інноваційно-
інвестиційний 
розвиток

Здатність забезпечити надходження фінансових, майнових і немайнових активів, 
технічних, технологічних, комерційних та інших знань, організаційно-економічних 
змін, які впроваджуються в об’єкти різних видів діяльності для забезпечення 
конкурентоспроможності та ефективності виробництва

Джерело: [11]
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та організаційний супровід інноваційної діяль-
ності, просвітницька та популяризаційна робота; 
забезпечення бізнес-комунікації підприємств-
інноваторів, створення відповідних кластерів та 
лобіювання їх інтересів на макрорівні) та інвести-
ційної привабливості (зміна галузевої структури 
в напрямку інвестиційно-привабливих та іннова-
ційно-перспективних видів діяльності; збільшення 
обсягів капіталовкладень місцевих бюджетів 
в інфраструктурні та соціальні об’єкти; Створення 
сприятливих адміністративних, економічних та 
політичних умов у рамках місцевого самовря-
дування). Г. Цадо зазначає, що для здійснення 
ефективної інноваційно-інвестиційної політики на 
регіональному рівні необхідно: формувати вико-
ристання місцевими органами влади зростаючих 
повноважень щодо розвитку регіональної іннова-
ційної інфраструктури, забезпечення фінансової 
підтримки інноваційних процесів, ефективного 
залучення іноземних інвесторів у технологічні 
інновації; утворювати різноманітні форми інте-
грації науки з промисловістю, зокрема, за типом 
територіальних науково-промислових комплексів 
з особливостями їх функціонування в ринковому 
середовищі та розгалуженої інноваційної інф-
раструктури; запровадити посилення правового 
поля, що передбачає прийняття низки визначених 
нормативних рішень обласними радами, розробку 
та затвердження регіональних стратегій розвитку 
наукової, науково-технічної та інноваційної діяль-
ності; прийняття нормативних рішень щодо орга-
нізаційної, фінансової, інформаційної, кадрової 
підтримки та забезпечення реалізації регіональної 
інноваційної політики [20].

Отже, незважаючи на те, що вчені дотриму-
ються єдиної позиції щодо важливості інвести-
ційно-інноваційного розвитку для забезпечення 
сталого зростання територій, на сьогодні питання 
управління інвестиційно-інноваційним розвитком 
територій залишається недостатньо дослідженим.

Враховуючи існуючі наукові напрацювання 
в цій сфері управління інвестиційно-інноваційним 
розвитком територій слід розглядати як процес 
розроблення та впровадження стратегічних і про-
грамних ініціатив, спрямованих на стале інвести-
ційно-інноваційне зростання територій шляхом 
створення сприятливих умов для функціонування 
об’єктів інноваційної та інвестиційної інфраструк-
тури і підтримки підприємницької діяльності на 
основі інтеграційної взаємодії учасників інвести-
ційно-інноваційного процесу в межах сучасних 
організаційних форм їх співпраці.

Серед ключових напрямів та заходів управ-
ління інвестиційно-інноваційним розвитком тери-
торій слід виділити:

– формування і ефективне використання ін- 
вестиційно-інноваційного потенціалу для забезпе-
чення соціально-економічного зростання територій;

– підвищення ефективності та результатив-
ності інноваційної діяльності в регіональних соці-
ально-економічних системах, визначення техно-
логічних і галузевих пріоритетів розвитку регіону, 
забезпечення структурної перебудови галузей 
економіки регіону;

– формування регіональних інноваційних про-
грам і проєктів в інтересах забезпечення сталого 
соціально-економічного розвитку території;

– активізація інноваційної діяльності з метою 
створення інноваційної конкурентоспроможної 
продукції та підвищення її якості відповідно до сві-
тових вимог і розширення завдяки цьому ринків 
збуту продукції;

– створення сприятливого інноваційно-техно-
логічного середовища з метою виробництва висо-
котехнологічної конкурентоспроможної продукції;

– диверсифікація власних високотехнологіч-
них проєктів з метою отримання максимального 
прибутку і створення іміджу високорозвиненого, 
конкурентоспроможного регіону;

– стимулювання платоспроможного попиту  
на інноваційні розробки, які створюються на цій 
території;

– забезпечення високої інвестиційної актив-
ності на території, розробка заходів щодо сти-
мулювання процесів фінансування інноваційної 
діяльності різними інвесторами, зокрема на основі 
державно-приватного партнерства;

– розвиток інтелектуального потенціалу території;
– взаємодія держави та громадськості в управ-

лінні інноваційною діяльністю, зокрема залучення 
вчених до прийняття стратегічно значущих рішень 
в області науки і техніки на всіх рівнях управління;

– розроблення та впровадження механізму 
надання пільг інноваційно активним підприєм-
ствам території;

– розвиток мережі інноваційної інфраструк-
тури, зокрема індустріальних та технологічних 
парків, технополісів, бізнес-інкубаторів, венчурних 
фондів і забезпечення їх державної підтримки;

– удосконалення законодавчого базису інвести-
ційної та інноваційної діяльності на рівні територій;

– підвищення рівня освіченості та компетент-
ності, оволодіння теоретичними і практичними 
навичками комерціалізації технологій, захисту 
прав інтелектуальної власності, управління інно-
ваційними проєктами з метою всебічного розвитку 
інноваційної культури на території;

– розроблення заходів, спрямованих на забез-
печення захисту інтелектуальної власності, покра-
щення якості патентів, підвищення рівня патентної 
захищеності продукції і технологій;

– платформізація інформаційного забезпе-
чення підприємств щодо ознайомлення з науково-
технічними розробками, виявлення наявних та 
перспективних потреб підприємств у науково-тех-
нічній продукції;
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– удосконалення механізмів комерціалізації 
інновацій і передачі їх у сферу виробництва, орга-
нізація програм з надання фінансової допомоги 
з проведення прикладних розробок і їх практич-
ного впровадження;

– створення інституцій для запуску та фінан-
сування інноваційних, наукомістких проєктів 
з метою їх подальшої диверсифікації та інтеграції 
як на території регіону, так і в процесі співпраці 
з іншими країнами.

Висновки з проведеного дослідження. 
Таким чином, виявлено, що на сьогодні інновації 
відіграють виключну роль у забезпеченні сталого 
розвитку як окремих суб’єктів господарювання, 
так і регіонів, території та країни в цілому. Вка-
зано, що для реалізації інноваційних перетворень 
на рівні окремих територій необхідно сформувати 
інвестиційний базис їх впровадження. Доведено 
доцільність формування теоретичного базису 
управління інвестиційно-інноваційним розвитком 
територій. Досліджено існуючі наукові підходи до 
трактування змісту поняття інноваційного та інвес-
тиційного розвитку і безпосередньо інвестиційно-
інноваційного зростання. Сформовано авторське 
бачення управління інвестиційно-інноваційним 
розвитком територій як процесу розроблення та 
впровадження стратегічних і програмних ініціатив, 
спрямованих на стале інвестиційно-інноваційне 
зростання територій шляхом створення сприят-
ливих умов для функціонування об’єктів іннова-
ційної та інвестиційної інфраструктури і підтримки 
підприємницької діяльності на основі інтеграцій-
ної взаємодії учасників інвестиційно-інноваційного 
процесу в межах сучасних організаційних форм їх 
співпраці. Розкрито ключові напрями управління 
інвестиційно-інноваційним зростанням територій, 
впровадження яких сприятиме забезпеченню кон-
курентоспроможності економіки території.
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