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У статті запропоновано модель організаційно-економічного механізму відтворення ресурс-
ного потенціалу суб’єктів аграрного бізнесу в умовах інклюзивної економіки, окреслено прин-
ципи його функціонування та функціональний спектр синергійної взаємодії його основних 
елементів. Встановлено, що інклюзивність організаційно-економічного механізму управління 
відтворенням ресурсного потенціалу агробізнесу ґрунтується на одновекторній взаємодії 
трьох базових стовпів сталого розвитку: агроекологічний ресурсний масштаб; соціально-
територіальний ресурсний масштаб; економічно-ресурсний масштаб. Визначено перелік та 
обґрунтовано зміст принципів інклюзивного механізму управління відтворенням ресурсного 
потенціалу бізнес-суб’єктів аграрної сфери. Розкрито функціонал інклюзивного організа-
ційно-економічного механізму. Обґрунтовано, що основними інструментами створення спри-
ятливих інституційних умов для відтворення ресурсного потенціалу агробізнесу і сільських 
територій мають стати: суспільне мислення і сприйняття важливості і особливостей 
даного завдання, система мотиваторів і інтересів кожного учасника даного процесу, парт-
нерство і відповідальність у всіх напрямах відтворення.
Ключові слова: відтворення, ресурсний потенціал, інклюзивна економіка, організаційно-еко-
номічний механізм, суб’єкти аграрного бізнесу, принципи, функції, інструментарій. 

The article proposes a model of the organizational and economic mechanism for reproducing the 
resource potential of agrarian business entities in the conditions of an inclusive economy, outlines the 
principles of its functioning and the functional spectrum of synergistic interaction of its main elements. 
It was established that the inclusiveness of the organizational and economic management mechanism 
for the reproduction of the resource potential of agribusiness is based on the one-vector interaction of 
three basic pillars of sustainable development: agro-ecological resource scale; socio-territorial resource 
scale; economic and resource scale. The goal of the participants of the inclusive organizational and 
economic management mechanism for the reproduction of the resource potential of business entities 
in the agrarian sphere is determined – sufficient quantity and quality of all types of resources for solving 
the strategic tasks of sustainable development of agribusiness and rural areas. The realization of this 
goal involves the adoption by all participants of the reproduction process of the basic principles of 
resource potential management: participation, justice, growth, equality of opportunities, sustainability, 
stability, long-term social orientation. The functionality of the inclusive organizational and economic 
mechanism is determined: preservation and reproduction of eco- and bioagrosystems; increasing the 
added value of agribusiness in value chains; increasing the level of efficiency and competitiveness 
of agrarian business; promoting the implementation of social, environmental and economic tasks 
of sustainability; activation of the country's participation in the global trends of socio-economic 
development; increasing the level of integration of the national agricultural sector into the global digital 
business plane; development of mechanisms of private-partnership relations as a promising direction of 
integration relations. It is substantiated that the main tools for creating favorable institutional conditions 
for the reproduction of the resource potential of agribusiness and rural areas should be: social thinking 
and perception of the importance and peculiarities of this task, a system of motivators and interests of 
each participant in this process, partnership and responsibility in all areas of reproduction.
Key words: reproduction, resource potential, inclusive economy, organizational and economic 
mechanism, subjects of agrarian business, principles, functions, tools.

Постановка проблеми. Успіх розвитку бізнес 
структур визначається сукупність чинників всіх рів-
нів, які формують відповідні передумови розвитку 
або стагнації бізнесу. Виключне значення мають 
внутрішні фасілітатори, які забезпечують успішне 
поєднання і одновекторну цілеспрямовану дію 
всіх факторів сукупного бізнес-оточення агроком-
панії. Бізнес-експерти схиляються до думки, що 
75% успіху бізнесу на ринку визначаються саме 
внутрішніми чинниками, які безпосередньо визна-
чають цілі, завдання розвитку бізнесу та інстру-
менти і засоби їх досягнення. У такому контек-
сті відтворення ресурсного потенціалу аграрних 
бізнес-суб’єктів виключною мірою залежить від 
соціально-психологічних чинників агрокомпанії 

(якість кадрового потенціалу, мотивація, вартість 
людських активів), інформаційних (ступень інте-
грування у інформаційну площину управління 
процесами агробізнесу), екологічних чинників 
(біо- і екоагротехнологій). Організаційно-еконо-
мічний механізм відтворення ресурсного потенці-
алу агробізнесу має забезпечити удосконалення 
техніки і технологій та цифровізацію агроменедж-
менту), подальшу біотрансформацію відтворення 
ресурсів на основі нових сортів та гібридів рос-
лини, порід тварин). Інноваційність, ефективність 
та соціальна відповідальність управління проце-
сами відтворення ресурсного потенціалу лежать 
в основі організаційно-економічних чинників мікро-
середовища аграрних підприємств. У сукупності 
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поєднання всіх цих факторів у цілісну систему 
дозволить досягти завдань інклюзивного розвитку 
агробізнесу та сільських територій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування, функціонування та відтво-
рення ресурсного потенціалу суб’єктів аграрного 
бузнесу, а також управління ним та його елемен-
тами розглянуті в працях таких вітчизняних нау-
ковців, як: В. М. Алексійчука, В. Я. Амбросова, 
В. Г. Андрійчука, Ю. С. Гринчук, О. І. Гуторова, 
А. І. Даниленка, П. М. Макаренка, Л. О. Мармуль, 
Г. М. Підлісецького, П. Т. Саблука, В. М. Трегоб-
чука, С. І. Терещенко та інших. Втім, питання 
системної побудови механізмів розвитку відтво-
рення ресурсного потенціалу на мікрорівні в кон-
тексті розвитку інклюзивної економіки потребують 
подальшого вивчення та обгрунтування.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є розробка моделі організаційно-економічного 
механізму відтворення ресурсного потенціалу 
суб’єктів аграрного бізнесу в умовах інклюзивної 
економіки, окреслення принципів його функціону-
вання та функціонального спектру синергійної вза-
ємодії його основних елементів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Категорія організаційно-економічного механізму 
у сучасній науці та практиці є відносно новою та 
постійно набуває трансформаційних ознак за 
різними методичними підходами до її вивчення 
і імплементації. Більшість вчених схиляються до 
визначення, що він представлений функціональ-
ною дією організаційного і економічного механізму 
у вигляді важелів, функцій, методів та систем 
забезпечення. У зарубіжній практиці управління 
термін «організаційний механізм» зустрічається 
досить рідка на відміну від оперування понят-
тями «організаційне забезпечення менеджменту». 
У вітчизняній науковій літературі організаційний 
механізм управління, як правило, включає цілі, 
функції, завдання, норми і стандарти, суб’єктно-
об’єктні елементи та зв’язки, що їх поєднують 
[6; 10]. Деякі автори додають у систему складових 
організаційного механізму життєвий цикл, струк-
туру управління, його форми і методи, функціонал 
повноважень суб’єктної частини тощо [5]. У цілому, 
організаційний механізм нам представляється як 
однорідна сукупність елементів, що формують 
організаційний базис досягнення поставлених 
організацією (бізнесом) цілей і завдань.

Сутність економічного механізму господарю-
вання найчастіше розуміється як сукупність еко-
номічних інструментів і регуляторів виробничих 
відносин матеріальної і нематеріальної сфери 
суспільного життя. Вітчизняні вчені досліджували 
дію економічного механізму на різних рівнях гос-
подарського управління: 

– на макрорівні «… як практичний вираз сис-
теми виробничих відносин, що включають в себе 

засновану на інтересах (відповідальності) сукуп-
ність економічних важелів і регуляторів виробни-
цтва, зокрема, державних» [8, 11]; 

– на мезорівні (рівні сільського господар-
ства як специфічного економічної діяльності) –  
«…сукупність методів і форм, інструментів і підне-
сення впливу на економічну й соціальну стабілі-
зацію сільського господарства та агропромисло-
вого комплексу в цілому через систему державної  
підтримки» [1; 13];

– як механізм управління мікрорівня (окремої 
організації або бізнес-суб’єкта) «… як сукупність 
стимулів і важелів підприємства та держави, що 
здійснюють активний вплив на процеси і резуль-
тати господарської діяльності [5];

– на рівні внутрішньогосподарського управ-
ління – як система чинників, які відображають вну-
трішні відносини між структурними підрозділами 
компанії та відображаються на інтересах учасни-
ків і результатах діяльності структурно-функціо-
нальних одиниць компанії [2; 10; 12];

– як систему управління окремою функціо-
нальною ділянкою життєзабезпечуючої підсис-
теми підприємства, наприклад систем збуту та 
розподілу продукції [3; 7].

Існує у науковій літературі також системні 
підходи до трактування змісту дефініції «еконо-
мічний механізм», які притаманні центральному 
ядру процесу сукупного суспільного виробни-
цтва, що пов’язані із трансформацією цілей, сти-
мулів і мотивів у кінцеві матеріальні і нематері-
альні блага та орієнтовані на підвищення його  
ефективності [4; 6]. 

Незважаючи на відмінності у наукових підходах 
та тлумаченнях ключових характеристик еконо-
мічного механізму, базисом системи вчені виді-
ляють економічні цілі, інтереси, мотиватори та 
відповідальність, що здійснюють ключовий вплив 
на результати суспільного виробництва та розпо-
діл кінцевого продукту споживання. Інституційною 
площиною управління інтересами учасників вироб-
ничого процесу постають фінансово-бюджетна 
політика, державна підтримка, кредитно-інвести-
ційна політика, системи інформаційного, матері-
ально-технічного і кадрового забезпечення. 

Спільною є думка вчених відносно включення 
у склад економічного механізму важелів (інстру-
ментів), методів та форм впливу на інтереси 
суб’єктів господарювання у різній їх компліментар-
ності з позицій економічного змісту і функціоналу.

Створення передумов обґрунтування та діє-
вого функціонування всіх важелів і елементів від-
творення ресурсного потенціалу бізнес-суб’єктів 
аграрної економіки визначається головною функ-
цією організаційного механізму управління. Серед 
ключових його сутнісних ознак слід виділити: дина-
мічність, адаптивність, системність, стратегічну 
орієнтованість, внутрішньосистемну корпоративну 
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сумісність, адекватність. Функціональна площина 
організаційного механізму забезпечує реалізації 
всіх функцій: управління, організація, координація, 
мотивація, регулювання, контроль, у відповідності 
до цілей і завдань управління ресурсним потен-
ціалом агробізнесу. Завдяки функціональної дієз-
датності організаційний механізм орієнтований 
на забезпечення взаємодії всіх інструментів, що 
використовуються на кожному етапі управління 
відтворенням ресурсного потенціалу агробіз-
несу. Інклюзивність його функціонування полягає 
у забезпеченні структурної взаємодії всіх корпора-
тивних підрозділів на рівні агрокомпанії, учасни-
ків процесу відтворення ресурсів та зацікавлених 
стекхолдерів. Організаційний механізм управ-
ління відтворення ресурсного потенціалу формує 
базис компліментарності, дієвості та результа-
тивності всіх елементів економічного механізму  
агрокомпанії. 

На нашу думку, структурно модель організа-
ційно-економічного механізму складається з блоку 
організаційного механізму та економічного меха-
нізму, які діють завдяки властивим кожному блоку 

інструментам, методам, нормативам і формам 
(рис. 1).

Нормативами інклюзивного організаційно-
економічного механізму відтворення ресурсного 
потенціалу мають стати сукупність вимог і стан-
дартів у сфері екологічної, соціальної та економіч-
ної діяльності, яка охоплює сфери виробництва 
засобів виробництво для сільського господарства, 
відновлення якості та природного стану сільсько-
господарських земель, дотримання критеріальних 
індикаторів забезпечення вимог продовольчої без-
пеки, підготовки та використання людського капі-
талу тощо. Похідними нормативами мають стати 
стандарти у рамках інклюзивного розподілу ство-
реного продукту і цінностей, а також стандарти 
справедливості і рівності можливостей доступу 
всіх учасників процесу відтворення д ключових 
його етапів, інструментів і методів.

Всі елементи організаційно-економічного 
механізму динамічні, визначаються високим рів-
нем адаптивності, мають ознаки балансу ризиків 
і можливостей інклюзивного розвитку, формують 
унікальну структуру інтеграції суб’єктів соціально-

Рис. 1. Модель організаційно-економічного механізму управління 
відтворенням ресурсного потенціалу аграрних бізнес-суб’єктів
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інноваційних  платформах, 
соціальна відповідальність 

бізнесу  

Досягнення цілей інклюзивного відтворення ресурсного потенціалу та сталого розвитку 
агробізнесу і сільських територій 
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Організаційно-економічний механізм 

Методи 

Інструменти 
(важелі) 

Нормативи 

Форми 
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економічних, виробничих і екологічних господар-
ських відносин. Інклюзивність організаційно-еко-
номічного механізму управління відтворенням 
ресурсного потенціалу агробізнесу ґрунтується 
на одновекторній взаємодії трьох базових стовпів 
сталого розвитку: 

1) агроекологічний ресурсний масштаб – вико-
ристання на всіх стадіях відтворення ресурсного 
потенціалу ресурсозберагаючого підходу з мінімі-
зацією забруднення та споживанням невідтворю-
вальних видів ресурсів; 

2) соціально-територіальний ресурсний масш-
таб – відновлення ресурсів у таких розмірах, які 
б забезпечили належний рівень продовольчої без-
пеки, рівні принципи забезпечення доходності всіх 
учасників агропроцесу, справедливе використання 
активів, інклюзивний розвиток місцевих спільнот 
і сільських територій у стратегічному контексті; 

3) економічно-ресурсний масштаб – рівність 
можливостей формування доходів бізнесу та лікві-
дацію диспропорцій у рівня якості життя сільського 
населення, забезпечення життєздатності, конку-
рентоспроможності і ефективності всіх суб’єктів 
аграрного бізнесу та суміжних з ним видів еконо-
мічної діяльності. 

Організаційно-економічним нормативами меха-
нізму відтворення ресурсного потенціалу є страте-
гічні завдання інклюзивного розвитку агробізнесу 
і сільських територій, імплементація яких сьогодні 
визначається рівнем свідомості кожного учасника 
процесу відтворення, рівнем корпоративної куль-
тури агрокомпанії, ступенем інтеграції у всесвітній 
процес досягнення цілей сталого розвитку, які сьо-
годні постають визначальними для сільського гос-
подарства більшості розвинутих країн та світового 
суспільства.  

Інклюзивний організаційно-економічний меха-
нізм управління відтворенням ресурсного потен-
ціалу має бути орієнтований на сталі методи 
аграрного виробництва та за рахунок відновлення 
ресурсів сприяти досягненню завдань сталого 
розвитку аграрного сектору і сільських територій. 

З огляду на зміст, компліментарність елементів 
та стратегічний функціонал, сутність інклюзивного 
організаційно-економічного механізму управління 
відтворенням ресурсного потенціалу аграрних 
бізнес-суб’єктів ми бачимо як синергійну дію 
сукупності елементів двох блоків (організаційного 
та економічного), що забезпечують стійкість роз-
ширеного відтворення виробничих ресурсів агро-
сфери і сільських територій за умов дотримання 
принципів сталого розвитку, рівності доступу всіх 
учасників до можливостей такого відтворення та 
очікуваних його соціально-економічних результа-
тів. Це сукупність інноваційних та гібридних меха-
нізмів, об’єднаних спільною метою досягнення 
завдань інклюзивного розвитку і цілісною струк-
турою, що забезпечує соціально-відповідальний 

процес управління відновленням ресурсів агробіз-
несу і сільських територій з урахуванням інтересів 
всіх її учасників, теперішніх і майбутніх поколінь. 

Ключова відмінність інклюзивного організа-
ційно-економічного механізму управління відтво-
ренням ресурсним потенціалом бізнес-суб’єктів 
аграрної сфери полягає у забезпеченні ефектив-
ної взаємодії всіх його елементів, орієнтованої 
на досягнення спільної для всіх учасників про-
цесу відтворення мети: достатня кількість і якість 
всіх видів ресурсів для розв’язання стратегічних 
завдань сталого розвитку агробізнесу і сільських 
територій. Реалізація даної мети передбачає при-
йняття всіма учасниками процесу відтворення 
базових принципів управління ресурсним потенці-
алом: участь, справедливість, зростання, рівність 
можливостей, сталість, стабільність, довгостро-
кова соціальна орієнтованість (табл. 1). 

За умови врахування таких принципів інклю-
зивності організаційно-економічного механізму 
управління відтворенням ресурсного потенціалу 
агробізнесу саме таке відтворення слід розуміти 
як процес широкомасштабного відновлення і вико-
ристання природно-виробничих ресурсів агро-
сфери, який формує максимально вільний доступ 
і рівні можливості отримання економічних, соціаль-
них і екологічних вигод для всіх учасників даного 
процесу з найбільшою справедливістю форму-
вання і розподілу ресурсів та кінцевих результатів.

З урахуванням специфіки та інклюзивного 
характеру дії організаційно-економічного меха-
нізму відтворення ресурсного потенціалу розши-
рюється функціональний спектр синергійної вза-
ємодії його основних елементів. Крім класичної 
головної функції відтворення ресурсів виробни-
цтва та розподілу частини прибутку, отриманого 
від використання виробничих ресурсів агробізнесу 
на відновлення робочої сили та матеріально-тех-
нічного капіталу (C+V), за принципів інклюзивності 
управління ресурсним потенціалом функціонал 
організаційно-економічного механізму розширю-
ється та доповнюється наступними функціями 
(рис. 2).

Досягнення цієї масштабної мети вимагає кар-
динальної зміни парадигми мислення і роботи біз-
несу, а також високої відповідальності сприйняття 
природно-ресурсного потенціалу села і результатів 
його використання як ціннісного активу всього сус-
пільства у теперішньому та майбутньому часовому 
вимірах. Нова парадигма має стати довгостроко-
вим цільовим орієнтиром для держави, місцевих 
громад, власників аграрного бізнесу, інвесторів, 
мешканців сільських територій. У такому контексті 
дія інклюзивного організаційно-економічного меха-
нізму відтворення ресурсного потенціалу аграрних 
бізнес-суб’єктів має бути імплементована у готову 
суспільно-територіальну площину високого рівня 
соціальної відповідальності всіх суб’єктів процесу 



93

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

відтворення. Формування соціальної відповідаль-
ності у межах територій, галузей, регіонів, націо-
нальної економіки має розпочинатись з обґрунту-
вання і обов’язково повного сприйняття загальної 
національної місії, яка буде демонструвати від-
даність цілям і принципам інклюзивного розвитку 
національної економіки на всіх рівнях її господар-
ського управління. Всі учасники мають розуміти 
можливості, перспективи і результати індивідуаль-
ного і сукупного вкладу у розширене відтворення 
ресурсного потенціалу на засадах інклюзивності, 

загальні пріоритети спільної роботи і очікуваний 
суспільно-корисний ефект. Вирішення даного клю-
чового завдання частково вже розпочалось із при-
йняттям стратегічних засад розвитку вітчизняної 
економіки і економіки аграрного сектору, що від-
дзеркалилось у таких національних програмах, 
як: Національна економічна стратегія розвитку 
на період до 2030 р., Стратегія продовольчої без-
пеки – 2030, проектах Стратегії розвитку аграр-
ного сектору до 2030 р. та Стратегії сталого роз-
витку України до 2030 р. Деталізація стратегічних 

Таблиця 1
Зміст принципів інклюзивного механізму управління відтворенням ресурсного потенціалу 

бізнес-суб’єктів аграрної сфери
Принципи інклюзивності 

організаційно-
економічного механізму

Зміст принципу

Принцип участі 

Залучення до процесу відтворення суб’єктів економічної і неекономічної діяльності 
агробізнесу і сільських регіонів, персоналу, суб’єктів суміжних за технологічними 
зв’язками видів діяльності, наукових установ, місцевих громад, хто має цілі 
та мотиви, пов’язані з використанням природно-ресурсного потенціалу села у бізнес 
площині, площині соціальних та екологічних завдань розвитку галузі і суспільства.   

Принцип справедливості 

Справедливий доступ всіх учасників агробізнесу, суміжних з ним видів економічної 
діяльності, суспільно активних груп до ринку матеріально-технічних ресурсів, 
фінансово-кредитних, інвестиційно-інноваційних ресурсів. Встановлення 
справедливої ціни на виробничі ресурси та ліквідація інклюзивного дисбалансу 
цінових відносин галузі (цінового диспаритету на продукцію промисловості і кінцеву 
продукцію сільського господарства). 

Економічне зростання

Зростання рівня доходності та показників діяльності всіх учасників процесу 
відтворення і використання ресурсного потенціалу агробізнесу і сільських територій. 
Перерозподіл частини соціально-економічного результату використання природно-
ресурсного потенціалу села на користь сільських громад. Створення на основні 
економічного зростання агробізнесу потенціалу суспільних благ сільських територій 
та підвищення показників загального суспільного благополуччя.  

Рівність можливостей

Рівність можливостей доступу всіх груп населення до участі у всіх стадіях процесу 
відтворення ресурсного потенціалу та агробізнесі. Доступ та активна участь 
у можливостях, що надають digital-платформи інвестиційно-інноваційних підтримки 
інклюзивного агробізнесу. Рівність можливостей при розподілі державних 
інструментів підтримки агробізнесу, зокрема, у частині формування і відтворення 
матеріально-технічних ресурсів. Рівність можливостей доступу до ринку земель 
сільськогосподарського призначення і джерел інвестиційного земельного капіталу. 
Усунення нерівності доступу суб’єктів бізнес- та суспільної діяльності доступу 
до економічного базису, включаючи рівний доступ до суспільним продуктам і 
благам, послугам, спеціалізованій інфраструктурі тощо.   

Сталий розвиток 

Розуміння і сприйняття природно-ресурсного потенціалу агробізнесу і сільських 
територій як суспільну цінність всієї сукупності активів, використання та відтворення 
яких спрямовано на формування благополуччя всього суспільства. Використання 
природного капіталу села за умов збереження і відновлення екосистеми, товарів 
і послуг, що сприяють підвищенню рівня добробуту і якості життя теперішніх 
і майбутніх поколінь. Орієнтація бізнесу на довгострокові витрати, доходи і вигоди, 
спільні для всіх категорій і членів процесу відтворення активів на селі. 

Стабільність 

Коротко- та довгострокова впевненість всіх учасників процесу відтворення 
природно-ресурсного потенціалу у наявності достатньої кількості і якості благ, 
необхідних для забезпечення високого рівня добробуту, економічних можливостях 
і перспективах подальшого розвитку агробізнесу, впевненість у можливостях 
соціального розвитку села і високому рівні його екологічного захисту.  

Довгострокова соціальна 
орієнтованість 

Зміщення традиційних комерційних акцентів відтворення природно-ресурсного 
потенціалу і розвитку агробізнесу у напрямку розв’язання глобальних для людства 
соціально-економічних та екологічних завдань як у коротко-, так і у довгостроковій 
перспективі.   

Джерело: авторська розробка



ПРИЧОРНОМОРСЬКІ ЕКОНОМІЧНІ СТУДІЇ

94 Випуск 77. 2022

цілей і завдань до рівня окремих видів економіч-
ної діяльності і регіонів має відбуватись у рамках 
прийняття цільових програм соціально-економіч-
ного і екологічного розвитку аграрного сектору 
і сільських територій, де відтворенню природно-
ресурсного потенціалу села має бути відведено 
центральне місце. Для забезпечення ефективної 
дії інклюзивного організаційно-економічного меха-
нізму відтворення ресурсного потенціалу аграр-
них бізнес-суб’єктів має бути сформований відпо-
відний інституційний базис, який дозволить його 
реалізувати всі свої функції і поставлені завдання. 
Основними інструментами створення сприятли-
вих інституційних умов для відтворення ресурс-
ного потенціалу агробізнесу і сільських територій 
на принципах нового організаційного-економіч-
ного механізму мають стати: суспільне мислення 
і сприйняття важливості і особливостей даного 
завдання, система мотиваторів і інтересів кожного 
учасника даного процесу, партнерство і відпо-
відальність у всіх напрямах відновлення, відтво-
рення, використання ресурсів та розподілу кінце-
вого результату господарської діяльності (рис. 3).

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
можемо констатувати, що забезпечення функціо-
нування інклюзивного організаційно-економічного 
механізму відтворення ресурсного потенціалу 
агробізнесу за теперішніх умов розвитку еконо-
міки України вимагає трансформаційного періоду, 
протягом якого відбудуться інституційні зміни, що 
сформують підґрунтя реалізації ключових прин-

ципів його дії. Паралельним супроводом імпле-
ментації у суспільну свідомість і практику бізнесу 
системної стратегічної парадигми сприйняття 
природно-ресурсного потенціалу агросфери як 
активу для створення цінностей для всіх категорій 
і учасників теперішнього і майбутнього суспільства 
мають стати системні інвестиції і структурні галу-
зеві перетворення. Актуальною є потреба транс-
формаційних змін у ключових сферах управління: 
енергетика, сільське господарство, виробнича 
і соціальні інфраструктура, спеціалізовані інфра-
структурні ринки (праці, сільськогосподарських 
земель, матеріально-технічних ресурсів, іннова-
цій тощо), інституційне забезпечення у площині 
правового регулювання та захисту інтелектуаль-
них прав, діючий порядок державної фінансової 
підтримки агробізнесу, ІТ-забезпечення і циф-
рова інфраструктура агробізнесу. Передумовами 
є збільшення масштабності і глобальність мож-
ливостей доступу вітчизняного агробізнесу і тери-
торіальних громад до сервісних платформ еконо-
мічних угрупувань і об’єднань, наприклад, країн 
ЄС. Відповідним супроводом має стати також уні-
фікована і гармонізована система інформаційно-
аналітичної підтримки управління агробізнесом, 
зокрема, у частині відтворення виробничих ресур-
сів, визначення і розподілу кінцевого продукту. 
Цілі, мотиви і результати роботи українського 
агробізнесу мають бути чіткими і зрозумілими для 
всіх донорів інвестиційно-інноваційних ресурсів, 
які сьогодні спільно працюють у напрямі забез-

Рис. 2. Функціонал інклюзивного організаційно-економічного механізму відтворення 
ресурсного потенціалу аграрних бізнес-суб’єктів

Джерело: авторська розробка
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печення інклюзивного економічного зростання 
і реалізації міжнаціональної концепції сталого роз-
витку. Глобальна концепція інклюзивного розвитку 
економіки та переходу до стандартів сталого роз-
витку суспільства, у якій сільському господарству 
відводиться ключова роль, сьогодні постає пріори-
тетною та визначальною для більшості країн світу.  
Це, в свою чергу, формує потужні стратегічні пер-
спективи залучення агробізнесу України до основ- 
них світових трендів соціально-економічного роз-
витку та надає можливості для нарощування вну-
трішньонаціонального потенціалу продуктивності. 
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