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У статті охарактеризовано особливості двох видів ланцюгів доданої вартості: ланцюги 
керовані виробниками та покупцями. Наголошено, що легка промисловість належить до 
низькотехнологічних галузей переробної промисловості і є прикладом глобального ланцюга 
керованого покупцями (buyer-driven GVC). Одним із підвидів легкої промисловості є вироб-
ництво одягу. У статті окреслено виклики та можливості інтеграції підприємств-вироб-
ників готового одягу та взуття України у глобальні ланцюги доданої вартості. Зроблено 
висновок, що вітчизняна легка промисловість інтегрована у глобальні ланцюги вартості 
через експорт готового продукту, що вироблений насамперед на давальницькій сировині. 
За результатами експертного опитування виявлено, що українські підприємства-вироб-
ники одягу та взуття долучені до різних етапів виробничого процесу. Використовують 
сировину імпортного походження – переважно із Туреччини та Китаю. Орієнтуються як 
на зовнішній, так і на внутрішній ринки. Серед викликів з якими стикнулися вітчизняні 
виробники-готового одягу та взуття за останні три роки – це пандемія Covid-19, Угода 
про зону вільної торгівлі з Турецькою Республікою, російське вторгнення в Україну 2022 р. 
Серед можливостей, які з’явилися можна назвати – інтенсифікація використання онлайн 
каналів для збуту продукції, релокація у більш безпечні області, посилення кооперації  
з EURATEX. 
Ключові слова: глобальні ланцюги доданої вартості, виробники одягу та взуття, даваль-
ницька сировина, Україна.

The peculiarities of producer-driven global value chains as well as buyer-driven global value chains 
have been characterised. The most distinct peculiarities of buyer-driven global value chains are low 
entry barriers, outsource production, labour intensive sectors. In addition, giant brands, large retailers 
and wholesalers are at the top of the value chain and coordinate it. It is emphasised that the light indus-
try belongs to the low-technology industry and is a common example of the buyer-driven global value 
chain. The light industry includes industries that produce goods for end consumers among the main 
ones are apparel and footwear. The article outlines the challenges and opportunities for integration 
of Ukrainian ready-made apparel and footwear manufacturers into global value chains. It has been 
concluded that the domestic light industry is integrated into global value chains through the export of 
the finished products made primarily from the toll-raw materials. An expert survey among manufactur-
ers of apparel and footwear was conducted in 2020. 40 representatives of small and medium-sized 
enterprises from different regions of Ukraine took part in the survey. According to the results of the 
expert survey, Ukrainian apparel and footwear manufacturers are involved in various stages of the 
production cycle. At least half of the enterprises have used raw materials mainly of foreign origin.  
Turkey and China are the main countries of imported raw materials. Apparel and footwear manufactur-
ers in Ukraine have sold their goods to foreign as well as domestic markets. Domestic manufacturers 
of ready-made clothing and footwear have faced the challenges during the last three years among 
which are Covid-19 pandemic, the agreement on a free trade area between Ukraine and Turkey, the 
Russian invasion of Ukraine in 2022. Among the opportunities that have been emerged are the use 
of online marketplaces to sell their goods, relocation to safe regions in Ukraine, strengthening coop-
eration with EURATEX. Apparel and footwear manufacturers have mentioned that only if government 
and local authorities support and promote the domestic producers at national and regional level the 
industry will be further developed. 
Key words: global value chains, apparel and footwear manufacturers, toll raw materials, Ukraine.
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Постановка проблеми. Сьогодні все час-
тіше і частіше виробництво продукції виходить за 
межі однієї країни. Перенесенню бізнес-проце-
сів за кордон, або робота на засадах офшорингу 
передує ряд умов, а саме: необхідність зниження 
виробничих витрат, брак робочої сили, нестача 
необхідного обладнання, матеріалів чи сировини, 
потреба передачі другорядних функцій для дивер-
сифікації діяльності, можливість працювати ціло-
добово завдяки різниці в часі тощо. 

Легка промисловість належить до низькотех-
нологічних галузей переробної промисловості. 
Вона є класичним прикладом глобального лан-
цюги керованого покупцями. Однак, виробни-

цтво кінцевої продукції включає декілька стадій, 
які відрізняються за доданою вартістю та техно-
логічністю.

У галузі легкої промисловості можна виділити 
такі підвиди як текстильне виробництво, вироб-
ництво одягу та виробництво шкіри, виробів зі 
шкіри та інших матеріалів. Виробництво одягу, як 
і взуття, передбачає низку операцій пов’язаних із 
обробкою сировини, виробництвом матеріалів, 
дизайном зразків, пошиттям готового спожив-
чого продукту та його збутом. А створення кінце-
вого продукту, тобто стадія виробничого ланцюга 
із високим ступенем переробки формує більшу 
величину доданої вартості. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наукові дослідження та аналіз глобальних ланцю-
гів доданої вартості представлені в іноземній літе-
ратурі вже понад 20 років, зокрема у працях таких 
авторів, як: Г. Джерефі, Р. Каплінский, А. Морісон, 
С. Фредерік, Дж. Далі, Дж. Хамфрі, Х. Шміт та ін. 
Проблемам розвитку промисловості України, її 
інтеграції до глобальних ланцюгів, можливостям 
та ризикам пов’язаних із виходом на зовнішні 
ринки присвячені публікації і вітчизняних науков-
ців: О. Кушніренко, С. Іщук, Л. Созанський, В. Хаус-
това, І. Гурняк, О. Дацко, О. Яремчук, О. Коваленко, 
І. Гужва, В. Онищенко, І. Кравцова, Н. Черкас, 
І. Шейко, О. Шандрівська, І. Юнко та ін [1–15].

Як зазначалося вище, легка промисловість 
є різновидом ланцюга, керованого споживачами. 
Загалом виділяють два основні види глобальних 
ланцюгів доданої вартості – ланцюги керовані 
покупцями (buyer-driven GVCs) та виробниками 
(producer-driven GVCs). Серед основних особли-
востей ланцюгів керованих покупцями є те, що 
координатором такого ланцюга є великі роздрібні 
продавці та бренди, бар’єри виходу на ринок 
є низькі, вироблений продукт є низькотехнологіч-
ний та переважають галузі економіки, які потре-
бують значної кількості робочої сили, проте низь-
кокваліфікованої. Натомість у ланцюгах керованих 
виробниками домінують декілька вертикально 
інтегрованих підприємств, у тісній координації 
зі своїми субпідрядниками, які мають значний 
ринковий вплив на канали збуту. Бар’єри виходу 
на ринок є високі, адже щоб розпочати вироб-
ництво високотехнологічного продукту потрібні 
значні інвестиції у технології та устаткування та 
є потреба у добре підготовлених, висококваліфі-
кованих кадрах. Відтак, автомобільна, аерокос-
мічна, хімічна промисловість (в тому числі фар-
мацевтика) та електроніка є прикладами ланцюгів 
керованих виробниками [16; 17].

У структурі вітчизняної легкої промисловості 
найбільшу частку посідає виробництво одягу.  
На нього припадає майже половина вартості виро-
бленої продукції легкої промисловості України 
(близько 46-47%), аналогічно виробництво одягу 
домінує і у структурі реалізованої продукції легкої 
промисловості України (42% у 2018 р.) [1, с. 66]. 
Відповідно і у структурі експорту текстильних 
матеріалів та текстильних виробів левову частку 
займав одяг (68% у 2016 р., і 61% у 2019 р.). 

На думку С. Фредерік та Дж. Далі, глобальні 
ланцюги доданої вартості з виробництва одягу 
складаються з таких стадій, як дизайн (Original 
Design Manufacturer, або ODM), пре-виробництво, 
або виробництво тканин та компонентів (Original 
Equipment Manufacturer, або OEM), безпосереднє 
пошиття одягу (Cut, Make and Trim, або CMT), ори-
гінальний бренд, маркетинг і збут (Original Brand 
Manufacturer, або OBM) [11]. 

Між цими стадіями існують відмінності, що 
пов'язані із географічним розміщенням, обсягом 
залучених трудових ресурсів, рівнем їх кваліфі-
кації, умовами праці, технологіями, розміром та 
типом підприємств, що впливає на ринкову потуж-
ність і розподіл прибутку серед основних підпри-
ємств ланцюга. Для більшості швейних компа-
ній бар'єри входження на ринок є низькими, але 
висхідний рух по ланцюгу доданої вартості вже 
не є простим, оскільки з кожним новим та вищим 
рівнем все важче зайняти нішу (від виробництва 
волокон до розкрою, торгової марки, власного 
магазину) [12, с. 5–6].

Водночас суб’єкти господарювання задіяні 
в ланцюгах доданої вартості не завжди знахо-
дяться на конкретній його стадії, їх розвиток у лан-
цюгу можна розглядати як перехід від однієї до 
іншої. Причому рух може мати висхідний чи низ-
хідний напрямок. Якщо підприємство переходить 
на вищий щабель ланцюга, то можна говорити про 
модернізацію. 

З динамічної перспективи висхідний рух 
(upgrading) у ланцюгу доданої вартості, можна 
розглядати як можливості, пов'язані з виробничою 
та експортною діяльністю, наприклад: комплекта-
ція на основі імпортних матеріалів; виробництво 
компонентів та деталей, виробництво готової про-
дукції певного бренду (стадія OBM), розробка та 
дизайн виробу (стадія ODM) [13].

Траєкторія модернізації не обов'язково лінійна; 
підприємства можуть перескочити або пропустити 
етапи, і знаходити різні способи покращити свої 
позиції в ланцюгу доданої вартості – наприклад, 
збувати продукцію на різні ринки з різними стан-
дартами або цінами [14].

Постановка завдання. Мета статті виявити 
можливості та виклики, пов’язані з інтеграцією 
підприємств-виробників готового одягу та взуття 
України у глобальні ланцюги доданої вартості. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для оцінки поточного рівня інтеграції вітчизняних 
виробників готового одягу та взуття використано 
та проаналізовано:

– імпорт давальницької сировини та експорт 
готової продукції виробленої з давальницької сиро-
вини (дані Державної служби статистики України); 

– експертне опитування підприємців-вироб-
ників одягу та взуття. 

Понад 90% імпорту давальницької сиро-
вини в Україні припадає на сім товарних груп:  
XVI. Машини, обладнання та механізми; елек-
тро-технічне обладнання; ХІ. Текстильні матері-
али та текстильні вироби; VII. Полімерні мате-
ріали, пластмаси та вироби з них; V. Мінеральні 
продукти; VIII. Шкури необроблені, шкіра вичи-
нена; XV. Недорогоцінні метали та вироби з них;  
VI. Продукція хімічної та пов’язаних з нею галузей 
промисловості. Понад третину імпорту даваль-
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ницької сировини припадає на машини, електро-
технічне обладнання та механізми (40,8% у 2016 р., 
проти 36,8% у 2018 р). У трійку імпорту даваль-
ницької сировини також входить товарна група ХІ. 
Текстильні матеріали та текстильні вироби.  
Її обсяги коливалися в межах 15–17% від усього 
імпорту давальницької сировини за 2016–2019 рр. 

Загалом, частка давальницької сировини 
у загальному обсязі імпорту товарів України була 
в межах 6% протягом 2015–2019 рр. Аналогічно, 
питома вага готової продукції, що виготовлена 
з давальницької сировини у загальному обсязі 
експорту товарів України є незначною, і протягом 
2015–2019 рр. не перевищувала 10%. Своєю чер-
гою, для прикордонних областей України харак-
терним є висока частка готової продукції, що 
виготовлена з давальницької сировини, у струк-
турі експорту. Для прикладу, у товарному екс-
порті Закарпатської області частка продукції, що 
вироблена з імпортної давальницької сировини, 
становить близько 80%. Відповідно у глобаль-
них ланцюгах доданої вартості за участі підпри-
ємств Закарпатської області, частка доданої вар-
тості, створеної на території регіону, є незначною.  
Для Львівської області цей показник не перевищу-
вав 50%. У Волинській області питома вага готової 
продукції, що виготовлена з давальницької сиро-
вини, у загальному обсязі експорту не перевищу-
вала 40% [15, с. 9–10].  

У товарній структурі експорту за групою XI. 
«Текстильні матеріали та текстильні вироби» 

частка продукції виготовлена з давальницької 
сировини сягає 70%. Аналогічний тренд спосте-
рігаємо і для розділу XII. «Взуття, головні убори, 
парасольки» (рис. 1). 

Експорт продукції, що виготовлена з даваль-
ницької сировини є опосередкованим свідчення 
участі вітчизняних суб’єктів господарювання галузі 
легкої промисловості у ланцюгах доданої вартості 
на стадії виробництва компонентів, або безпосе-
реднього пошиття готового продукту, в тому числі 
й одягу.

У прикордонних регіонах України найвищі 
частки експорту готової продукції, що виготов-
лена з давальницької сировини припадає на такі 
товарні групи як XI. Текстильні матеріали та тек-
стильні вироби та XII. Взуття, головнi убори, пара-
сольки, XVI. Машини, обладнання та механізми; 
електротехнічне обладнання. Частки такої продук-
ції у загальному експорті прикордонних західних 
областей сягала 95–99% [15, с. 12].

Загалом, відповідно до Української класифіка-
ції товарів ЗЕД, Розділ XI «Текстильні матеріали 
та текстильні вироби» охоплює 13 товарних груп із 
порядковими номерами 50–63. До цих груп нале-
жать як сировинні матеріали для текстильної про-
мисловості, так і готові вироби і лише у двох групах 
представлена продукція готового нового одягу - це 
група 61. Одяг та додатковi речi до одягу, трико-
тажні та група 62. Одяг та додатковi речi до одягу, 
текстильні, крім трикотажних. Розділ XII. «Взуття, 
головні убори, парасольки» охоплює 4 товарні 

Рис. 1. Частка готової продукції, що виготовлена з давальницької сировини 
у загальному обсязі експорту товарів України та окремих товарних груп, 2016–2019 рр.

Джерело: складено авторами за даними Державної служби статистики України
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Експорт готової продукції розділу XI. "Текстильні матеріали та текстильні вироби" 
виготовлених з давальницької сировини  у загальному обсязі експорту товарів цього 
розділу,%

Експорт готової продукції розділу XII. "Взуття, головнi убори, парасольки" виготовлених 
з давальницької сировини у загальному обсязі експорту товарів цього розділу,% 
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групи, і лише група 64 представляє готові вироби 
взуття.

Протягом серпня-жовтня 2020 р. проведено 
експертне опитування серед виробників готового 
одягу та взуття. В опитуванні взяли участь 40 під-
приємств-виробників із різних областей України, 
переважно це представники малого та серед-
нього бізнесу. Пошук контактів виробників здій-
снювався через асоціацію «Укрлегпром», Захід-
ноукраїнський кластер індустрії моди, на виставці 
Galychyna Fashion Expo (у м. Львів). Метою опиту-
вання було окреслити перспективи розвитку лег-
кої промисловості в Україні, визначити можливості 
виходу вітчизняних виробників на зовнішні ринки, 
розширення присутності на внутрішньому ринку, 
а також виявити ефективні форми національної та 
регіональної підтримки.

Серед підприємств, які взяли участь у опиту-
ванні більшість це виробники одягу – 83%, 17% – 
це виробники взуття, дорожніх виробів і сумок. 
У опитуванні взяли участь переважно виробники 
із Львівської області (47%), третина підприємств 
із Харківської області (28%), решта представляли 
підприємства із Київської, Закарпатської, Волин-
ської, Черкаської та Одеської областей. 

Майже всі опитані підприємства на своїх вироб-
ничих потужностях виробляють готову продукцію 
та залучені до різних стадій виробничого процесу. 
68% мають власний оригінальний бренд, 70% 
займаються проектуванням та розробкою моде-
лей. Однак менше половини мають власний відділ 
продажу, магазин чи шоу-room (табл. 1).

У своїй діяльності половина підприємств 
використовують сировину переважно імпорт-
ного походження, 21% – виготовляють продукцію 
виключно на імпортній сировині, 23% – в однако-
вому співвідношенні як імпортного, так і вітчизня-
ного походження (рис. 2). Використання сировини 
імпортного походження є очевидним з огляду на 
відсутність в Україні сировинної бази – вирощу-
вання бавовни і виробництво штучних волокон як 
основних складових у виробництві тканин. Станом 
на 2016 р. двома основними матеріалами у вироб-
ництві одягу були бавовна (котон) та штучні (син-

тетичні) волокна, що займали 43% та 35% від 
усього світового експорту одягу. Шерсть та шовк 
займали невелику частину ринку (до 5%), на решту 
17% припадали інші матеріали. Слід додати, що 
з 2005 р. частка штучних волокон зросла з 26% до 
35% у світовому експорті [11].

За результатами опитування переважно під-
приємці використовують сировину із Туреччини 
(83%), Китаю (54%), Італії (29%), Польщі (20%). 

Третина підприємств (32%) збувають свою 
продукцію в однаковому співвідношенні (як на 
внутрішньому, так і на зовнішньому ринках), 8% 
переважно або тільки на зовнішньому ринку, 
38% – переважно на внутрішньому ринку і чверть 
опитаних – лише на внутрішньому (22%). 

Придбання сировини за кордоном, а потім збут 
продукції на зовнішніх ринках свідчить про інте-
грованість вітчизняних виробників одягу та взуття 
у глобальні ланцюги доданої вартості.

Одним із суттєвих викликів для розширення та 
розвитку підприємств виробників-одягу та взуття 
став Covid-19. Власне до пандемії третина опи-
таних планували розширити свою діяльність, але 
карантин поставив під сумнів їх плани (36%), вод-
ночас 10% не мали жодних намірів до розвитку. 
Варто підкреслити, що попри складне становище 
та нестабільність ринку 54% опитаних підпри-
ємств все ж мали намір наростити виробництво 
у найближчі два-три роки. 

На поставлене питання «Чи карантин внаслі-
док Covid-19 спонукав використовувати онлайн-
можливості під час збуту продукції?» чверть, або 
25% від опитаних, зазначили, що займаються про-
суванням вже існуючого сайту і соціальних медіа 
(Facebook, Instagram), 13% вказали, що створили 
власний сайт, або сайт на етапі розробки, 7% 
запустили сторінку у Facebook/Instagram. Водно-
час 33% зауважили, що ніяк не вплинув, адже і до 
цього активно використовували онлайн-інстру-
менти, smm маркетинг, а 22% – не збувають про-
дукцію онлайн. 

Питання з приводу допомоги місцевої влади під 
час пандемії Covid-19 було відкритого типу, внаслі-
док групування варіантів відповідей виокремлено 

Таблиця 1
Етапи виробничого процесу виробників одягу та взуття України, %

Етап виробничого процесу % від усіх опитаних
виробництво окремих деталей, тільки пошиття чи розкрій 23%
виробництво готової продукції (включає весь цикл – від розкрою до цілісного виробу, 
готового до споживання) 90%

дизайн-проектування, розробка моделей 70%
оригінальний бренд (виробництво під власною торговою маркою) 68%
власний відділ продажу, магазин; шоу-room (маркетинговий відділ) 43%

* Сума відповідей не дорівнює 100%, оскільки можна було вибирати декілька варіантів

Джерело: за даними експертного опитування
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два найбільші напрями підтримки – це інформа-
ційно-промоційна та фінансова, що насамперед 
полягає у зменшенні податкового навантаження 
та надання податкових пільг. 

У опитуванні було запитання і про заходи, які 
необхідні для розвитку галузі легкої промисло-
вості в Україні загалом. Половина опитаних вка-
зали, що саме популяризація та підтримка на 
рівні держави та регіону українських виробників 
стане тим кроком, який дасть поштовх до розви-
тку галузі. Наступною за вагомістю є питання вре-
гулювання ввезення «секонд хенду» на територію 
України (40%). 

За даними Держстату найбільший обсяг вжи-
ваного одягу ввозиться до України з Німеччини, 
Польщі, Швейцарії. У 2016 р. Україна імпортувала 
107 тис. тонн вживаного одягу, у 2019 р. обсяг ста-
новив 132 тис. тонн, а у 2021 р. 121,9 тис. т., або 
17% від вартості усього імпортованого одягу. 

Третина опитаних вважала, що оптимізація 
мит, що спрямована на встановлення однакового 
рівня пільгових ставок ввізного мита на товарні 
групи 50–59 за УКТЗЕД (рис. 3).

Ще одним суттєвим викликом для виробників 
одягу є підписання 3 лютого 2022 р. Угоди про 
зону вільної торгівлі з Турецькою Республікою, що 
ймовірно набуде сили у 2023 р. В результаті відбу-
деться зняття митних обмежень з товарних пози-
цій на імпорт асортименту готової продукції одягу, 
а також текстильних матеріалів із Туреччини.  
За даними Держстату, найбільшими імпортерами 
товарних груп 61–62 в Україну є Китай та Туреч-
чина. Частка імпортного готового одягу становила 
49% для обох країн у 2021 р. Крім того, частка 
імпорту готового одягу та взуття з Туреччини 
зроса у 2019 р. втричі порівняно з 2016 р. Проте, 
згідно з Угодою, перехідні періоди для найбільш 
чутливих товарів, до яких належить і товари лег-

кої промисловості, застосовуватимуться в серед-
ньому 5 років. Таким чином, часу достатньо для 
підготовки та проведення стратегічної пере- 
орієнтації. 

В контексті цього вже зроблені окремі кроки. 
Для прикладу, Укрлегпром посилює кооперацію 
з EURATEX через ініціативу EU-Ukraine Textile 
Initiative (EUTI), яка запущена 9 травня 2022 р. 
і має на меті сприяти співпраці між європейськими 
та українськими текстильними компаніями. EUTI 
пропонує єдиний контактний центр для україн-
ських підприємств, які шукають підтримки та співп-
раці з партнерами з ЄС, і навпаки. Це допоможе 
збалансувати попит і пропозицію, дасть можли-
вість брати участь у державних закупівлях, нала-
годжувати зв’язки вітчизняних підприємств із під-
приємствами ЄС тощо [18].

Неочікуваним для швейних підприємств стала 
повномасштабна військова агресія Російської 
Федерації проти України розпочата 24 лютого 
2022 р., в результаті якої близько 60% компаній 
легкої промисловості або закрилися, або працю-
вали з перебоями [19].

Можливістю зберегти функціонабельність біз-
несу під час війни стала запропонована Міністер-
ством економіки програма релокації підприємств. 
Суб’єкти господарювання можуть переїхати в один 
із дев’яти регіонів (Закарпатська, Івано-Франків-
ська, Львівська, Тернопільська, Хмельницька, 
Чернівецька, Вінницька, Волинська та Рівненська 
області). Програма передбачає державну допо-
могу в пошуку виробничих потужностей, пере-
міщенні та розселенні персоналу, пошуку пра-
цівників у регіоні релокації. У квітні Мінекономіки 
отримало 1424 заявок від підприємств, більшість 
з них переробної промисловості – харчової, тек-
стильної та швейної, хімічної, металообробної, 
деревообробної та IT-сфер [20]. 

Рис. 2. Використання підприємствами сировини, %

Джерело: за даними експертного опитування
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Висновки. Легка промисловість належить 
до низькотехнологічних галузей переробної про-
мисловості. Ця галузь є прикладом глобального 
ланцюги керованого покупцями, основними харак-
терними ознаками якого є низькі бар’єри виходу 
на ринок, потреба у значній кількості дешевої та 
низько кваліфікованої робочої сили. 

Одним із підвидів легкої промисловості є вироб-
ництво одягу. У структурі вітчизняної легкої про-
мисловості виробництво одягу посідає найбільшу 
частку, як і у структурі виробленої продукції, так 
і в структурі експорту. 

Класичним є виділення у ланцюгу доданої вар-
тості із виробництва одягу чотирьох етапів: дизайн, 
пре-виробництво, або виробництво компонентів, 
безпосереднє пошиття одягу, постачання, марке-
тинг і збут. Кожен етап виробничого процесу відріз-
няється за доданою вартістю. Причому початкова 
та кінцева стадії мають найвищу додану вартість. 

Підприємства, задіяні у такому ланцюзі не 
є статичні, а знаходяться в русі і переміщуються 
по стадіях виробничого процесу. Однак, такий рух 
не завжди висхідний (економічна модернізація), 

інколи і низхідний та нелінійний, тобто не перед-
бачає послідовного переходу з однієї стадію на 
іншу.

За результатами експертного опитування укра-
їнських виробників одягу та взуття виявлено, що 
вони залучені до різних етапів виробничого про-
цесу, в тому числі проектують та моделюють 
вироби, презентують оригінальний бренд та попу-
ляризують його на внутрішньому ринку. 

У своїй діяльності 51% підприємств викорис-
товують сировину переважно імпортного похо-
дження. Найбільшим постачальником сировини 
є Туреччина, друге місце належить Китаю.

Переважно виробники орієнтуються і на вну-
трішній, і на зовнішні ринки одночасно, щоправда 
з різними пропорціями. Лише на внутрішній ринок 
орієнтуються чверть опитаних виробників.

Вітчизняна легка промисловість інтегрована 
у глобальні ланцюги вартості через експорт гото-
вого продукту, що вироблений насамперед на 
давальницькій сировині. 

Серед викликів з якими стикнулися вітчизняні 
виробники готового одягу та взуття – це пандемія 

Рис. 3. Розподіл відповідей на питання: 
«Які з зазначених кроків дали б суттєвий поштовх для розвитку галузі легкої промисловості», %

* Сума відповідей не дорівнює 100%, оскільки можна було обирати декілька варіантів

Джерело: за даними експертного опитування
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Covid-19, Угода про зону вільної торгівлі з Турець-
кою Республікою, повномасштабна війна в Україні 
від 24 лютого 2022 р.

Економічна нестабільність та політична тур-
булентність вимагають від виробників одягу та 
взуття бути гнучкими. А гнучкість – це здатність 
виробляти широкий спектр продукції і швидко 
змінювати виробничі лінії (наприклад, в умовах 
війни це переорієнтація на пошиття військової 
форми, інших необхідних предметів для вій-
ськових). Низькі витрати на оплату праці вже не 
є гарантом ефективності та успіху у експорті про-
дукції, крім того потрібно бути швидким. А швид-
кість – це здатність у найкоротші строки виробити 
партію товарів та відправити її замовнику. Для 
українських виробників – це виклик. Адже власна 
сировинна база нерозвинена, відтак потрібно 
імпортувати тканину із Азійських країн (тран-
спортні та часові витрати, трансакційні втрати на 
митниці), пошити виріб і знову відправити його 
через кордон до кінцевого споживача. Викорис-
тання найсучаснішого імпортного обладнання 
теж не гарантує успішності, потрібні інновації, які 
б збільшили не тільки продуктивність виробничих 
процесів, але й забезпечили їх екологічність та 
орієнтувалися на врахування європейських трен-
дів у напрямі збалансованого розвитку та цирку-
лярної економіки. Окрім того, потрібні професійні 
кадри - якісно навчені технологи, кравці, швачки. 
А це питання якості освітніх послуг та міграції 
робочої сили.

У світлі цього, перспективи розвитку галузі 
легкої промисловості можливі лише за сприяння 
держави та взаємодії представників влади та 
бізнесу. Розвиток підприємств-виробників одягу 
та взуття можливий лише у сегменті з більшою 
доданою вартістю (наприклад, дизайн готового 
виробу, товари для споживачів із доходом вище 
середнього рівня, унікальні, брендові речі), тісній 
кооперації з європейськими підприємствами, та 
подальшим виходом на ринок ЄС, як основного 
ринку для експорту продукції готового одягу та 
взуття. 
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