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У статті розглянуто розвиток соціально-економічної системи. Визначено стратегічні 
цілі економічного розвитку у національному макроекономічному середовищі як єдність 
взаємопов’язаних і взаємозумовлених складових. Перелічено основні глобальні контрольовані 
та неконтрольовані фактори і умови, що складаються у межах країни, які визначають стій-
кий розвиток країни. Дано визначення поняттю «стійкість». Розглянуто види стійкості. 
Надано основні умови стійкого економічного розвитку. Запропоновано модель забезпечення 
стійкого розвитку соціально-економічної системи. Визначено головні сегментні складові, 
які визначають структуру та стан макроекономічних процесів із позиції стійкого розвитку 
соціально-економічної системи. Розглянуто структуру соціально-економічної системи, як 
складну, багатопланову, мультикомпонентну, багаторівневу господарську систему. Пере-
лічено основні умови розвитку соціально-економічної системи та основні принципи та скла-
дові, які забезпечують функціонування сучасної економіки. Проілюстровано модель впливу 
структурно-функціонального середовища на результативність соціально-економічної сис-
теми. Дано визначення поняттю «Ефективність». Проаналізовано поняття «адаптив-
ність». Зроблено висновки щодо стратегічних цілей економічного розвитку соціально-еко-
номічної системи.
Ключові слова: стратегічні цілі, фактори, економічний розвиток, стійкість, результатив-
ність, ефективність, соціально-економічна-система.

The article considers the development of the socio-economic system as a qualitative transformation 
of the system, which leads to a new state, taking into account natural changes and the transition 
from one state to a more perfect. The strategic goals of economic development in the national 
macroeconomic environment were defined as the unity of interconnected and interdependent com-
ponents. The main factors and conditions that determine the sustainable development of the coun-
try were listed. The concept of "Sustainability" was defined. Types of resilience were considered.  
The basic conditions for sustainable economic development were provided. These conditions are 
the systematization, selection and complexity of the process of resource provision of the economic 
environment of the national economy. A model for ensuring the sustainable development of the 
socio-economic system was proposed. The main segment components that determine the struc-
ture and state of macroeconomic processes from the standpoint of sustainable development of 
the socio-economic system were identified. The structure of the socio-economic system was con-
sidered as a complex, multifaceted, multicomponent and multilevel economic system. The main 
conditions for the development of the socio-economic system were listed. These conditions are 
monitoring and measuring the results of activities in the system. The model of the influence of the 
structural and functional environment on the effectiveness of the socio-economic system was illus-
trated. The concept of "Efficiency" was defined as a relative value that characterizes the ratio of the 
results obtained with the goals of the socio-economic system or the result with the cost of obtaining 
it. The basic principles and components that allow the modern economy to function were listed.  
The concept of "Adaptability" as a process of permanent purposeful structural and functional adapta-
tion of the system of strategic economic development goals to certain living conditions was analyzed. 
Conclusions were made on the strategic goals of economic development of the socio-economic  
system.
Key words: strategic goals, factors, economic development, sustainability, efficiency, effectiveness, 
socio-economic system.
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Постановка проблеми. Актуальним є питання 
дослідження критеріїв оптимізації стратегічних 
цілей економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Суттєвий внесок у дослідження критеріїв оптимі-
зації стратегічних цілей. економічного розвитку 
привнесли такі науковці: Девіс С., Побережець О., 
Маргасова В., Мейер К., Сафонов Ю., Шапошніков 
К., Череп А. та ін. 

Постановка завдання. Визначити та дослі-
дити критерії оптимізації стратегічних цілей еконо-
мічного розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток соціально-економічної системи – це 
якісне перетворення системи, що призводить до 

виникнення нового стану з урахуванням законо-
мірних змін та переходу з одного стану у доско-
наліший.

Стратегічні цілі економічного розвитку у націо-
нальному макроекономічному середовищі визна-
чаються як єдність взаємопов’язаних і взаємозу-
мовлених складових – стійкості, результативності, 
ефективності, адаптивності та суспільної без-
пеки. Дослідження вказаних економічних фактів 
стійкості забезпечує якісно нове, глибше осмис-
лення закономірностей економічного розвитку 
національної економіки та методів її регулю-
вання.

Визначені економічні категорії мають особливу 
сутність, характеризуються особливими меха-
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нізмами забезпечення, різними наслідками для 
фізичної особи, суб’єкта господарювання та сус-
пільства у цілому. Підкреслюємо, що неможливо 
досягти позитивних результатів за одним із пара-
метрів, якщо мають місце відхилення від норми за 
іншими параметрами.

Питання стійкості ультра актуальне у глобаль-
ному просторі в цілому та у кожній країні, зокрема, 
є поняттям комплексним та охоплює необхідність 
сталого збалансованого розвитку національної 
економіки та суспільно-політичної системи дер-
жави. Стійкий розвиток країни визначається як 
глобальними контрольованими та неконтрольо-
ваними факторами, які діють у масштабах усієї 
світової спільноти, так і умовами, що складаються 
у межах країни, – її географічним розташуванням, 
людським капіталом, ресурсним, виробничим 
потенціалом, здатністю до інноваційної діяльності, 
логістичною інфраструктурою.

Національна стратегія стійкого, ефективного та 
суспільно безпечного економічного розвитку ґрун-
тується на системному підході до використання 
моделей та механізмів інституційного регулю-
вання національної економіки. Реалізація зазна-
ченого підходу потребує розробки теоретичних та 
методичних концепцій стійкого розвитку.

Стійкість – це здатність системи функціонувати 
в станах, щонайменше близьких до рівноваги, 
в умовах постійних впливів контрольованих та 
неконтрольованих факторів.

Є два роди стійкості: стійкість першого роду 
має властивість системи до зворотнього почат-
кового стану після виходу зі стану рівноваги; 
стійкість другого роду передбачає після виходу зі 
стану рівноваги перехід системи до нового рівно-
важного стану. Стійкість першого роду відповідає 
статичній рівновазі, стійкість другою роду – дина-
мічній рівновазі, які зумовлюються статикою явищ 
і динамікою процесів, що відбуваються в складних 
соціально-економічних системах [1].

У макроекономічному середовищі, що функці-
онує на основі ринкових відносин, підтримка соці-
ально-економічної системи у режимі стійкого роз-
витку забезпечується раціональним поєднанням 
механізмів саморозвитку та інституційного регу-
лювання, орієнтованих переважно на інтенсивні 
чинники розвитку. Система методів інституцій-
ного регулювання національної соціально-еко-
номічної системи на сучасному етапі суспільного 
розвитку постійно ускладнюється та змінюється 
з урахуванням принципу адаптивності. У цих умо-
вах важливим є стабільний науково-методичний 
супровід управлінського процесу на всіх рівнях. 
При визначенні стратегії та механізмів інсти-
туційного регулювання соціально-економічних 
відносин, при прийнятті управлінських рішень 
необхідно опиратися на концепцію контролінгу, 
яка є загальновизнаною основою менеджменту, 

є базовим механізмом діяльності у підприємниць-
кому середовищі.

Здатність соціально-економічної системи збе-
рігати стійкість має відповідні обмеження, якщо 
умови екзогенного середовища виходять за вста-
новлені обмеження, в яких система з відповід-
ною структурою стійко функціонує, то відбува-
ється порушення функціонування, а за достатньо 
сильних впливів відбуваються структурно-функ-
ціональні зміни. Тому, для соціально-економіч-
ної системи існує фаза стійкості, яка може змі-
нюватися з урахуванням впливу трансформації  
системи [1]. 

Базовою умовою стійкого економічного розви-
тку є систематизація, селектування та комплек-
сність процесу ресурсного забезпечення госпо-
дарського середовища національної економіки. 

Використання інноваційних підходів до питань 
стійкого економічного розвитку національної соці-
ально-економічної системи підкреслює необхід-
ність інтеграції сучасних моделей та методів до 
класичних механізмів розвитку, що сприятиме 
адаптації певних етапів до мінливого середовища.

Своєчасне виявлення контрольованих і не- 
контрольованих факторів впливу уможливлює 
зниження ризиків для моделі стійкого економіч-
ного розвитку соціально-економічної системи. 
Крім того, стійкий розвиток виконує роль аттрак-
тора, впливаючи на структурно-функціональні 
перетворення у соціально-економічній системі.

Регулювання процесів стійкого розвитку соці-
ально-економічної системи повинно відбуватися 
з урахуванням певних сегментів, які відображають 
тенденції у національному макроекономічному 
середовищі та потенційні можливості й потреби 
суспільства. Складові моделі забезпечення стій-
кого розвитку соціально-економічної системи візу-
алізовано на рис. 1.  

Враховуючи зазначене, необхідно визначити 
наступні сегментні складові, які визначають струк-
туру та стан макроекономічних процесів із позиції 
на стійкий розвиток соціально-економічної сис-
теми: 

– виокремлення суб’єктивних й об’єктивних 
сегментів з урахуванням стратегії стійкого розви-
тку соціально-економічної системи; 

– створена архітектоніка взаємозв’язків із про-
порційністю елементів, які виконують визначені 
завдання та сприяють досягненню поставлених 
цілей;

 – визначення загального результату та ефекту 
в межах стратегії стійкого розвитку;

– синтезований процес взаємодії фінансових, 
економічних, соціальних та екологічних процесів 
у соціально-економічній системі. 

Структура соціально-економічної системи – це 
складна, багатопланова, мультикомпонентна та 
багаторівнева господарська система, у якій відо-
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бражаються співвідношення щодо взаємозв’язків 
і взаємозалежностей між сегментами системи 
у процесі її функціонального розвитку. Ієрархіч-
ність, багаторівневість та організаційно-функціо-
нальна структурованість є морфологією та генези-
сом формування соціально-економічної системи. 

Модель забезпечення стійкого розвитку соці-
ально-економічної системи є частиною з інтегро-
ваних сегментів, які відображають сучасні тен-
денції, у процесі удосконалення стратегій та 
синтезованих зв’язків-факторів, інструментів та 
процесів уможливлює поступову модернізацію 
макроекономічного середовища за рахунок пер-
манентної активізації господарської діяльності. 
Модель забезпечення стійкого розвитку соці-
ально-економічної системи залежить від адаптив-
ної архітектури взаємозв’язків у макроекономіч-
ному середовищі.

Отже, загальні фактори стійкого розвитку 
соціально-економічної системи фокусуються на 
макроекономічній стабільності, результативності, 
ефективності, адаптивності та конкурентоспро-
можності господарського комплексу країни та сус-
пільної безпеки.

Однією з умов стійкого розвитку соціально-
економічної системи є проведення моніторингу 

та вимірювання результатів діяльності у системі. 
Результат цікавий тоді, коли порівняний із витра-
тами на отримання. У процесі дослідження роз-
витку соціально-економічної системи необхідно 
зіставляти результативність із ефективністю.

Результативність є наслідком розвитку соці-
ально-економічної системи, яка продукує відпо-
відні фінансові, економічні, соціальні та екологічні 
результати. Результативність є наслідком про-
цесів, виконання функцій, визначених завдань та 
досягнення цілей [4].

Отже, результативність соціально-економіч-
ної системи – це кількісне та якісне визначення 
підсумку її функціонування за певний період на 
основі адаптованої системи показників під впли-
вом контрольованих і неконтрольованих факторів 
макроекономічного середовища у процесі вико-
ристання наявних ресурсів за умови досягнення 
стратегічних цілей в економічному, соціальному 
та екологічному напрямах.

У соціально-економічній системі зважені управ-
лінські рішення базуються не тільки на забез-
печенні ефективного використання ресурсів та 
потенціалу (внутрішніх можливостей), а й з ураху-
ванням впливу контрольованих і неконтрольова-
них факторів на її результативність. 

Рис. 1. Модель забезпечення стійкого розвитку соціально-економічної системи 

Джерело: розроблено автором
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Модель впливу структурно-функціонального 
середовища на результативність соціально-еконо-
мічної системи візуалізовано на рис. 2.

Таким чином, результативність візуалізує 
якісне явище, яке характеризує загальний підсу-
мок функціонування соціально-економічної сис-
теми за всіма показниками та визначає потенціал 
її подальшого стійкого розвитку.

Відображає зв’язок між досягнутими результа-
тами та використаними ресурсами для отримання 
у соціально-економічній системі ефективність.

Зазначена категорія потребує деталізації 
щодо сутності та визначальних елементів, які 
можуть розглядатися з точки зору системності 
та перманентної діагностики окремих проце-
сів, явищ, дій на макро-, мезо- та макрорівнях. 
Ефективне використання ресурсного потенціалу, 
виробничих потужностей, управлінського капі-
талу підтверджує тактичне досягнення стратегіч-
них цілей економічного розвитку у національному 
макроекономічному середовищі через досяг-

нення максимального результату при мінімізації  
витрат.

Зазначена категорія потребує деталізації щодо 
сутності та визначальних елементів, які можуть 
розглядатися з точки зору системності та пер-
манентної діагностики окремих процесів, явищ, 
дій на макро-, мезо- та макрорівнях. Ефективне 
використання ресурсного потенціалу, виробничих 
потужностей, управлінського капіталу підтверджує 
тактичне досягнення стратегічних цілей економіч-
ного розвитку у національному макроекономіч-
ному середовищі через досягнення максималь-
ного результату при мінімізації витрат.

Дослідження ефективності функціонування 
інституційних елементів безпосередньо пов’язано 
із концепцією сталого розвитку національної 
економіки, враховуючи глобалізаційні фактори, 
зовнішні загрози та внутрішні кризи, що підтвер-
джує необхідність наявності і формування якіс-
ної та раціональної системи державного управ- 
ління.

Рис. 2. Модель впливу структурно-функціонального середовища 
на результативність соціально-економічної системи 
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Дефініція ефективності визначається за допо-
могою кількох підходів, а саме: системного, про-
цесного, ситуаційного, інтегрованого, які підсилю-
ють можливість оцінки результативності процесів 
соціально-економічної системи.

На думку науковців, формулювання ефек-
тивності зводиться до здатності запланованого 
ефекту, результативність процесу, проекту, які 
визначаються як відношення відповідного ефекту, 
результату до витрат, що забезпечили саме цей 
результат. Ефективність пояснює сутність при-
чинно-наслідкові зв’язки між об’єктами у різних 
сферах. Вона показує не сам результат, а те 
якою ціною він був досягнутий. Тому ефектив-
ність найчастіше характеризується відносними 
показниками, що розраховуються на основі двох 
груп характеристик (параметрів) – результату і  
витрат [9].

Зазначимо, що в сучасних умовах формування 
стратегічних цілей розвитку соціально-економіч-
ної системи ефективність може вимірюватись 
якісними та кількісними параметрами, відносними 
та абсолютними індикаторами, що всебічно роз-
криває стан відповідних процесів з метою моні-
торингу та своєчасного корегування. При цьому 
виокремлення різновидів ефективності надає 
можливість всебічної діагностики процесів струк-
турно-функціонального середовища з урахуван-
ням впливу контрольованих та неконтрольованих 
факторів.

Побережець О. визначала, що «ефективність 
відрізняється від результативності своєю багато-
гранністю та не ідентичністю. При цьому допус-
кають певну спорідненість понять «результат» та 
«ефект», але з урахуванням деяких відмінностей 
між ними: на відміну від ефекту результат є більш 
загальним поняттям зі складним змістом, при 
цьому ефект як кінцевим результатом відповідних 
дій та процесів» [8].

Ефективність – це відносна величина, яка 
характеризує співвідношення отриманих резуль-
татів з цілями соціально-економічної системи або 
результату з витратами на його отримання.

Таким чином, ефективність відображає сту-
пінь досягнення стратегічних цілей відповідної 
соціально-економічної системи. Саме для досяг-
нення своїх стратегічних цілей функціонування 
соціально-економічної системи має бути як мак-
симально ефективною, так і результативною. 
Ефективність пропонується, насамперед, визна-
чати як ступінь досягнення поставлених цілей. 
Отже, вирішальним елементом загального про-
цесу управління у відповідній соціально-еконо-
мічній системі є діагностика, оцінка та контроль 
ефективності.

Функціонування сучасної економіки вимагає 
дотримання певних принципів та наявність окре-
мих складових, які забезпечують її зростання та 

розвиток, враховуючи ендогенне та екзогенне 
середовище. До зазначених складових належить 
адаптивність, яка характеризується здатністю сис-
теми до пристосування, з можливістю досягнення 
стратегічних цілей і тактичних завдань.

Можливість та властивість до адаптації є харак-
теристикою сучасних стратегічних цілей економіч-
ного розвитку. При цьому наявні кризові явища 
глобального та локального рівня вимагають від 
системи національної економіки зміни існуючих 
форм та адаптації до нових реалій, враховуючи 
потенційні можливості. 

Завданням переходу до сестейнового розви-
тку означає необхідність переходу до нового типу 
економіки – сестейнової економіки, що надасть 
можливість поступового вирішення екологічних, 
соціальних та економічних проблем. Крім того, 
впровадження парадигми сталого розвитку, яку 
доцільно розглядати не лише у контексті взаємин 
між людиною і природою задля розширення мож-
ливостей економічного зростання, а як скоорди-
новану глобальну стратегію виживання суспіль-
ства, орієнтовану на збереження і відновлення 
природних спільнот, є важливим аспектом при 
формуванні стратегічних цілей економічного роз-
витку [5]. 

Зазначений тип економіки та соціально-еконо-
мічних відносин безперечно пов’язаний із адапта-
цією до існуючих та виникаючих умов, чинників, які 
виникають як результат глобальних впливів, змін 
та криз. 

З точки зору науковців К. Мейера і С. Девіса, 
адаптація представлена як еволюційний процес, 
під час якого системи змінюють свою структуру, 
а також свою поведінку з метою успішного проти-
стояння впливу навколишнього середовища з від-
повідними чинниками. Відповідно, адаптивність 
системи визначається як її властивість пристосо-
вуватися до змін умов зовнішнього оточення і вну-
трішнього середовища, за рахунок інформації зво-
ротного зв’язку та негайної адекватної реакції на 
відповідні зміни [6].

Таким чином, адаптивність – це процес пер-
манентного цілеспрямованого структурно-функ-
ціонального пристосування системи цілей стра-
тегічного економічного розвитку до окремих умов 
існування, які визначаються під впливом чин-
ників ендогенного та екзогенного середовища, 
що забезпечує створення адаптаційних реакцій 
на можливий вплив постійного або дискретного 
характеру. 

Відповідну роль у питаннях створення управ-
лінського процесу щодо стійкого розвитку соці-
ально-економічної системи мають відігравати 
програмно-цільові та стратегічні інструменти, які 
сприяють досягненню стратегічних цілей в умо-
вах глобальних викликів та загроз, і формалізо-
вані в концепції суспільної безпеки. Суспільна 
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безпека – є загальносистемною дефініцією, що 
цілеспрямовано відображає стратегічні завдання 
забезпечення стійкого, результативного, ефектив-
ного та адаптивного розвитку соціально-економіч-
ної системи відповідно до визначених стратегічних 
цілей, макроекономічних і суспільних пріоритетів 
в умовах впливу контрольованих і неконтрольова-
них факторів.

Безпека соціально-економічної системи є і умо-
вою, і результатом її стійкого, ефективного й адап-
тивного її розвитку.

Суспільна безпека характеризується безпекою 
всіх об’єктів економічної, соціальної та інших сфер 
суспільного життя, питання національної безпеки 
надто актуальні, потребують створення моделі 
системних індикаторів якісного та кількісного 
характеру, які забезпечать своєчасний моніторинг 
для стрімкого реагування на небезпечні виклики 
у різних сферах життя суспільства та функціону-
вання соціально-економічної системи.

Розвиток соціально-економічної системи – це 
якісне перетворення системи, що призводить до 
виникнення її нового стану з урахуванням зако-
номірних змін та переходу з одного стану у більш 
досконалий.

Висновки. Стратегічні цілі економічного розви-
тку соціально-економічної системи визначаються 
потенційною єдністю взаємопов’язаних і взаємозу-
мовлених складових, а саме: стійкістю, результа-
тивністю, ефективністю, адаптивністю та суспіль-
ною безпекою, що уможливлює мультигранність 
оцінки стану процесів структурно-функціональ-
ного середовища. Рівень та параметри стійкості, 
результативності, ефективності, адаптивності та 
суспільної безпеки характеризують закономірності 
економічного розвитку національної економіки та 
методів її регулювання.
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