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Сучасна промисловість будівельних матеріалів – це комплексна галузь, яка містить у собі 
більше двадцяти самостійних підгалузей, багато з яких, у свою чергу, нараховують у своєму 
складі кілька видів виробництв, при цьому кожна підгалузь обслуговує власні ринки, які само-
стійно функціонують, а у сукупності утворюють загальний ринок будівельних матеріалів. У 
статті досліджено роль та місце світового ринку будівельних матеріалів у будівельній галузі 
як її основного інфраструктурного елементу. Проаналізовано особливості функціонування 
світового ринку будівельних матеріалів, досліджено його сучасний стан та перспективи роз-
витку. Розглянуто спектр економічних передумов, що визначають стрімкі зміни в будівель-
ній галузі. Особлива увага приділена перепонам у функціонуванні світового ринку будівельних 
матеріалів та впливу наслідків пандемії COVID-19. Проаналізовані шляхи пристосування буді-
вельних підприємств до нових викликів. Обґрунтовані можливості подальшої реструктуриза-
ції світового ринку будівельних матеріалів. 
Ключові слова: будівельна галузь, будівельні матеріали, інновації, трансакційні витрати, 
вертикальна інтеграція галузі, консолідація ринку.

The modern industry of constructional materials includes more than twenty independent sub-sectors, 
many of which include several types of production. Each sub-sector serves its own markets that oper-
ate independently and form a global market of constructional materials. The role and place of the global 
market of construction materials in the construction industry as its main infrastructural element were 
discovered in the article. The features of the functioning of the global market construction materials 
and its current state and development prospects are analyzed. The range of economic prerequisites 
determining global changes in the construction industry is considered. Special focus on the problems 
of the functioning of the global market of construction materials and the impact of the consequences of 
the COVID-19 pandemic. The relevance of the issue of creating business models for the development 
of human capital of enterprises in the construction industry is substantiated. The ways of adaptation of 
the subjects of the global market of construction materials to new challenges are analyzed. Possibili-
ties for further restructuring of the world-building materials market have been identified. Revolutionary 
changes are observed in the construction industry in general and the global building materials market 
in particular, and these changes affect each chain of the value creation system of construction pro-
jects. As a result of the analysis of the challenges facing the global construction industry, expected the 
adaptation of the players in the construction market will lead to a fundamental change in the modern 
construction process from a project-oriented approach to a product-focused approach. Construction 
business models will increasingly be digitized. The construction industry will acquire the characteristics 
of industries such as shipbuilding or automotive. The consolidation of the construction industry and the 
unification of manufacturers of building materials under the auspices of large construction corporations 
would be quite logical. The construction materials production process will become more environmen-
tally friendly in the nearest future, and supply chains will be more energy-efficient. The restructuring of 
the construction market will lead to the exclusion of companies that cannot adapt quickly enough to 
changes in the industry.
Key words: construction industry, construction materials, innovation, transaction costs, vertical indus-
try integration, market consolidation.

РОЗДІЛ 1. СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  
І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Постановка проблеми. Сучасний етап еко-
номічного розвитку суспільства характеризується 
низкою протидіючих факторів що формує гло-
бальну економіку, і жодна галузь не застрахована 
від їх впливу. І хоча будівельна галузь, яка засно-
вана на фізичних активах, може здаватися менш 
вразливою від впливу стрімкого розвитку циф-
рових технологій, та загострення питань захисту 
навколишнього середовища, насправді вона на 
стільки ж сприятлива до зазначених факторів, як 
і інші галузі, але реалізація впливу дещо інша.

Будівництво – це найбільша галузь світової еко-
номіки, на яку припадає 13 % світового ВВП [11]. 

Аналіз динаміки основних індикаторів світової 
будівельної галузі (таких як динаміка продуктив-
ності праці, обертання капіталу, рентабельність 
та ін.) свідчить про наявність вагомих проблем як 
на етапі піднесення світової економіки, так і про їх 
загострення під час економічної кризи. 

Криза пандемії COVID-19 прискорила зміни 
у світовій економічній системі та зумовила пере-
хід до нових бізнес-моделей функціонування буді-
вельної галузі в цілому та перерозподілу фінан-
сових результатів за ланками створення вартості 
у будівництві. Наразі компанії будівельної галузі 
по всьому світу борються з економічними потря-
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сіннями пандемії, що пов'язані зі змінами попиту, 
операційними обмеженнями та використанням 
нових процедур забезпечення безпеки. Вищезаз-
начені умови все більше впливають і на таку ланку 
будівництва як галузь виробництва будівельних 
матеріалів.

В таких умовах особливої актуальності набуває 
завдання щодо аналізу сучасних умов функціону-
вання світового ринку будівельних матеріалів та 
визначення перспективних напрямків адаптації 
діяльності його суб’єктів до таких змін.

Аналіз досліджень і публікацій. Проблемами 
функціонування ринку будівельних матеріалів 
України займалися Е.П. Бутенко [1], А.В. Колесник 
[1], М.Ю. Назукін [3], Ю.К. Нужна [5], М.А. Пічугіна 
[5], А.Л. Романчук [6], В.О. Шевченко [8], тенден-
ціям розвитку світового ринку будівельних матеріа-
лів присвячені роботи таких науковців як Д.О. Гав-
риленко [4], Т.М. Мельник [2], Ю.В. Орловська [4], 
О.Ю. Слюсаренко [7] та ін. Вищезазначені вчені 
зробили вагомий внесок у вирішення проблем 
функціонування будівельної галузі та ринку буді-
вельних матеріалів, але певні аспекти його розви-
тку не набули належного висвітлення. Додаткової 
уваги вимагає визначення напрямків трансформа-
ційних перетворень світового ринку будівельних 
матеріалів в умовах економічної кризи викликаної 
наслідками пандемії COVID-19.

Постановка завдання. Метою статті є ана-
ліз трансформаційних тенденцій світового ринку 
будівельних матеріалів під час економічної кризи 
викликаної наслідками пандемії COVID-19 та 
визначення оптимальних шляхів адаптації його 
суб’єктів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Функціонування ринку будівельних матеріалів 
обумовлюється двома групами потреб, до першої 
відносяться потреби в будівельних матеріалах 
для будівництва виробничих підприємств, офіс-
них приміщень, інших комплексів матеріального 
виробництва, а також ремонту та реконструкції 
житлових, адміністративних, культурно-побутових 
будівель, об’єктів промислової інфраструктури. 
До другої групи слід віднести потреби населення 
в будівельних матеріалах для власного будівни-
цтва житла та інших необхідних у побуті господар-
ських будівель та їх періодичного відновлення. 

Також окрім сфери капітального будівництва, 
продукція галузі будівельних матеріалів викорис-
товується для задоволення потреб майже усіх 
галузей народного господарства, а саме сільського 
господарства, гірничої промисловості, обробної 
промисловості, енергетичної галузі, постачання 
води та природного газу, транспортної галузі та 
зв'язку. 

З огляду на вищезазначене можна стверджу-
вати, що на динаміку світового ринку будівельних 
матеріалів перш за все здійснюють вплив зміна 

обсягів будівництва та розвиток будівельної інду-
стрії, а під впливом зміни обсягів будівництва від-
бувається формування цього ринку.

Специфічний спосіб формування потреб на 
продукцію галузі будівельних матеріалів, а також 
характеристики продукції обумовлюють наявність 
власних, притаманних тільки ринку будівельних 
матеріалів особливостей, а саме:

– певна єдність споживачів – будівельних 
організацій, адже понад 90% продукції будівель-
них матеріалів споживається у будівництві;

– відсутність єдиного ринку, існування місце-
вих ринків будівельних матеріалів в регіонах країн;

– нерівномірний і незбалансований розподіл 
підприємств які виготовляють будівельні матері-
али за територіями, що обумовлюється прив'язкою 
до сировинних джерел;

– висока питома вага матеріальних, енерге-
тичних та транспортних витрат у собівартості виго-
товлення та реалізації будівельних матеріалів;

– сезонність попиту на будівельні матеріали, 
адже у багатьох країнах будівельним періодом 
є літо, частина весни і осені.

Світовий ринок будівельних матеріалів є важ-
ливим елементом інфраструктури світової буді-
вельної галузі який зазнає впливу як загальних 
факторів що впливають на всю інфраструктуру так 
і має низку специфічних, тільки йому притаманних 
драйверів. 

Так виробники та постачальники (представники 
пропозиції) на світовому ринку будівельних мате-
ріалів все більше відчувають зростання досвід-
ченості споживачів кінцевої будівельної продук-
ції, витонченості їх вимог до якості побудованих 
об’єктів.

У світовій будівельній галузі спостерігається 
приплив капіталу від більш вибагливих клієнтів. 
В період з 2014 р. по 2019 р. приватні інвестиційні 
компанії залучили більше 388 млрд доларів для 
фінансування інфраструктурних проектів, в тому 
числі 100 мільярдів доларів тільки в 2019 р., що 
на 24% більше, ніж у 2018 р. [9]. Вимоги клієнтів 
також підвищуються щодо ефективності викорис-
тання енергетичних ресурсів, сукупної вартості 
володіння і надійності, в результаті чого набува-
ють широкого розповсюдження розумні будинки, 
системи забезпечення енергоефективності та екс-
плуатаційної ефективності, а також забезпечення 
гнучкості та адаптивності конструкцій. Все це при-
зводить до зміни структури продажів будівельних 
матеріалів та зростання ваги виробників техноло-
гічних матеріалів і як наслідок до істотних змін на 
світовому ринку будівельних матеріалів.

Іншим важливим фактором що впливає на буді-
вельну галузь є постійний ціновий тиск через обме-
ження державних бюджетів і проблем з доступ-
ністю житла. Аналіз проведений в дослідженні 
[10] показав, що до 2035 р. необхідно інвестувати 
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в глобальну інфраструктуру 69,4 трильйона дола-
рів для підтримки очікуваного зростання світового 
ВВП, а кожне третє міське домогосподарство в світі 
не може дозволити собі пристойне житло за ринко-
вими цінами. Така ситуація загострюється економіч-
ними наслідками пандемії COVID-19, що збільшує 
витрати на виробництво як будівельних матеріалів 
так і кінцевої продукції будівельної галузі. 

Іншим визначальним фактором є стійкий дефі-
цит кваліфікованої робочої сили. Брак кваліфіко-
ваної робочої сили став головною проблемою на 
будівельних ринках розвинених країн, а вихід на 
пенсію представників поточного покоління спеціа-
лістів-будівельників може призвести до істотного 
зменшення кваліфікованої робочої сили. 

На фоні вищезазначених обставин по всьому 
світу спостерігається посилення вимог щодо 
забезпечення норм охорони праці та навколиш-
нього середовища. Пандемія COVID-19 змушує 
застосовувати принципово нові процедури забез-
печення безпеки робочих місць. З іншого боку 
зміна клімату планети вимагає від виробників буді-
вельної продукції скорочувати викиди вуглецю. 
І в цей же час в країнах що розвиваються уряди 
визнають необхідність стандартизації будівельних 
норм та правил, впровадження обов’язкової сер-
тифікації будівельних матеріалів, що підвищує їх 
собівартість.

Окрему увагу слід приділити сучасним осо-
бливостям індустріалізації будівельної галузі, яка 
характеризується розповсюдженням викорис-
тання модульних конструкцій, автоматизацією від-
даленого виробництва та збиранням їх в готовий 
об’єкт на місці. Такі нововведення дозволяють 
використовувати віддалений виробничий підхід, 
заснований на готових модулях. Прискорення 
такого переходу неможливо переоцінити в умовах 
пандемії COVID-19. Наступним кроком на шляху 
до ефективного віддаленого виробництва буде 
інтеграція автоматизованих виробничих систем, 
що зробить будівельну галузь більш схожою на 
виробництво автомобілів. 

Таким чином бар’єри пов’язані з проблемою 
транспортування дещо зменшуються. Особливе 
значення для функціонування світового ринку 
будівельних матеріалів є фактор транспортування 
сировини та продукції, адже будівельне виробни-
цтво потребує великих обсягів матеріалів, і забез-
печення їх доставки із-за кордону у більшості 
випадків було економічно не вигідним, адже тран-
спортування традиційних будівельних матеріалів 
має середній радіус рентабельності 350–450 км, 
залежно від обсягу та умов доставки [7].

Зазначені тенденції безпосередньо впливають 
на світовий ринок будівельних матеріалів та при-
зводять до перерозподілу обсягів продажу у бік 
технологічних матеріалів з боку традиційних. Від-
повідно підвищуються обсяги використання нових 

більш технологічних матеріалів. Інновації в вироб-
ництво традиційних матеріалів дозволяють змен-
шити викиди вуглецю, а поява більш легких 
матеріалів, таких як легкі сталеві рами і попере-
чно-клеєна деревина, може спростити заводське 
виробництво модулів. Вищезазначені фактори 
призводять до зміни в логістичних структурах сві-
тового ринку будівельних матеріалів та дозволить 
перевозити будівельні матеріали на великі від-
стані, що підвищить централізацію галузі.

Важливим аспектом розвитку як будівельної 
галузі загалом так і її інфраструктурних елементів 
є повсюдне використання цифрових технологій, 
які сприяють більшому контролю над ланцюгами 
створення вартості та переходу до прийняття 
рішень на основі цифрових даних. Ці інновації змі-
нюють підходи компаній до роботи та дозволяють 
збільшувати обсяги діяльності

Розповсюджуються розумне будівництво що 
інтегрує систему контролю обладнання через 
Інтернет призведе до підвищення доступності 
даних та забезпечить більш ефективні ринкові 
транзакції, впровадження бізнес-моделей засно-
ваних на спільних контрактах, що інтегрує поста-
чальників будівельних матеріалів у процес будів-
ництва об’єктів.

Зазначені нововведення суттєво змінюють 
ризики та послідовність прийняття рішень у буді-
вельних проектах та змушують адаптувати тради-
ційні моделі проектування, закупівлі будівельних 
матеріалів та будівництва. Поширення викорис-
тання цифрових інструментів може значно покра-
щити співпрацю на локальних будівельних ринках 
та трансформувати взаємодію з купівлі та про-
дажу будівельних товарів у ланцюжку створення 
вартості. Як і в інших галузях, пандемія COVID-19 
пришвидшує впровадження цифрових технологій 
та активізує вищезазначені процеси на світовому 
ринку будівельних матеріалів.

Окремо можна виділити таку тенденцію розви-
тку світового ринку будівельних матеріалів про-
дукції як поява нових гравців. Стартапи та нові 
бізнеси існуючих учасників, фінансування венчур-
них проектів з приватного капіталу прискорюють 
руйнування поточних бізнес-моделей. Як наслідки 
кризи викликаної пандемією COVID-19 очікується 
збільшення активності гравців ринку будівельних 
матеріалів в сфері корпоративної реструктуризації 
та угод злиття та поглинання.

В результаті комплексного впливу вищевка-
заних факторів експерти очікують істотних змін 
як у будівельній галузі загалом так і на світовому 
ринку будівельних матеріалів, згідно результа-
там дослідження [15] такі зміни можуть відбутися 
ще до 2025 р., а економічні наслідки пандемії  
COVID-19 призведуть до їх прискорення.

Однією з таких змін є повсюдне впровадження 
підходу орієнтованого на продукцію, в результаті 
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чого все більше будівельних конструкцій та супро-
воджувальних послуг будуть продаватися як стан-
дартизовані продукти. Такі продукти включають 
стандартні пропозиції брендів але з можливістю 
внесення індивідуальних змін, а для доставки 
такої продукції використовуються модульні еле-
менти та стандартні компоненти що виробляються 
виробниками не пов’язаними з процесом зведення 
будівель. Будівельне виробництво набуде якостей 
збірного конвеєру максимально безпечного для 
людей та оточуючого середовища та з високим 
ступенем повторюваності процесів [12]. 

Наступним напрямком розвитку будівельної 
галузі є посилення спеціалізації. З метою збіль-
шення рентабельності та рівня диференціації буді-
вельні компанії спеціалізуються на цільових рин-
кових нішах і сегментах (таких як елітне житло для 
однієї родини, багатоповерхові житлові будинки, 
лікарні, інфраструктурні об’єкти, переробні під-
приємства та ін.), в яких вони зможуть пыдвищити 
свої конкурентні переваги. Такі вузько спеціалізо-
вані компанії будуть використовувати принципово 
різні будівельні матеріали та методи будівництва. 
Зрушення в бік спеціалізації призведе до погли-
блення сегментації світового ринку будівельних 
матеріалів і як наслідок зростання впливу фактору 
сезонності на обсяги продажів.

З іншого боку підвищення економічної турбу-
лентності та рівня невизначеності змушує крупні 
будівельні компанії підсилювати контроль лан-
цюжків створення вартості та інтегруватися в лан-
цюги постачання будівельних матеріалів. В най-
ближчому майбутньому крупні гравці будівельного 
ринку перейдуть до володіння або контролю важ-
ливих елементів ланцюжків створення вартості, 
таких як проектування, виробництво будівельних 
матеріалів, виробництво окремих компонентів та 
управління поставками. Будівельні компанії дося-
гатимуть цієї мети шляхом вертикальної інтеграції 
або стратегічних альянсів. Цифрові технології все 
більше змінюватимуть модель взаємодії гравців 
будівельного ринку: розподіл впливу відбувати-
меться на онлайн-платформах за рахунок удо-
сконалення логістики, а наскрізні програмні плат-
форми дозволять будівельним компаніям краще 
контролювати поставки будівельних матеріалів, 
що істотно знизить транзакційні витрати на світо-
вому ринку будівельних матеріалів. З іншого боку 
подальше впровадження цифрових технологій 
призведе до прискорення інноваційних процесів.

Поруч зі спеціалізацією набирає обертів процес 
консолідації гравців будівельної галузі. Потреба 
інвестування у використання нових будівельних 
матеріалів, впровадження цифрових техноло-
гій, модернізація виробництва а також людський 
капітал з кожним днем набувають все більшого 
масштабу і в майбутньому ця тенденція тільки під-
силюватиметься. На фоні впровадження підходу 

орієнтованого на стандартизований продукт буді-
вельна галузь зазнаватиме все більшої консоліда-
ції як у певних її сферах так і загалом.

Зростання конкуренції змушує будівельні ком-
панії впроваджувати підходи орієнтації на клієнтів 
та розвитку власних брендів, тобто – переорієн-
тації будівельних послуг від відокремлених розро-
бок, проектування, будівництва на готові продукти 
або рішення, що можуть бути легко доступні на 
будівельному ринку з певним рівнем диференціа-
ції таких продуктів за допомогою брендів які пред-
ставлятимуть відмінні атрибути та цінності орга-
нізацій [13]. Як і в інших галузях сильний бренд 
тісніше пов’яже клієнтів з продуктами будівельної 
компанії або постачальника будівельних матері-
алів та допоможе побудувати конструктивні дов-
готривалі економічні відносини. Такі будівельні 
бренди будуть характеризувати якість продукції 
та послуг, вартість, терміни та умови постачання, 
гарантії та ін. 

Вищезазначені напрямки розвитку вимагати-
муть від гравців будівельного ринку нарощувати 
інвестиції в нові технології та обладнання, що 
виражається у будівництві заводів з виробни-
цтва модульних конструкцій та зростанні витрат 
у НДДКР, а у випадках коли неможливо викорис-
товувати модульні конструкції будівельні майдан-
чики потребуватимуть більших вкладень капіталу 
для залучення сучасного обладнання, автомати-
зації виробничих процесів. 

Підвищення ролі інновацій, впровадження 
цифрових технологій для забезпечення контр-
олю виробничо-збутового ланцюжка і спеціаліза-
ція на сегментах продукції кінцевого використання 
збільшують важливість питання щодо набуття 
та збереження внутрішнього досвіду, що змушує 
будівельні компанії нарощувати інвестиції в люд-
ський капітал. Організація поточної діяльності 
поступово відходить на другий план, а на чільне 
місце постають питання управління ланцюгами 
постачання будівельних матеріалів [14]. З огляду 
на те що більшість співробітників доволі повільно 
опановують нові інструменти що надають циф-
рові технології постає питання створення бізнес-
моделей розвитку людського капіталу підприємств 
будівельної галузі.

У свою чергу стандартизація будівельних мате-
ріалів та проміжної продукції призводить до зни-
ження бар’єрів входження на ринки будівельних 
матеріалів різних країн, та нарощення ступеня 
інтернаціоналізації. По мірі того як все більшого 
значення для забезпечення конкурентних пере-
ваг набуватиме масштаб діяльності – гравці буді-
вельного ринку збільшуватимуть обсяги діяльності 
за рахунок ринків інших країн. Така ситуація буде 
спостерігатися як у штучних інфраструктурних 
проектах так і в масовому виробництві продуктів, 
які користуватимуться попитом по всьому світу. 
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Проте ці процеси дещо уповільнюються наслід-
ками пандемії COVID-19.

Завершуючи перелік прогнозованих перетво-
рень на світовому ринку будівельних матеріа-
лів слід приділити особливу увагу забезпеченню 
сталого розвитку суспільства. Хоча наразі необ-
хідність ощадливого використання матеріаль-
них ресурсів та зниження негативного впливу 
на довкілля приймається до уваги все більшою 
кількістю гравців будівельного ринку, все ж таки 
людство стоїть тільки на початку цього шляху. Не 
дивлячись на постійні обговорення екологічних 
проблем ці ризики постійно зростають і вимагають 
рішучих дій. У майбутньому при вирішенні питання 
які саме будівельні матеріали слід використову-
вати все більшого значення набуватиме фактор 
впливу на навколишнє середовище. Виробництво 
будівельних матеріалів стане більш екологічним, 
а ланцюжки постачання більш оптимізованими 
з огляду на використання енергетичних ресурсів. 

Висновки з проведеного дослідження. Вихо-
дячи з аналізу викликів що стають перед світо-
вою будівельною галуззю можна очікувати що 
адаптація гравців будівельного ринку призведе до 
принципової зміни сучасного процесу будівництва 
орієнтованого на проектний підхід на підхід зосе-
реджений на продуктах. Замість того, щоб будувати 
унікально-спроектовані конструкції безпосередньо 
на будівельних майданчиках, будівельні компанії 
почнуть впроваджувати будівництво модульних 
елементів за межами будівельних майданчиків. 
Такі стандартизовані елементи будуть виробля-
тися окремо а потім об’єднуватися на будівельних 
майданчиках відповідно до індивідуальних вимог 
клієнта. Для забезпечення ефективності вищезаз-
наченого будівельного виробництва проектуваль-
ники, виробники будівельних матеріалів, підряд-
ники мають спеціалізуватися на певних сегментах 
кінцевих користувачів. У будівельні бізнес-моделі 
все більше впроваджуватимуться цифрові техно-
логії. Будівельна галузь набуде ознак таких галу-
зей як суднобудування або автомобілебудування.

Цілком логічним буде процес консолідації буді-
вельної галузі та об’єднання виробників будівель-
них матеріалів під егідою крупних будівельних 
корпорацій. Реструктуризація будівельного ринку 
призведе до витіснення компаній які не можуть 
достатньо швидко адоптуватися до змін у галузі. 
Наразі можна стверджувати про революційні 
зміни у будівельній галузі загалом та світовому 
ринку будівельних матеріалів зокрема, і ці зміни 
стосуються кожного ланцюжка системи створення 
вартості будівельних об’єктів. Економічна криза 
пов’язана з наслідками пандемії COVID-19 ство-
рила передумови для прискорення вищезазначе-
них змін, а отже учасникам світового ринку буді-
вельних матеріалів необхідно активізувати дії 
у напрямку підвищення ефективності господар-

ської діяльності шляхом застосування нових мето-
дів роботи та реструктуризації своєї господарської 
діяльності. 
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