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У статті висвітлено поняття та завдання стратегічного обліку, визначено головні пере-
думови необхідності стратегічного обліку та його роль у процесі управління підприєм-
ством, розкрито особливості та актуальність стратегічного управлінського обліку для 
діяльності підприємств. Зміни умов ведення господарської діяльності підприємств, пере-
орієнтація інформаційних потреб менеджерів спричинили активний розвиток стратегіч-
ного управління, яке передбачає розробку і реалізацію стратегії розвитку підприємств та 
вимагає нових підходів до формування інформаційної бази для ухвалення довгострокових 
управлінських рішень. Удосконалювання інформаційної бази вимагає кардинальної реорга-
нізації традиційної системи бухгалтерського обліку та її перетворення на базі сучасних 
інформаційних технологій у комплексну систему стратегічного управлінського обліку 
Ключовi слова: стратегічний облік, стратегічне управління, облікова інформація, бухгал-
терський облік, стандарти обліку, фінансова звітність, управління підприємством, корис-
тувачі інформацією.

The article highlights the concept and objectives of strategic accounting, identifies the main prerequi-
sites for the need for strategic accounting and its role in the enterprise management process, reveals 
the features and relevance of strategic management accounting for enterprises. Changes in the busi-
ness environment of enterprises, reorientation of information needs of managers have led to the active 
development of strategic management, which involves the development and implementation of enter-
prise development strategy and requires new approaches to forming an information base for long-term 
management decisions. Improving the information base requires a radical reorganization of the tradi-
tional accounting system and its transformation on the basis of modern information technology into a 
comprehensive system of strategic management accounting. An important trend in the development of 
accounting in the management of enterprises, which has been observed in recent years, is their focus 
on enterprise strategy. This is primarily due to the strengthening of the role of strategic management 
in the context of global changes in technology and management systems. The need to implement a 
component of strategic management in the accounting processes of the enterprise due to modern 
requirements for their effective operation, in particular: achieving competitive advantage, forming a 
positive image of the enterprise, gaining the trust of creditors, investors and partners and more. Prac-
tice shows that companies, in the absence of information of a strategic nature, often can not respond in 
a timely manner to strategic challenges of the external and internal environment in preparing strategic 
management decisions, thereby losing opportunities to improve efficiency and optimize costs. Strate-
gic management accounting is a direction of development of management accounting, which has a 
strategic focus, the purpose of which is the formation of internal and external information necessary 
for making sound strategic decisions. The role of the accounting system in the strategic development 
of the enterprise is to provide the necessary accounting and analytical information to the management 
staff to determine the direction of action within the enterprise development strategy with minimal effort 
to prepare it and ensure high flexibility of accounting and analytical processes.
Key words: strategic accounting, strategic management, accounting information, accounting, 
accounting standards, financial reporting, enterprise management, information users.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах господарювання при підготовці стратегічних 
управлінських рішень, які б забезпечували досяг-
нення конкурентних переваг, довіру інвесторів та 
партнерів, формування позитивного іміджу під-
приємств, власникам і менеджерам необхідна 
повноцінна інформація про внутрішнє та зовнішнє 
середовище підприємства – стратегічного обліку.

Управлінський облік на стратегічному рівні 
має на озброєнні комплекс інструментів, здат-
них дієво сприяти досягненню довготермінових 
планів підприємства та зростанню ефективності 
реалізованих заходів у межах стратегії розвитку  
підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню проблематики обліку в системі стра-
тегічного управління підприємствами присвятили 
праці багато вчених, зокрема, відомі учені сві-
тового рівня: Б. Райан, K. Сіммондс, Іннес Дж., 
а також вітчизняні дослідники: Власова О. Є., 
Єршова Н. Ю., Карлова І. О., Костякова А. А., Пар-
тин Г. О., Плікус І. Й., Попович В. І., Радіонова Н. Й., 

Рета М. В., Рубан Л. О., Сахно Л. А., Терехова В. А., 
Яценко В. та ін. Проте питання щодо теоретичних 
засад стратегічного управлінського обліку та його 
ролі у процесі управління підприємством зали-
шаються дискусійними і потребують подальшого 
дослідження.

Постановка завдання. Дослідити теоре-
тичні основи стратегічного обліку, які поєднують 
у своєму складі поняття про сутність стратегічного 
обліку, його складові, мету, завдання, інструменти 
та роль стратегічного обліку в процесі управління 
підприємством.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливою тенденцією розвитку обліку в управлінні 
підприємствами, що прослідковується в останні 
роки, є їх орієнтація на стратегію підприємства. 
Це пов’язано передусім із посиленням ролі стра-
тегічного управління в умовах глобальних змін 
у технологіях і системах управління. Необхідність 
впровадження складової стратегічного управління 
в облікові процеси підприємства обумовлена 
сучасними вимогами до ефективної їх діяльності, 
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зокрема: досягнення конкурентних переваг, фор-
мування позитивного іміджу підприємства, заво-
ювання довіри кредиторів, інвесторів і партнерів 
тощо.

Практика показує, що підприємства, при відсут-
ності інформації стратегічного характеру, досить 
часто не можуть своєчасно реагувати на страте-
гічні виклики зовнішнього та внутрішнього серед-
овища при підготовці стратегічних управлінських 
рішень, тим самим втрачають можливості під-
вищення ефективності діяльності та оптимізації 
витрат.

Термін «стратегічний управлінський облік» 
(англ. – strategic management accounting) був 
вперше застосований K. Сіммондсом в 1981 році, 
який сформулював стратегічний управлінський 
облік як сферу обліку, що займається наданням 
і аналізом інформації про підприємства, а також їх 
конкурентів для потреб формування та контролю 
стратегії підприємства [1]. 

Іннес Дж. визначає стратегічний управлінський 
облік як засіб для забезпечення інформацією, 
необхідною для того, щоб підтримувати страте-
гічні рішення в організації [2].

 Б. Райан розглядає стратегічний облік як 
єдність фінансового та управлінського обліку. 
Він вважає головною метою стратегічного обліку 
фінансовий аналіз чотирьох найважливіших чин-
ників: зобов’язань, контролю, витрат (потоку 
готівки) і потенціалу організації, тобто концентрує 

увагу на внутрішньому потенціалі організації, що 
визначає діапазон альтернативних можливос-
тей, які можуть бути реалізовані у відповідних  
умовах [3].

У вітчизняних науковців є різні підходи щодо 
визначення сутності стратегічного управлінського 
обліку, які згруповано і подано у табл. 1.

Аналіз літератури показує, що серед науковців 
немає чіткого трактування сутності, змісту і напря-
мів розвитку стратегічного управлінського обліку. 
Сучасний управлінський облік дедалі частіше 
розглядають як складову процесу стратегічного 
управління, що пов’язано передусім із посиленням 
ролі стратегічного управління в умовах глобаль-
них змін у технологіях і системах управління. 

Стратегічний управлінський облік організову-
ється кожним підприємством самостійно з ураху-
ванням його специфіки, розміру, інформаційних 
потреб управління і не регламентується держав-
ними органами.

В Законі України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» 

існує визначення внутрішньогосподарського 
(управлінського) обліку як «система збору, обробки 
та підготовки інформації про діяльність підпри-
ємства для внутрішніх користувачів у процесі 
управління підприємством”. Відповідно до статті 
8, п.5 цього Закону «підприємство самостійно роз-
робляє систему внутрішньогосподарського (управ-
лінського) обліку та звітності» [13].

Таблиця 1
Підходи до визначення стратегічного обліку у працях вітчизняних вчених

Автор Визначення стратегічного обліку

О. Є. Власова [4]
процес обліково-аналітичного забезпечення прийняття управлінських рішень 
для забезпечення стійкого фінансового та майнового стану підприємства в довгостроковій 
перспективі, та утримання вигідних і важливих ринкових позицій

Н. Ю. Єршова [5] сфера знань і сфера діяльності, що пов’язана з формуванням і використанням інформації 
для потреб стратегічного управління

І. О. Карлова [6]
система інформаційного забезпечення всіх рівнів управління прогнозною, звітною 
та аналітичною інформацією для прийняття управлінських рішень і оцінки їх реалізації 
в процесі розробки і запровадження стратегій розвитку підприємства

А. А. Костякова [7]
напрям розвитку управлінського обліку, що має стратегічну спрямованість та досягнення 
мети шляхом формування внутрішньої й зовнішньої інформації, необхідної для прийняття 
обґрунтованих стратегічних рішень

Г. О. Партин [8] подає стратегічний управлінський облік як окремий вид управлінського обліку поряд 
з поточним і оперативним

І. Й. Плікус [9] 
інформаційна модель, що поєднує в рамках єдиної системи фінансовий і управлінський 
облік і забезпечує фахівців підприємства виробничою інформацією для прийняття 
ефективних рішень, а також забезпечує інвесторів інформацією для оцінки діяльності 
підприємства

Л. А. Сахно [10] фінансовий аналіз проблем, що пов’язані з чотирма факторами: зобов’язаннями, контролем, 
готівкою (витрати) та потенціалом (чотири “С” – commitment, control, cash (cost), capability).

В. А. Терехова [11]
облікова система, адаптована до сучасного виробничого середовища, що включає 
багатомірну стратегію зв’язків за допомогою каналів поширення і визначення потреб 
споживачів

В. Яценко [12] облікова система, яка об’єднує фінансовий й управлінський облік, стратегічне планування 
й контролінг

Джерело: узагальнено автором
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Це, в свою чергу, вимагає чітких підходів до 
процесу формування облікової політики на під-
приємстві, відображення вибору альтеративного 
ведення стратегічного управлінського обліку, 
оскільки від вдало сформованої облікової полі-
тики, мети її формування значною мірою залежать 
ефективність управління господарською діяль-
ністю підприємства та стратегія його розвитку.

Облік у системі стратегічного управління сучас-
ного підприємства є систематизованим процесом 
підготовки інформації для контролю виконання 
стратегії розвитку та прийняття управлінських 
рішень стосовно найбільш ефективного за певних 
умов виконання підприємством своїх ключових 
стратегічних завдань у той чи інший спосіб. 

Специфіка формування ефективної системи 
обліку на стратегічному рівні підприємства визна-
чається вибором керівництвом певних елементів 
цієї системи (підходів, методів, принципів, функ-
цій, ресурсів, факторів, цінностей), а також їх ком-
бінацією, які, комплексно взаємодіючи, сприяють 
реалізації стратегічних цілей розвитку підприєм-
ства [14].

Організація стратегічного управлінського обліку 
включає технологічний процес збирання, реєстра-
ції, нагромадження й перетворення певного виду 
економічної інформації в систему показників для 
забезпечення менеджерів підприємства всією 
інформацією, необхідною для управління і контр-
олю розвитку компанії в інтересах її власників та 
інших зацікавлених сторін (рис. 1). 

Стратегічний підхід до побудови системи обліку 
передбачає аналіз зовнішнього середовища, 
в якому існує підприємство, та відповідальність за 
обґрунтованість стратегії підприємства, обґрунто-
ваність вибору стратегічних планів та імовірність 
їх виконання.

Користувачами інформації стратегічного управ-
лінського обліку є керівники (власники), фахівці 
підприємства, які безпосередньо ухвалюють 
управлінські рішення. Для прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень треба мати не тільки 

поточну оцінку господарських процесів, а й попе-
редню оцінку для здійснення контролю та обґрун-
тування економічного рівня майбутнього стану 
виробництва. Інформація, що створюється сис-
темою стратегічного обліку, виступає інформацій-
ною основою для формування та реалізації стра-
тегії підприємств.

Оскільки технологічний процес перетворення 
планової, фінансово-облікової та аналітичної 
інформації складається з первинного, поточного 
і підсумкового обліку, то процес організації стра-
тегічного управлінського обліку є дуже складним, 
але необхідним для вітчизняних підприємств [17]. 
Облікова інформація покликана, з одного боку, 
надавати можливість в певному обсязі оцінити 
стратегічний потенціал підприємства, з іншого – 
порівняти альтернативні варіанти стратегічних іні-
ціатив і визначити найоптимальнішу, яка здатна 
забезпечити підприємству максимальну фінан-
сову віддачу [18]. Таке розширення сфери облі-
кового процесу призвело до перехрещення тра-
диційного бухгалтерського обліку з елементами 
планування, прогнозування, економічного аналізу, 
ціноутворення.

Аналізуючи діяльність з урахуванням як поточ-
них і довгострокових цілей та розробляючи методи 
збирання інформації про вирішальні фактори 
успіху (якість, інновації, час тощо), управлінський 
облік забезпечує інформаційні потреби не тільки 
виробництва, а й маркетингу, управління дослі-
дженнями та інших функцій бізнесу. Необхідність 
впровадження складової стратегічного управління 
в облікові процеси підприємства обумовлена 
сучасними вимогами до ефективної діяльності. 
Роль стратегічного управлінського обліку полягає 
в забезпеченні керівництва підприємства внутріш-
ньою і зовнішньою фінансовою та нефінансовою 
інформацією, необхідною для планування, аналізу 
та контролю розвитку компанії в інтересах власни-
ків і інвесторів, а також у здатності вираження та 
відображенні стратегічних завдань і планів у кон-
кретних показниках [17]. 

Рис. 1. Складові процесу стратегічного обліку

Джерело: побудовано на підставі [14; 15; 16]
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Побудова стратегічно орієнтованої системи 
обліку на підприємстві має здійснюватися з орієн-
тацією на мету, завдання та інструменти (рис. 2).

Базуючись на концептуальних основах страте-
гічного управлінського обліку, кожне підприємство 
формує конкретний методичний інструментарій, 
що забезпечує обґрунтування, контроль реаліза-
ції та оцінку ефективності прийнятих стратегічних 
управлінських рішень.

На рівні стратегічного менеджменту стратегіч-
ний облік можна розглядати як систему для забез-
печення процесу стратегічного планування та про-
ведення стратегічного аналізу і аудиту, адже процес 
досягнення стратегічної мети, прийняття стратегіч-
них рішень і вирішення стратегічних завдань здій-
снюється в результаті функціонування єдиного облі-
ково-управлінського механізму. Управлінський облік 
пройшов досить довгу еволюцію, проте в сучасній 
інтерпретації він не відповідає вимогам стратегіч-
ного управління в умовах ризику, невизначеності та 
дії зовнішніх факторів, хоча й містить окремі еле-
менти створення стратегічної інформації.

Добре розроблена система стратегічного управ-
лінського обліку повинна бути не лише достатньо 

гнучкою, щоб адаптуватися до великих змін, але 
і давати змогу наперед виявляти можливі наслідки 
цих змін. Досягти цього допоможе введення ана-
лізу чутливості в систему стратегічного плану-
вання і фінансового контролю, а також викорис-
тання комп’ютерного моделювання [19]. Система 
стратегічного управлінського обліку покликана 
забезпечити підприємство інформацією, що задо-
вольнятиме умови прийняття стратегічних рішень, 
передбачаючи коректування стратегії в зв’язку 
зі змінами зовнішнього середовища в сучасних  
умовах.

Висновки з проведеного дослідження. Стра-
тегічний управлінський облік це напрям розвитку 
управлінського обліку, що має стратегічну спря-
мованість, метою якого є формування внутріш-
ньої й зовнішньої інформації, необхідної для при-
йняття обґрунтованих стратегічних рішень. Роль 
облікової системи у стратегічному розвитку під-
приємства полягає в наданні необхідної обліково-
аналітичної інформації управлінському апарату 
для визначення напряму дій в межах стратегії роз-
витку підприємства із витрачанням мінімальних 
зусиль на її підготовку та забезпечення високої 

Рис. 2. Мета, завдання, інструменти стратегічного обліку

Джерело: побудовано на підставі [9; 15]
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гнучкості обліково-аналітичних процесів у випадку 
зміни довгострокової стратегії.

Сьогодні потребують подальшого дослідження 
сутність категоріально-понятійного апарату склад-
ників стратегічного обліку, розроблення його інстру-
ментарію та напрямів його впровадження у вітчиз-
няну облікову практику сучасних підприємств.
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