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У статті досліджено особливості формування конкурентних переваг в країнах Європей-
ського Союзу та окреслено конкурентні переваги землекористування в Україні в сучасних 
умовах, що наразі склались у нашій державі. Проаналізовані конкурентні переваги землеко-
ристування в країнах ЄС, що дозволило спроектувати його орієнтири в українському про-
сторі у повоєнний час. Встановлено, що конкурентні переваги землекористування в Україні 
мають передбачати забезпечення збалансованості розподілу земель між суб’єктами госпо-
дарювання на землі; посилення інтеграції науки, освіти і виробництва; відновлення виробни-
чих потужностей та наукоємність продукції; відновлення транспортної інфраструктури та 
логістичних потужностей; переорієнтацію виробництва на імпортозамінні технології, онов-
лення наявних виробничих потужностей; підтримку міжнародного ділового співробітництва; 
використання нових знань та налагодження бізнес-технологій для суб’єктів господарювання 
на землі.
Ключові слова: конкурентні переваги, конкурентоспроможність, конкурентоздатні тех-
нології, землекористування, сільські території, Європейський Союз, виробничі потужності, 
виробничі ресурси. 

The article studies the peculiarities of formation of competitive advantages of land use in such countries 
of the European Union as France, Germany, the Netherlands, Denmark, Austria, Hungary, Lithuania, 
Italy, Belgium, etc. It has been found that in European countries private ownership of land dominates,  
A soil conservation and conservation programme is in place, free consultations on rationalization of 
land use, prevailing leasing relationships, successful development of the land market, functioning of 
land use is based on the activities of highly specialized farms, operating financial support for enter-
prises maintaining competitive positions in the market, operates a specialized land protection legisla-
tion, there is a concept of the economy. It has been found that special factors on which the competitive 
advantages of land use depend are the acquisition of new competencies in the implementation of 
production; the use of new competitive technologies; Implementation of innovations to increase pro-
duction efficiency; application of progressive competitive advantages; effective use of existing produc-
tion resources. It has been determined that the competitive advantages of land use in Ukraine in the 
current conditions should include ensuring a balanced distribution of land between economic entities 
and sectors of the national economy; strengthening the integration of science, Education and produc-
tion; restoration of production capacity and knowledge-intensive production in the economic space; 
rehabilitation of transport infrastructure and logistics; Updating existing production capacities; support-
ing international business cooperation; harnessing new knowledge and experience and developing 
business technologies for land operators. The marked competitive advantages in their implementation 
can ensure a high standard of living of the population, as well as will stimulate the achievements of 
economic entities in competitiveness in the world space.
Key words: competitive advantages, competitiveness, competitive technologies, land use, rural 
areas, European Union, production capacity, production resources.
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Постановка проблеми. Наукоємність та інно-
ваційність подальших зрушень у землекорис-
туванні на сьогодні є вагомим поштовхом, що 
визначає підвищення його конкурентних переваг. 
Враховуючи це, з урахуванням ситуації, яка наразі 
склалась в нашій державі, вкрай необхідним 
є концентрація та сфокусування пріоритетів роз-
витку конкурентних переваг землекористування. 
Це, в свою чергу, потребує впровадження заходів 
щодо стабілізації економіки в сучасних умовах, 
що є важливою необхідністю задля відновлення 
реальної незалежності та подальшого розви-

тку громадянського суспільства нашої держави. 
З огляду на це і виникла необхідність обґрунту-
вання підходів, що передбачають розкриття пріо-
ритетів розвитку конкурентних переваг землеко-
ристування.    

Викладена вище думка і обумовила вибір теми 
дослідження задля окреслення подальших пер-
спектив розвитку землекористувань в сучасних 
умовах, що склалися в нашій державі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Підходи щодо формування теоретичних положень 
та прикладних аспектів формування конкурент-
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них переваг висвітлена у низці наукових праць. 
Зокрема, питанням вивчення конкурентних пере-
ваг вітчизняних агропідприємств на міжнародному 
ринку присвячені наукові праці С.В. Позняка [1], 
зокрема він обґрунтовує сутність міжнародної кон-
курентоспроможності підприємств, а також здій-
снює аналіз основних складових індексу глобаль-
ної конкурентоспроможності.

У наукових працях Шебаніної О. В. [2] дослі-
джено теоретичні аспекти формування конкурент-
них переваг виробників продукції на світовому 
ринку, обґрунтовано етапи формування конку-
рентних стратегій виробників сільськогосподар-
ської продукції.

Грановська В. Г. [3, с. 95] розкриває теоретичні, 
концептуальні та методичні підходи до форму-
вання конкурентних переваг, а також досліджує 
напрямки їх формування, обґрунтовує основні під-
ходи до забезпечення конкурентоспроможності на 
мезо- та макрорівні.

 Балковська В. В. [4, с. 248] досліджує про-
блеми управління конкурентоспроможністю, роз-
криває основні підходи до систематизації ресурсів 
підприємства, на основі яких формуються конку-
рентні переваги, обґрунтовує стратегічні конку-
рентні переваги та джерела їх формування.

Цалко Т. Р. [5] у своїх наукових працях обґрун-
товує систему чинників, що формують конкурентні 
переваги на підприємстві, наводить можливі варі-
анти формування конкурентних переваг, а також їх 
зовнішні та внутрішні фактори. 

Цьовок Д. Р. та Яворська Н. П. [6, с. 141–147] 
розкриває підходи до джерел формування конку-
рентних переваг, наголошують, що успішне фор-
мування конкурентних переваг має базуватися на 
кількісних та якісних характеристиках.

Касич Я. та Харькова Ж. [7, с. 79] досліджують 
теоретичні та методичні підходи до управління 
конкурентними перевагами з урахуванням умов 
функціонування українських та зарубіжних підпри-
ємств.

Третяк А. М. обґрунтував схему конкуруючих 
впливів на земельні ресурси, якими, на його думку, 
є неефективні практики управління, попит на про-
довольство, відходи, глобалізація, споживання 
продуктів, що передбачають інтенсивне землеко-
ристування, захвати земель і фактичні продажі, 
зміна клімату [8, с. 21]. Конкуруючими видами зем-
лекористування, за словами вченого, є органічне 
землеробство, біодинамічне землеробство, точне 
землеробство, екологічне землеробство.  

Попри значну чисельність наукових праць, які 
стосуються проблем формування конкурентних 
переваг, бачимо, що вони в основному стосуються 
підходів, що висвітлюють аспекти їх формування 
на підприємствах. При цьому, дослідження, що 
стосуються вивчення особливостей формування 
конкурентних переваг землекористувань майже 

відсутні. Тому спробуємо ми в рамках нашого 
дослідження вивчити особливості формування 
конкурентних переваг землекористування не 
тільки в Україні, але і в країнах Європейського 
Союзу задля окреслення траєкторії майбутнього 
розвитку землекористувань.

Мета дослідження. Метою даної статті 
є вивчення особливостей формування конкурент-
них переваг в країнах Європейського Союзу та 
окреслення конкурентних переваг землекористу-
вання в Україні в сучасних умовах, що наразі скла-
лись у нашій державі.

Основними методами, що використовувались 
під час проведення дослідження є метод аналізу 
і синтезу, що використовувався для вивчення тео-
ретико-методологічних засад формування конку-
рентних переваг в країнах Європейського Союзу, 
абстрактно-логічний метод був використаний під 
час визначення перспектив формування конку-
рентних переваг землекористування в Україні, 
графічний метод – для наочного подання теоре-
тико-методологічного матеріалу даної публіка-
ції, наукового узагальнення – для узагальнення 
результатів проведеного дослідження.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах сьогодення важливо врахувати сучасну 
ситуацію, що провокує нестабільність соціального 
та еколого-економічного розвитку в нашій державі. 
Задля формування адекватної інформаційно-інно-
ваційної парадигми розвитку землекористувань, 
доцільним є вивчення його конкурентних переваг 
в Європейському Союзі, що дозволить з ураху-
ванням вивченого досвіду проявитися синерге-
тичним ефектам нововведень в національному  
просторі.  

Так, в країнах Європи приватна власність на 
землю передбачає передусім довгострокове вико-
ристання землі та перспективність від користу-
вання землею.

В країнах Західної Європи конкурентні переваги 
землекористування залежать і від того, скільки 
ресурсів витрачається на виробництво продукції, 
від інтенсивності сільськогосподарського вироб-
ництва на орендованих, приватних та державних 
землях [9, c. 102].

У Франції, Німеччині та Нідерландах одним із 
суттєвих аспектів конкурентоспроможності зем-
лекористування є захист та охорона родючості  
ґрунтів. 

Крім того, діють безкоштовні консультації щодо 
раціоналізації землекористування та ефективного 
ведення господарської діяльності [10].

У Франції конкурентні позиції землекористу-
вання базуються на збереженні земельних ресур-
сів, природного середовища та охорони земель 
та реалізуються за співучасті SAFER (Агентства 
з управління земельними ресурсами та розвитку 
сільських територій) [11].
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  У Європейському Союзі частка орендованих 
земель в середньому становить 53%. Що стосу-
ється термінів оренди землі, то вони в основному 
становлять 10–15 років [12, с. 45]. Така ситуація 
пояснюється необхідністю охоплення повного 
циклу сівозмін та середнім терміном окупності 
основних засобів. У Франції розвиток орендних 
відносин закріплений орієнтацією на великі фер-
мерські господарства [13, с. 156]. Взагалі, в країнах 
ЄС орендна плата за оренду 1 га землі сільськогос-
подарського призначення суттєво відрізняється. 
Так, в Нідерландах вона складає 791 євро, Данії – 
536 євро, Австрії – 348 євро, Франції – 202 євро, 
Угорщині – 151 євро, Литві – 81 євро [14].

У Нідерландах організація конкурентоспро-
можних землекористувань в сільських регіонах 
базується на діяльності великих інтенсифікова-
них вузькоспеціалізованих ферм та малих спеці-
алізованих господарств, у яких фермери отриму-
ють субсидії за випуск екологічно чистої продукції 
[15, с. 29].

 У Німеччині продаж земель здійснюється за 
ринковою ціною на конкурентних засадах із вра-
хуванням наявних умов для здійсненням госпо-
дарської діяльності на землі (інвестиційний клі-
мат, робочі місця, наявний виробничий потенціал) 
[16, с. 44–45].

В країнах Європейського Союзу діє фінансова 
підтримка підприємствам, що утримують конку-
рентні позиції на ринку [17, с. 102]. Зокрема, для 
тих господарств, що дотримуються вимоги раці-
онального землекористування, науковообгрун-
тованні сівозміни, вимоги точного землеробства, 
меліорацію земель та капіталовкладення у поліп-
шення якості ґрунтів.

Сприяє розвитку конкурентних переваг зем-
лекористування в Європі і спеціальне землеохо-
ронне законодавство, яке вузько спрямоване на 
подолання певних загроз (опустелювання у Греції, 
Італії, Португалії, Іспанії, забруднення у Нідерлан-
дах, Німеччині, Бельгії).

 Спільна аграрна політика країн ЄС передбачає 
і раціональне розташування як ріллі, так і пасовищ 
та багаторічних культур, що сприяє розвитку конку-
рентних переваг [18, с. 51]. Так, в згадуваних кра-
їнах застосовується "принцип комплексного вико-
нання усієї сукупності вимог" (cross-compliance), 
що передбачає прямі платежі (компенсації за 
недоотриманий прибуток) фермерам, що застосо-
вують сприятливі для ґрунту заходи, що є харак-
терними для даної місцевості.

Крім того, зазначимо, що в країнах Європи 
успішно діє концепція «зеленої» економіки, яка 
спрямована не тільки на популяризацію концепції 
на міжнародному рівні, а й сприяння залученню 
зацікавлених сторін на розширення можливостей 
місцевих громад, що сприяють сталому розвитку 
територій. 

Варто сказати, що в цілому у Європі конкурен-
тоспроможне та експортно-орієнтоване сільсько-
господарське виробництво спрямоване на вироб-
ництво конкурентоспроможних харчових продуктів 
відповідно до міжнародних стандартів безпечності 
та якості.

Окреслення ключових позиції формування кон-
курентних переваг землекористування дозволить 
спроектувати його орієнтири і на Україні, які були б 
спрямовані на конкурентоспроможне, експортно-
орієнтоване господарювання, а також на віднов-
лення конкурентних позицій економіки у повоєн-
ний час.

Як відомо, конкурентні переваги формуються 
на основі нововведень та змін, вони формують 
чинники успіху, які дозволяють господарюючому 
суб’єкту займати конкурентні позиції на ринку.

На нашу думку, конкурентні переваги землеко-
ристування передусім залежать від таких важли-
вих факторів, як набуття нових ключових компе-
тенцій під час здійснення виробництва на землі; 
застосування нових технологій, що дозволить 
створити унікальний цінний продукт для землев-
ласників та землекористувачів, а також задоволь-
нити запити суб’єктів господарювання на землі; 
забезпечення реалізації інновацій, що дозволить 
забезпечити інформаційний, інтелектуальний та 
науково-технічний потенціал на користь підви-
щення результатів діяльності; вміння відмови-
тися від певних існуючих конкурентних переваг 
на користь більш прогресивних, здатних сприяти 
злагодженості виробництва та бізнесу на землі; 
ефективне використання всіх наявних виробни-
чих ресурсів та їх оптимальне співвідношення, що 
дозволить забезпечити прибутковість виробництва  
на землі.

Проте сьогодні в умовах, що склалися наразі 
в нашій країні, конкурентні переваги землеко-
ристування повинні також нівелювати негативні 
наслідки антропогенного впливу на навколишнє 
середовище та забезпечувати збалансованість 
розподілу земель між суб’єктами господарювання 
та галузями народного господарства. 

З точки зору відновлення конкурентних позицій 
землекористування в ситуації, що склалися, умови 
для розвитку підприємницької діяльності та нала-
годження виробництва мають бути сфокусовані на 
посиленні інтеграції науки, освіти і виробництва. 

Мультиплікатором конкурентоздатних техноло-
гій має стати відновлення виробничих потужнос-
тей, використовуючи передусім кредитний та уря-
довий потенціал, а також наукоємність продукції 
в економічний простір. 

Зокрема, цю думку поділяють і інші науковці, які 
стверджують, що «відновлення роботи національ-
ного бізнесу є запорукою економічної стійкості 
держави та її спроможності ефективно протисто-
яти агресору [19]. 
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Потребує необхідності відновлення транспорт-
ної інфраструктури та логістичних потужностей, 
а також створення резервних маршрутів, що орі-
єнтовані на споживача продукції.  

В сьогоднішніх умовах доцільно переорієнту-
вати виробництво на імпортозамінні технології. 
В свою чергу це дозволить налагодити або ж оно-
вити наявні виробничі потужності.  

Зазначимо, що зниження конкурентних позицій 
землекористувань на світовому ринку пов’язано 
з такими негативними явищами, як надмірне вико-
ристання біоенергетичних потужностей, що при-
зводить до виснаження ґрунтів; виключно ресурсне 
спрямування вітчизняної агропродукції, через що 
знижується продуктивність праці; зниження адап-
таційних можливостей землекористувань через 
відсутність застарілої техніки та технологій, що 
негативно позначається на якості виробленої про-
дукції та призводить до зростання її собівартості.

В наш час потрібно підтримувати міжнародне 
ділове співробітництво задля сприяння в орга-
нізації обміну інформацією та досвідом, доціль-
ним є використання нових знань та накопиченого 
досвіду, що дозволить стимулювати національне 
виробництво, нівелюючи вплив негативних  
факторів. 

Конкурентні переваги землекористування 
мають сприяти налагодженню бізнес-технологій 
для суб’єктів господарювання, що забезпечить 
або дозволить поновити виробництво інновацій-
них технологій.   

Окреслені конкурентні переваги землекористу-
вання представлені на рис. 1.

Зазначимо, що використовуючи іноземний 
досвід країн ЄС щодо формування конкурент-
них переваг землекористування, які безперечно, 
продукують в цілому конкурентоспроможність 
землекористування, матиме місце захищеність 
економічних інтересів суб’єктів господарювання 
на землі, а також орієнтація на ресурсно-вироб-
ничий та людський потенціал як фундамент для 
побудови конкурентоспроможного землекористу-
вання, що сприятиме підвищенню ефективності  
виробництва. 

Запровадження ідеології інтеграції еконо-
міки з іншими секторами сприятиме відновленню 
виробничих потужностей, а також запровадженню 
дієвих стимулів щодо раціонального використання 
земельних ресурсів.

Така методологія формуватиме цілісність кон-
курентних переваг землекористування, забез-
печуючи функціонування конкурентоспроможних 
землекористувань.

Висновки з проведеного дослідження 
і подальші перспективи в цьому напрямі. Під час 
проведення дослідження вивчено особливості 
формування конкурентних переваг землекорис-
тування в таких країнах Європейського Союзу як 
Франція, Німеччина, Нідерланди, Данія, Австрія, 
Угорщина, Литва, Італія, Бельгія та ін. З’ясовано, 
що в країнах Європи домінує приватна власність 
на землю, діє програма захисту та охорони родю-

Рис. 1. Формування конкурентних переваг землекористування в умовах сьогодення 

Джерело: складено авторами

Фактори, від яких залежать конкурентні переваги землекористування 
- набуття нових компетенцій під час здійснення виробництва;
- застосування нових конкурентоздатних технологій;
- реалізація інновацій задля підвищення результативності виробництва;
- застосування прогресивних конкурентних переваг;
- ефективне використання наявних виробничих ресурсів.

Конкурентні переваги землекористування в сучасних умовах
- забезпечення збалансованості розподілу земель між суб’єктами

господарювання та галузями народного господарства;
- посилення інтеграції науки, освіти та виробництва;
- відновлення виробничих потужностей та наукоємність продукції в

економічний простір;
- відновлення транспортної інфраструктури та логістичних потужностей;
- переорієнтація виробництва на імпортозамінні технології, оновлення

наявних виробничих потужностей;
- підтримка міжнародного ділового співробітництва;
- використання нових знань та накопиченого досвіду;
- налагодження бізнес-технологій для суб’єктів господарювання на землі.
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чості ґрунтів, має місце проведення безкоштовних 
консультацій щодо раціоналізації землекористу-
вання, переважають орендні відносини, успішно 
розвивається ринок землі, функціонування земле-
користувань базується на діяльності вузькоспеці-
алізованих фермерських господарств, діє фінан-
сова підтримка для підприємств, що утримують 
конкурентні позиції на ринку, функціонує спеціалі-
зоване землеохоронне законодавство, має місце 
концепція «зеленої економіки».

Встановлено, що конкурентні переваги зем-
лекористування в Україні в умовах, що наразі 
склалися, мають передбачати забезпечення зба-
лансованості розподілу земель між суб’єктами 
господарювання та галузями народного господар-
ства; посилення інтеграції науки, освіти та вироб-
ництва; відновлення виробничих потужностей та 
наукоємність продукції в економічний простір; від-
новлення транспортної інфраструктури та логіс-
тичних потужностей; переорієнтацію виробництва 
на імпортозамінні технології, оновлення наявних 
виробничих потужностей; підтримку міжнародного 
ділового співробітництва; використання нових 
знань та накопиченого досвіду та налагодження 
бізнес-технологій для суб’єктів господарювання 
на землі.

Окреслені конкурентні переваги за умови їх 
виконання здатні забезпечити високий рівень 
життя населення, а також стимулюватимуть досяг-
нення суб’єктами господарювання конкуренто-
спроможності у світовому просторі.

Перспективи подальших досліджень мають 
бути направлені на вивчення пріоритетів, що 
вкрай необхідні для оновлення або ж відновлення 
зруйнованих та частково порушених територій.  
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