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У статті проведено аналіз і визначено специфіку поєднання оздоровчої рекреації та 
медичного туризму, а також релевантних управлінських викликів у межах Українського 
Причорномор’я, на прикладі санаторіїв Одеси. Акцентовано увагу на активізації в період 
пандемії COVID-19 фінансової підтримки санаторіїв державою, передусім у формі дотацій. 
На прикладі санаторіїв Одеси з’ясовано, що за своєю суттю українсько-причорноморський 
велнес-туризм є комплексним і містить у собі ознаки медичного, рекреаційного, оздоров-
чого та інших релевантних видів туризму. В статті обґрунтовано комплексне поєднання 
традиційних організаційно-економічних інструментів, зокрема контролю якості рекреацій-
них послуг, модернізації рекреаційної інфраструктури тощо, і додаткових заходів, переду-
сім щодо забезпечення безпеки та комфорту відпочиваючих, у механізмі, спрямованому на 
усунення негативних наслідків пандемії COVID-19 в сфері оздоровчої рекреації та медичного 
туризму в Україні.
Ключові слова: оздоровча рекреація, медичний туризм, санаторій, управління, COVID-19, 
Українське Причорномор’я, Одеса.

In the article the specifics of combining wellness recreation and medical tourism, as well as relevant 
management challenges within the Ukrainian Black Sea region, on the example of Odesa resorts, 
that need to prioritize the interests of local residents over the interests of visitors as well as unloading 
Odesa by road transport to eliminate the negative, in particular the environmental consequences for 
recreation and tourism of the city are analyzed and determined. Accumulation and further targeted 
use of financial resources (due to tourist tax, fines for administrative violations, etc.) in the formation 
like a development fund of recreation and tourism and its collaboration with the environmental fund of 
the city is offered; as well as significant improvement of information management, aimed primarily at 
the systematic and open acquaintance of locals and visitors with the state of affairs in the field under 
study, in particular within the framework of ensuring the safety of vacationers, in accordance with 
ISO / PAS 5643:2021. Emphasis is placed on intensification in crisis conditions, currently during the 
COVID-19 pandemic, financial support of sanatoriums by the state, primarily in the form of grants, 
as well as modernization of children’s health centers. On the example of Odessa sanatoriums, which 
continue the tradition of providing health and recreational services, it was found that in essence the 
Ukrainian-Black Sea wellness tourism is complex and includes features of medical, recreational, 
health and other relevant types of tourism. For its further development it is necessary to innovate and 
learn from the experience of economically developed countries, but traditions and mental features 
need to be protected and preserved, as they determine the authenticity and image of Ukrainian tour-
ism. In the paper are also substantiated a comprehensive combination of traditional organizational 
and economic tools, including quality control of recreational services, modernization of recreational 
infrastructure, etc., and additional measures, primarily to ensure the safety and comfort of vacation-
ers, in a mechanism aimed at eliminating the negative consequences of the COVID-19 pandemic in 
the sphere of wellness recreation and medical tourism in Ukraine.
Key words: wellness recreation, medical tourism, sanatorium, management, COVID-19, Ukrainian 
Black Sea region, Odessa.

ОЗДОРОВЧА РЕКРЕАЦІЯ ТА МЕДИЧНИЙ ТУРИЗМ УКРАЇНСЬКОГО 
ПРИЧОРНОМОР’Я (НА ПРИКЛАДІ САНАТОРІЇВ М. ОДЕСИ)
WELLNESS RECREATION AND MEDICAL TOURISM OF THE UKRAINIAN 
BLACK SEA COAST (THE CASE OF SANATORIUMS IN ODESA)

Постановка проблеми. Традиційні для міст 
Українського Причорномор’я санаторно-курортне 
лікування та оздоровча рекреація в призмі сучасної 
термінології перетинаються з поняттями медич-
ного та «велнес»-туризму. В практичній площині, 
функціонування вітчизняних приморських санато-
ріїв потребує вдосконалень і відповідних управлін-
ських рішень, спрямованих на підвищення їх кон-
курентоспроможності. В умовах трансформування 
внутрішнього рекреаційно-туристичного простору 
України, спричиненого геополітичними чинниками, 
починаючи з 2014 року, значно зросли потоки від-
почиваючих до таких рекреаційно-географічних 
об’єктів, як Одеська затока. Відповідно, у місцевих 
санаторіїв з’явилися додаткові шанси для пере-
творення на рентабельні дестинації міжнародного 
рівня. Навіть в умовах пандемії COVID-19 ця теза 
не тільки не втратила актуальності, а навпаки 
стала ще більш значущою – у зв’язку з масштаб-
ним зростанням суспільної потреби у відновленні 

здоров’я населення, в його фізичному, психічному 
та емоційному сенсах, а також у поєднанні з акту-
алізацією розвитку внутрішнього ринку рекреа-
ційно-туристичних послуг в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед публікацій, присвячених питанням рекре-
ації, туризму, оздоровлення та взаємозв’язку між 
ними, в межах цього дослідження проаналізовані 
роботи, що висвітлюють такі положення: природні 
ресурси як основа оздоровчого туризму [1]; вел-
нес-туризм як чинник природозахисної діяльності 
[2]; екологічний контекст рекреації, туризму та 
пов’язаних із ними сфер сталого розвитку [3-6]; 
туризм як індикатор рівня демократії в часи пан-
демічної кризи [7] (а також рівня економічної роз-
виненості країни: так, в Україні в пандемічний 
період громадяни здатні подорожувати, проте 
вони обирають виїзний туризм не через цю здат-
ність, а швидше через вищий комфорт послуг за 
кордоном за ті ж гроші, які можна витратити на 
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аналогічні послуги вдома); відновлення туристич-
них дестинацій під час кризи [8]; вплив екологічних 
конфліктів на соціально-економічні галузі, зокрема 
рекреацію [9]; рекреація й медичний туризм у кра-
їнах Східної Європи [10] тощо.

Поряд із вищезазначеним додаткових дослі-
джень потребують питання, пов’язані зі сталим 
функціонуванням у нестабільних зовнішніх умовах 
об’єктів оздоровчої рекреації та медичного туризму, 
що зокрема розташовані на півдні України.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є визначення специфіки поєднання оздоровчої 
рекреації та медичного туризму, а також релевант-
них управлінських викликів у межах Українського 
Причорномор’я, на прикладі санаторіїв Одеси.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Рекреація є емоційно позитивною, соціально санк-
ціонованою діяльністю, що спрямована на віднов-
лення самопочуття та в цілому здоров’я індивіда, 
є супутньою з досвідом дозвілля та пов’язана 
з туристичною діяльністю [11]. Як важлива сфера 
соціально-економічного розвитку рекреація вико-
нує у поєднанні з лікувальною сферою медико-
біологічну функцію, що полягає, по-перше, 
у відновленні здоров’я захворілих, що потребують 
завершення лікування за допомогою курортоло-
гічних засобів; і, по-друге, в оздоровлені здорових 
індивідів шляхом усунення перевтоми, профілак-
тики захворювань, зокрема професійних [12, с. 6].

Трансформації в туризмі в містах Східної 
Європи [13] призводять до так званого «нового» 
туризму. До нових форм туризму на пост-
радянському просторі відноситься також велнес-
туризм. Ця форма туризму має декілька аспектів, 
які прямо пов’язані з мотивами туристів, а саме 
[14]: медичний (лікарні, клініки), фізичний (спа, 
масаж, йога), ескапізм та релаксація (пляж, гори), 
гедоністичний (фестивалі), психологічний (холіс-
тичні центри), духовний (паломництво, йога-
ретріти), орієнтованість на громаду (добровільна 
робота, благодійні походи).

Туризм у пострадянських країнах Східної 
Європи [15] асоціюється переважно зі складним 
економічним (а також екологічним [16]) станови-
щем цих країн і труднощами щодо переймання 
ними досвіду розвинених країн іншої частини 
Європи. Проте туризм у таких країнах як Україна 
має традиції планування та організації масового 
внутрішнього рекреаційно-лікувального туризму.

Медичний туризм в Україні користується попи-
том у туристів із Західної Європи [10], проте порів-
няно наприклад із Словенією чи Естонією цей 
попит є значно нижчим, ніж у цих країнах. Однією 
з причин цього є те, що в Україні медичний туризм 
не розвинений як окрема галузь, а поєднаний 
із рекреаційним туризмом, де рівень комфорту 
потребує підвищення до західноєвропейських 
стандартів.

У цьому дослідженні центром уваги є санато-
рії міста Одеси, що надають значний обсяг послуг 
із оздоровчої рекреації та медичного туризму на 
території Українського Причорномор’я. Більш 
широко так званий велнес-туризм (wellness 
tourism) в Одесі охоплює також його стихійну 
(«дику») форму: самовільне встановлення наме-
тів у парках і припляжній території, нерегульована 
оренда житла у місцевих мешканців тощо. Також 
окремі такі послуги включені в послуги готелів, 
інформацію про які можна знайти, наприклад, із 
поширених онлайн-порталів, зокрема booking.com 
[17]. Однак у цьому випадку йдеться швидше про 
специфіку всього готельного бізнесу приморського 
міста, спеціалізованого на рекреаційній діяль-
ності. Проте це не означає, що туристи не можуть 
оселитися в одному із сотень готелів Одеси з част-
ковими послугами велнес-туризму.

Як зазначається у роботі [18], оздоровчий 
туризм Одеси набув свого розвитку передусім 
завдяки якісним природним бальнеологічним 
ресурсам: муловим сульфідним грязям Куяль-
ницького та інших лиманів, які мають бактери-
цидну та біологічну активність і широко застосо-
вуються для лікування. Вода Чорного моря біля 
Одеси характеризується високою мінералізацією, 
до складу якої входять сіль, хлористий і сірча-
нокислий магній, вуглекислий кальцій, солі йоду, 
брому, заліза та інші мікроелементи. Прибережжя 
Одеси – це полоса пляжів довжиною близько 
19 км, яка є повноцінною рекреаційною зоною, що 
користується популярністю передусім у внутріш-
ніх туристів, а також місцевих жителів. Місткість 
одеських пляжів складає близько 130 тис. місць 
(у період пандемії коронавірусу значно менше), 
що в умовах сезонного напливу туристів є недо-
статнім. Окрім пляжів та бальнеологічних ресурсів 
Одеса приваблює відпочиваючих як історико-куль-
турна туристична локація, в якій протягом року 
проводиться багато національних і міжнародних 
фестивалів, таких як Одеський кінофестиваль, 
Свято гумору, День Одеси тощо.

Санаторії Одеси є маломісткими: в середньому 
один санаторій приймає одночасно 300 гостей. 
У своїй більшості збудовані ще в радянські часи, 
за умови їх реконструкції разом вони можуть при-
ймати водночас близько 40 тисяч відпочиваючих 
влітку та вдвічі менше взимку. Крім того, ринок 
рекреаційних послуг охоплює споживачів коротко-
строкового відпочинку, що приїздять в Одесу в осно-
вному зі столичного регіону. Якщо в 90-х роках їх 
чисельність складала близько 300 тис. осіб (із 
яких лише третина офіційно зареєстрована), і ця 
статистика трималася з незначними відхиленнями 
до 2014 року, то в період 2014-2019 років (більш 
детальна статистика за регіоном – у табл. 1) їх 
чисельність зросла щонайменше втричі за раху-
нок перерозподілу туристичних потоків з Криму. 
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Таблиця 1
Туризм і рекреація в Одеській області, 2011-2020 рр.
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2015 647 61390 471515 686 22 12260 6073 113227 13854 45809 1126 33744 10939
2016 583 56716 514564 568 25 12342 7955 104604 19997 59077 2097 35749 21231
2017 529 53188 478104 556 21 11253 5844 105946 16621 72302 2103 44758 25441
2018 177 23427 289913 638 15 8972 5812 103513 16784 81381 2004 55296 24081
2019 187 26151 306474 640 14 9567 5388 102164 13602 99764 821 77197 21746
2020 147 21707 138618 – – – – – – 28182 145 25201 2836
2020, 

у % до 
2019

-21,4 -17,0 -54,8 – – – – – – -71,8 -82,3 -67,3 -87,0

Джерело: побудовано автором на основі [19]

Відповідно, якщо раніше кількісно стихійна та 
короткострокова рекреація перевищувала сана-
торно-курортний відпочинок вчетверо, то станом 
на 2019 рік – більше ніж у 20 разів [19].

Якщо раніше місцева влада намагалася обмеж-
увати кількість туристів, які відвідують Одесу в літ-
ній сезон, принаймні автомобілістів, то наразі жод-
них заборон немає. Незважаючи на те, що значна 
кількість відпочиваючих виїздить за місто, одеські 
пляжі та вулиці залишаються перенавантаженими. 
Як наслідок, виникають проблеми з питною водою, 
побутовими відходами тощо. Ситуація з коронаві-
русом вимагає встановлення певного дистанцію-
вання між туристами, а також підвищення санітар-
них вимог. Цією ситуацією слід скористатися для 
затвердження більшості відповідних правил і на 
майбутнє, у посткоронавірусний період.

Враховуючи вищенаведене, аналіз стану та 
особливостей функціонування одеських санато-
ріїв (табл. 2), а також рекреаційно-туристичної 
сфери загалом свідчить про таке:

– відсутній пріоритет інтересів місцевих жителів: 
у літній сезон вони надають перевагу відпочинку на 
вихідних на дачах або на пляжах за містом, оскільки 
місцеві пляжі перенавантажені приїжджими;

– у літній період Одесу відвідують десятки тисяч 
автомобілістів, що призводить до підвищення 
забруднення довкілля, а також збільшення наван-
таження на пропускну здатність міських доріг;

– не вистачає фінансових інвестицій, спрямо-
ваних у розвиток рекреації та туризму, з урахуван-
ням соціальних та екологічних чинників;

– існують недоліки інформаційного забезпе-
чення досліджуваної сфери, зокрема в межах 
забезпечення безпеки відпочиваючих, у зв’язку 
з пандемією коронавірусу [20];

– недостатньою є державна підтримка санато-
ріїв, зокрема дитячих оздоровчих центрів, таких як 
«Молода Гвардія» тощо.

Не менш популярними, проте більше серед пев-
ної цільової групи відпочиваючих є так звані відо-
мчі санаторії, зокрема клінічний санаторій «Арка-
дія» тощо. Також деякі заклади, зокрема санаторій 
ім. Горького, санаторій «Лєрмонтовський» нале-
жать до мережі ПАТ лікувально-оздоровчих закла-
дів профспілок України «Укрпрофоздоровниця», 
що потребує організаційного переформатування 
та, відповідно, окремого дослідження.

Проєціюючи проблеми одеських санаторіїв 
у площину функціонування рекреаційно-туристич-
ної сфери на рівні країни, пропонуємо поєднати 
традиційний організаційно-економічний інстру-
ментарій із управлінням змінами в сфері оздоров-
чої рекреації, що дозволяє комплексно вирішувати 
питання, що виникають у цій сфері в умовах пан-
демії коронавірусу (рис. 1).

Позитивним моментом у контексті системного 
вирішення проблемних питань, пов’язаних із нега-
тивним впливом наслідків пандемії COVID-19 на 
взаємопов’язані сфери гостинності, туризму, рекре-
ації, курортів та оздоровлення в Україні, є ство-
рення (2019 року, за ініціативою ЄБРР і за участі 
зовнішніх партнерів, а також інтенсифікації взає-
модії стейкхолдерів) та наразі оновлення програм-
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Таблиця 2
Послуги оздоровчої рекреації та медичного туризму  

найбільш популярних санаторіїв Одеси, 2021 р.

Санаторій* Оцінка, 
бали

Ціна послуги, 
грн/ос./доба

Спеціалізація / послуги

Оздоровча рекреація (послуги)** Медичний туризм 
(хвороби)***

Куяльник 3.4 
(223 оцінки) 880**** ГП, БЛ, ПВ, ДВ, ФТ, ІР, ЛФ, ДШ, СК, 

РТ, МТ, ПТ
НС, ЗХ, РП, ЗШ, ХС, ДЗ, 
БП, ХК

Лєрмон-
товський

3.5 
(90 оцінок) 850**** ГП, ФТ, ЛФ, МТ, ДВ, ПТ, ТЛ, ОТ, АТ, М ОР, ЗС, НС, МР, ОВ

Біла Акація 3.5 
(60 оцінок) 1600**** ГП, Ф, ЛТ, ЛФ, М, ФТ, БЛ, ДТ, СД ЕХ, О, ОР, ЗС 

Одеса 3.7 
(76 оцінок) 1355**** КТ, Т, СК, ДВ, ОТ, ГП, А НС, ЗС, ГУ, ОР, ХК, ДС

Maristella Сlub 4.3 
(23 оцінки) 4500 АА, РТ, ІХ (wellness меню), М, ДВ, 

ДШ (SPA-меню), МЛ (medical-меню)
ДС, ЗС, НС, ЕХ, ОР, МР, 
ОВ

Горького 3.5 
(139 оцінок) 1300**** ГП, ФТ, ЛФ, М, СД, ПТ, Р ХТ, ЗС, О, НС, ОР, ДС, 

ЕХ

Імені Чкалова 3.7 
(47 оцінок) 380 ГП, БЛ, ДВ, СЛ, ПР, ЛФ, М, ІР, ФТ, 

ЛТ, МЛ
ЗС, ЕХ, ДС, НС, ХТ, БП, 
ГУ

Одеський 3.3 
(76 оцінок) 850**** ДТ, Р, ІР, М, ЛТ, ФТ, СЛ, ДВ, ДШ, ГП ХТ, ОР, ХК, ДС, ЕХ, ГУ, 

НС

*Популярність у туристів і ціна стандартного номера (у сезон).

** А – аеротерапія; АА – аквааеробіка; АТ – аутогемотерапія; БЛ – бальнеолікування (ванни з лікарськими добавками, гідро-
масаж); ГП – грязьові процедури; ДВ – душі, ванни (наприклад, радонові); ДТ – дієтотерапія на підставі мінеральних вод; 
ДШ – душ Шарко; ІР – інгаляції для профілактики, лікування респіраторних захворювань; ІХ – розробка індивідуальної системи 
харчування; КТ – кліматотерепія; ЛТ – лазеротерапія; ЛФ – лікувальна фізкультура; М – кілька видів масажів; МЛ – медика-
ментозне лікування (використання вітамінних, ферментних та інших препаратів, біостимуляторів тощо); МТ – механотерапія; 
ОТ – озонотерапія; ПВ – полостне водолікування; ПР – санація порожнини рота; ПТ – психотерапія; Р – рефлексотерапія; 
РТ – реабілітаційний тренажер; СД – стоматологічна допомога (лікування пародонту тощо); СК – соляна кімната; СЛ – світ-
лолікування; Т – теренкур; ТЛ – тракційне лікування; Ф – фітотерапія; ФТ – фізіотерапія (магнітотерапія, електросон тощо).

*** БП – безпліддя, простатити, імпотенція; ГУ – хвороби гінекології та урології; ДЗ – дитячі захворювання; ДС – хвороби 
дихальної системи; ЕХ – ендокринні хвороби; ЗС – захворювання серця і судин; ЗХ – різні захворювання хребта; ЗШ – захво-
рювання шкіри; МР – медична реабілітація; НС – неврити і хвороби нервової системи; О – офтальмологічні проблеми; ОВ – 
оздоровлення вагітних і підтримка майбутніх мам під час різних патологій виношування плоду; ОР – проблеми опорно-рухо-
вого апарату; РП – ревматичні поліартрити, артрити, артрози; ХК – хвороби кровообігу; ХС – хвороби суглобів; ХТ – хвороби 
системи травлення.

****Лікування (а також дієтичне харчування) включено в ціну

Джерело: складено автором на основі [21; 22]

ного документу національного рівня «Дорожня 
карта конкурентоспроможного розвитку сфери 
туризму в Україні», згідно з якою адаптація між-
народного досвіду, пов’язаного передусім із таким 
[24]: гарантії забезпечення ринку послуг, зокрема 
у формі програм лояльності; забезпечення без-
пеки та збереження здоров’я відпочиваючих; 
оптимізація персоналу організацій із забезпечен-
ням законодавчо затверджених прав працівників 
галузі; переорієнтування на поточне управління 
активами та відмова від капітальних інвестицій. 
Зважаючи на те, що пандемічний період може 
досить швидко змінитися на післяпандемічний, 
доцільним є також упровадження державних регі-
ональних програм забезпечення середньостро-
кового інвестування проєктів у межах сприяння 
оздоровлення населення.

Практична значущість результатів дослідже-
ння представлена відповідними пропозиціями 
відповідно до етапів Дорожньої карти протягом 
2022-2030 років – табл. 3 (з урахуванням: [25-29]).

З урахуванням попереднього досвіду дослі-
джень (зокрема [30; 31]), комплекс інструментів 
і заходів організаційно-економічного механізму 
управління змінами в сфері сталого туризму та 
оздоровчої рекреації в умовах пандемії корона-
вірусу, з орієнтуванням на їх ефективне викорис-
тання в постпандемічний період, має включати 
таке: усунення невідповідності якісних характе-
ристик (у тому числі рівня безпеки та комфорт-
ності) та специфіки функціонування рекреаційної 
інфраструктури міжнародним нормам і стандар-
там; посилення обґрунтованості регулювання цін 
на санаторно-курортні послуги; значне зниження 
(з огляду на законодавчо визнану потребу пріо-
ритетного розвитку сфер оздоровчої рекреації та 
природного туризму) податкового тиску на рекре-
аційно-туристичні організації тощо; стимулювання 
відповідальної підприємницької активності в сфері 
оздоровчої рекреації та медичного туризму тощо.

Висновки з проведеного дослідження. 
В результаті проведеного дослідження визна-
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Таблиця 3
Імплементування пропозицій в оновлену  

«Дорожню карту конкурентоспроможного розвитку сфери туризму в Україні»
Етап Фрагмент змісту Пропозиції

Реорганізація 
та формування 
механізму  
(2021-2022)

Ініціювання 
довгострокових 
процесів з укріплення 
потенціалу

– Вимірювання готовності до змін у сфері оздоровчої рекреації, в 
межах досягнення релевантних Цілей сталого розвитку в Україні;
– порівняльне оцінювання рекреаційних очікувань, із урахуванням 
таких показників: самооцінюваний рівень доходів; відсоток 
витрат на рекреацію; вплив факторів, що стримують діяльність 
у рекреаційній сфері; змінюваності цін на рекреаційні послуги; 
рівень тривожності населення, що може бути прямо пов’язаною 
з наслідками пандемії COVID-19; відсотку спрямування доходів 
на рекреацію. 

Підвищення 
інформованості 
(2022-2026)

Розробка системи 
планування та 
створення передумов 
для розвитку 
туристичних продуктів і 
підвищення капітальних 
інвестицій

– Двовимірна модель прийняття управлінських рішень щодо 
інвестування в рекреаційну сферу за регіонами України, що 
враховує такі показники: рівень доходів; відсоток витрат на 
рекреацію; самооцінюваний рівень здоров’я населення; рівень 
впливу захворюваності на працездатність; інвестиції в рекреацію 
регіону на особу;
– планування розвитку оздоровчої рекреації на основі 
оптимізаційної моделі, що дозволяє враховувати зміни за такими 
параметрами: площі рекреаційних земель; кількість людських/
фінансових ресурсів; ціни на рекреаційні послуги за їх видами.

Капітало-вкладення 
та розробка продуктів 
(2027-2030)

Повно-функціональна 
трирівненва організація 
туризму (національні – 
регіональні – місцеві 
туристичні організації)

– Концепція управління змінами в сфері оздоровчої рекреації 
в умовах пандемії COVID-19, що враховує релевантні зміни в 
межах різнорівневої взаємодії для обґрунтування мотивованих 
управлінських рішень;
– комплексне поєднання традиційних організаційно-економічних 
інструментів і додаткових заходів, спрямованих на усунення 
негативних наслідків пандемії COVID-19 в сфері оздоровчої 
рекреації.

Джерело: розроблено автором на основі [24, с. 21-27]

чено специфіку поєднання та ситуативні управ-
лінські виклики щодо оздоровчої рекреації та 
медичного туризму Українського Причорномор’я, 

на прикладі санаторіїв Одеси, що потребують: 
встановлення пріоритетності інтересів місцевих 
жителів у порівнянні з інтересами приїжджих; роз- 
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Рис. 1 Управління змінами в сфері оздоровчої рекреації,  
зокрема в умовах пандемії COVID-19, як складова  

організаційно-економічного механізму управління рекреаційною діяльністю

Джерело: розроблено автором на основі [23]
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вантаження Одеси автомобільним транспортом 
для усунення негативних, зокрема екологічних 
наслідків для рекреації та туризму міста; акумулю-
вання та подальше цільове використання фінан-
сових засобів (за рахунок туристичного збору, 
штрафів за адмінпорушення тощо) в утворенні 
на кшталт фонду розвитку рекреації та туризму 
та його колаборації з екологічним фондом міста; 
суттєве вдосконалення інформаційного менедж-
менту, спрямованого передусім на систематичне 
та відкрите ознайомлення місцевих і приїжджих 
зі станом справ у досліджуваній сфері, зокрема 
в межах забезпечення безпеки відпочиваючих, 
відповідно до стандартів ISO/PAS 5643:2021; акти-
візація в кризових умовах, наразі в період пандемії 
COVID-19, фінансової підтримки санаторіїв дер-
жавою, передусім у формі дотацій; модернізація 
дитячих оздоровчих центрів.

Отже, на прикладі санаторіїв Одеси, що продо-
вжують традиції надання оздоровчо-рекреаційних 
послуг, з’ясовано, що за своєю суттю українсько-
причорноморський велнес-туризм є комплексним 
і містить у собі ознаки медичного, рекреаційного, 
оздоровчого та інших релевантних видів туризму. 
Для його подальшого розвитку необхідними є інно-
вації та запозичення досвіду економічно розвине-
них країн, проте традиції та ментальні особливості 
потребують свого захисту та збереження, оскільки 
вони визначають автентичність та імідж україн-
ського туризму.

В статті також обґрунтовано комплексне поєд-
нання традиційних організаційно-економічних 
інструментів, зокрема контролю якості рекреацій-
них послуг, модернізації рекреаційної інфраструк-
тури тощо, і додаткових заходів, передусім щодо 
забезпечення безпеки та комфорту відпочиваю-
чих, у механізмі, спрямованому на усунення нега-
тивних наслідків пандемії COVID-19 в сфері оздо-
ровчої рекреації та медичного туризму в Україні.

Публікація містить результати досліджень, про-
ведених у межах іменної стипендії Верховної Ради 
України для молодих учених – докторів наук за 
2021 рік (0121U113482).
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