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У статті досліджено сучасні тенденції інвестиційно-інноваційних процесів у харчовій промис-
ловості, як конкурентоспроможної галузі економіки України. Визначено роль і місце інвестицій-
ного забезпечення успішного здійснення інноваційних перетворень у харчовій промисловості. 
Досліджено стан інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості 
Миколаївського регіону. Визначено необхідність формування певної моделі управління інвес-
тиційно-інноваційними процесами розвитку вітчизняної харчової промисловості, у тому 
числі і на регіональному рівні. Це сприятиме відновленню інвестиційно-інноваційного потен-
ціалу виробництва харчової продукції, стимулюванню і мотивації інвестиційно-інноваційної 
активності підприємств харчової промисловості. Сформульовано пропозиції щодо активі-
зації інвестиційно-інноваційних процесів у харчовій промисловості Миколаївської області, як 
передумови регіонального розвитку.
Ключові слова: інвестиційно-інноваційні процеси, харчова промисловість, виробництво, роз-
виток, регіон.

The article examines the current trends of investment and innovation processes in the food 
industry as a competitive sector of Ukraine's economy. The role and place of investment support 
for the successful implementation of innovative transformations in the food industry are defined. 
Adequacy and availability of investment resources is the most important prerequisite for the 
development of innovation processes in competitive sectors of Ukraine's economy. The food 
industry is one of them. However, the realities of investment and innovation activity in the food 
industry of Ukraine indicate a low technological level of food production, inconsistency of the 
quality of manufactured products with world and European requirements. This is a threat to the 
functioning of Ukraine's food industry and ensuring its economic security in general. The main 
sources of financial support for investment and innovation activities of the food industry are their 
own financial resources; borrowed financial resources; funds received from the sale of securities; 
funds from the state budget and local budgets; funds of foreign investors. The state of investment 
and innovation activity of the enterprises of the food industry of the Nikolaev region in modern 
conditions is investigated. The results of the study indicate a low level of innovation activity of 
enterprises in the region. The volume of capital investments in the development of the region's 
food industry has decreased. The article substantiates the directions of activation of investment 
and innovation processes in the food industry of the Nikolaev region. The necessity of forming 
a certain model of management of investment and innovation processes of development of the 
domestic food industry, including at the regional level, is determined. This will help restore the 
investment and innovation potential of food production, stimulate and motivate investment and 
innovation activity of food industry enterprises. They take into account the influence of market 
mechanisms, factors of the internal environment, means of government incentives and regula-
tion of innovation. Implementation of these recommendations will promote development of the 
Nikolaev region.
Key words: investment and innovation processes, food industry, production, development, region.

АКТИВІЗАЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ  
У ХАРЧОВІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ РЕГІОНУ,  
ЯК СКЛАДОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЙОГО РОЗВИТКУ
ACTIVATION OF INVESTMENT AND INNOVATION PROCESSES  
IN THE FOOD INDUSTRY OF THE REGION,  
AS A COMPONENT OF SUPPORTING ITS DEVELOPMENT

Постановка проблеми. В складних умовах 
системної кризи в економіці, реальному секторі, 
соціальній сфері України актуалізуються питання 
дослідження регіональних аспектів забезпечення 
розвитку регіонів на основі активізації інвести-
ційно-інноваційних процесів у конкурентних видах 
діяльності, що являється одним із найважливі-
ших передумов та національних пріоритетів щодо 
стійкого та ефективного розвитку країни в цілому. 
Протягом останнього десятиріччя кардинально 
змінилося значення і роль фінансово-інвести-
ційних ресурсів, достатність і доступність яких 
виступає найважливішою передумовою розви-
тку інноваційних процесів у конкурентоспромож-
них галузях економіки, одною з яких являється 
харчова промисловість. До того ж, розпочата 
реформа децентралізації, яка передбачає струк-
турні зміни у багатьох сферах суспільно-еконо-

мічного розвитку, являється передумовою здат-
ності регіонів та громад виконувати свої намічені 
стратегічні та поточні цілі свого функціонування 
на основі активізації інвестиційно-інноваційних 
процесів. Спрямування інвестиційних ресурсів 
у інноваційний розвиток харчової промисловості 
зумовлюється тим, що ця сфера є одною із ваго-
мих базових галузей промисловості країни щодо 
створення валової доданої вартості та вітчизня-
ного експорту, являється важливим системоут-
ворюючим елементом регіональної економіки. 
Проте, реалії інвестиційно-інноваційної актив-
ності у харчовій галузі вітчизняної промисловості 
свідчать про низький технологічний рівень вироб-
ництва харчових продуктів, невідповідність якості 
виготовленої продукції світовим і європейським 
вимогам, що в свою чергу є загрозою функціону-
вання реального сектору України та забезпечення 
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її економічної безпеки в цілому. У зв’язку з цим, 
особливого значення в контексті цих проблем 
набувають питання активізації інвестиційно-інно-
ваційних процесів у харчовій промисловості як 
в Україні в цілому, так і окремих її регіонів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми інвестиційно-інвестиційного розвитку 
вітчизняної економіки досить широко досліджу-
ються вітчизняними і зарубіжними вченими, серед 
яких О. Амоша, І. Бланк, В. Гейць, Б. Маліцький, 
Р. Фатхутдінов, Л. Федулова та інші [1; 2; 4; 10; 
15; 16]. Вивченню широкого спектру питань функ-
ціонування підприємств харчової промисловості 
присвячено праці вітчизняних науковців, серед 
яких слід відзначити: О. Гальцова, Л. Дейнеко, 
П. Купчак, Л. Пашнюк, Т. Пуліна, Н. Скопенко та 
інші [3; 7; 9; 11; 13; 14]. Віддаючи належне науко-
вій і практичній значущості результатів досліджень 
цих та інших вчених, слід зазначити, що на сьо-
годні питання розвитку інвестиційно-інноваційних 
процесів у харчовій промисловості з урахуванням 
регіональних особливостей та сучасних загроз 
вітчизняній економіці потребують більш глибокого 
дослідження.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
у визначенні характерних тенденцій розвитку 
інвестиційно-інноваційних процесів у харчовій 
промисловості Миколаївського регіону та надання 
практичних рекомендацій їх активізації в умо-
вах економічних трансформацій. Методологічну 
та інформаційну основу статті становили норма-
тивно-законодавчі акти, наукові праці, матеріали 
періодичних фахових видань, статистичні мате-
ріали. При проведенні дослідження використано 
інструментарій методів наукового дослідження, 
серед яких діалектичний метод пізнання та сис-
темний підхід, узагальнення та систематизації, 
економіко-статистичний та розрахунково-аналі-
тичний, проблемно-орієнтовний та інші.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Харчова промисловість є одним з системоутво-
рюючих елементів економіки України. Роль галузі 
в забезпеченні населення країни продовольчими 
товарами, тісний зв’язок з сільським господар-
ством, участь в формуванні експортного потен-
ціалу визначають її стратегічне значення. Ефек-
тивна, високопродуктивна, динамічно зростаюча 
харчова промисловість на основі активізації інно-
ваційних процесів виступає важливим пріорите-
том у досягненні високої національної конкурен-
тоздатності та забезпеченні економічної безпеки 
держави [5]. Як відомо, інноваційні процеси є вирі-
шальним чинником структурних зрушень у сучас-
ній світовій економіці, а його спрямованність на 
запровадження у ринковий простір нових техно-
логій виробництва, які можуть істотно краще задо-
вольняти існуючі потреби і створювати можливості 
для появи принципово нових потреб у харчових 

продуктах, зумовлює важливість інвестиційного 
забезпечення успішного здійснення інноваційних 
перетворень. За останні десятиріччя у зв'язку 
із загостренням проблеми ресурсного забезпе-
чення, на перше місце вийшли інновації, як осно-
вний фактор економічного зростання. Якщо в еко-
номічно розвинених країнах до 85-90% приросту 
ВВП забезпечується наукомісткою продукцією, то 
в Україні частка інновацій у загальному обсязі про-
мислового виробництва становить менше 10% [1]. 
Тому визначення можливостей мобілізації інвести-
ційних ресурсів у здійснення інноваційних перетво-
рень в харчовій промисловості виступає одним із 
пріоритетів прийняття управлінських рішень у цій 
важливій сфері вітчизняної економіки в сучасних 
умовах господарювання.

Інноваційні процеси у харчовій промисловості 
тісно пов’язані з інвестиціями, оскільки капітало-
вкладення без інновацій не мають сенсу так як від-
творювати ресурсозатратне застаріле обладнання 
і виробництво харчових продуктів немає сенсу. До 
того ж, інновації без капіталовкладень нереальні. 
Інвестиції в інноваційному процесі забезпечують 
структурно-інноваційну перебудову економіки, 
тому одним з основних засад політики зростання 
є створення відповідних умов та економічних 
стимулів, які б сприяли збільшенню інвестицій 
в інноваційну сферу, або іншими словами, забез-
печували розвиток інноваційно-інвестиційних про-
цесів у харчовій промисловості. Згідно із Законом 
України «Про інвестиційну діяльність», основними 
джерелами фінансування інвестиційної діяльності 
є: власні фінансові ресурси інвестора (прибуток, 
амортизаційні відрахування, відшкодування збит-
ків від аварій, стихійного лиха, грошові нагрома-
дження і заощадження громадян, юридичних осіб 
тощо); позичкові фінансові кошти інвестора (облі-
гаційні позики, банківські та бюджетні кредити); 
залучені фінансові кошти інвестора (кошти, одер-
жані від продажу акцій, пайові та інші внески гро-
мадян і юридичних осіб); бюджетні інвестиційні 
асигнування [13]. Розглядаючи джерела фінан-
сового забезпечення інвестиційно-інноваційної 
діяльності підприємств харчової промисловості, 
слід відзначити, що основними з них вважаються 
власні фінансові ресурси; позичені фінансові 
ресурси; кошти, отримані від продажу цінних папе-
рів, внески членів трудових колективів; кошти дер-
жавного бюджету та місцевих бюджетів; кошти іно-
земних інвесторів.

Слід відзначити, що в сучасних умовах систем-
ного впливу коронакризи розвиток інвестиційно-
інноваційної діяльності вітчизняних підприємств 
харчової промисловості набуває ще більшої значу-
щості, оскільки як внутрішній, так і зовнішній попит 
на харчову продукцію залишатиметься стійким та 
зростатиме. Але, на сьогодні внаслідок недостат-
ньої частки товарів глибокого перероблення та 
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збереження сировинної орієнтації експорту, хар-
чова продукція українського виробника поки що 
не зайняла відповідного місця на світових ринках. 
Тому інвестиційна підтримка інноваційних проек-
тів щодо поглиблення переробки у харчовій галузі 
та стимулювання виробництв з високою доданою 
вартістю із залученням потенціалу суміжних галу-
зей (виробництво продукції з покращеними якос-
тями, харчових домішок, ферментів, органічної 
продукції тощо).

Розвиток харчової промисловості являється 
важливим пріоритетом для Миколаївської області, 
оскільки складно переоцінити її вагомість у загаль-
ному обсязі реалізованої промислової продукції 
та експорті товарів регіону та в цілому у забезпе-
ченні його соціально-економічного розвитку. Під-
приємства харчової промисловості функціонують 
у багатьох районах області та спеціалізуються на 
виготовленні хлібобулочних і макаронних виробів, 
м'ясних продуктів, цільномолочної продукції, кон-
дитерських виробів, молочних консервів, алко-
гольних напоїв, масложирової продукції та ін. За 
аналітичною інформацією Головного управління 
статистики (ГУС) у Миколаївській області, обсяг 
реалізованої продукції харчової промисловості 
області у 2020 році у порівнянні з 2018 роком під-
вищився на 19,8%, у порівнянні з 2019 роком – на 
11,4% і досяг свого максимального значення – 
21509,2 тис.грн.(табл. 1) [6]. Якщо індекс промис-
лової продукції регіону у 2020 році в середньому 
становив 97,8%, то показники харчової промис-
ловості відзначилися позитивною динамікою 
і є найвищими порівняно з іншими видами про-
мислового виробництва (112,6%). Проте, рен-
табельність виробництва харчових продуктів 
є досить низькою (2,0%) порівняно з текстильним 
виробництвом, з діяльністю щодо виробництва 

хімічних речовин та хімічної продукції та іншими 
видами промисловості.

Аналіз показників динаміки капітальних інвес-
тицій у харчову промисловість свідчить, що про-
тягом 2015-2020 рр. до підприємств галузі над-
ходило в середньому 52,7% від загальних обсягів 
капітальних інвестицій у промисловість, проте їх 
частка скоротилася з 69 % у 2019 році до 48% 
у 2020 році. Обсяги капітальних інвестицій у хар-
чову галузь протягом 2015 – 2020 рр. постійно 
зростали, у 2019 році досягли свого найбільшого 
значення – 2501,9 млн.грн., що майже у 10 разів 
більше порівняно з 2015 роком.

Як свідчать реалії вітчизняної економіки, 
фінансово-економічна криза, суспільно-політичні 
події в Україні у 2014- 2018 рр., наслідки корона-
кризи призвели до значних змін у соціально-еко-
номічному розвитку регіонів і зумовили необхід-
ність чіткого окреслення напрямів їх інноваційного 
розвитку, в тому числі, і активізації інноваційної 
діяльності українських виробників харчової про-
дукції [8]. Аналіз інноваційної діяльності підпри-
ємств харчової галузі за останні п’ять років свід-
чить про негативні суттєві змін, які визначаються 
зменшенням інноваційно-активних підприємств, 
а середній їх показник не перевищує і 15%. На 
жаль, показники інноваційної активності у харчовій 
галузі України значно поступаються аналогічним 
показникам європейських країн. Серед країн ЄС 
мінімальні показники інноваційної активності під-
приємств харчової промисловості мають Португа-
лія (26%) та Греція (29 %), а серед країн-лідерів 
у цій галузі можна відзначити: Нідерланди– 62 %, 
Бельгія – 62,8%, Австрія– 67 %, Німеччина–69 %, 
Данія–71 %, Ірландія– 74 % [18].

Отже, дієва та ефективна система управління 
інвестиційно-інвестиційними процесами явля-

Таблиця 1
Основні показники інвестиційно-інноваційної діяльності  

підприємств харчової промисловості Миколаївського регіону

Показник Роки
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Обсяг реалізованої харчової 
продукції, млн. грн.
–% у загальному обсязі 
промислової продукції

8781,7
25,1

12961,3
28,0

17146,9
32,0

17955,8
30,0

19304,2
30,4

21509,2
31,4

Капітальні інвестиції, млн. грн.
–% у загальному обсязі кап.
інвестицій упромисловості

269,7
30,0

1637,8
58,3

1462,8
61,5

1117,1
51,9

2501,9
68,4

1088,9
47,9

Частка кількості промислових 
підприємств, що впроваджували 
інновації, %* 

23,7 – 17,2 – 9,5 –

Частка обсягу реалізованої 
інноваційної продукції у загальному 
обсязі реалізованої продукції, %*

0,3 - 1,0 - 2,4 –

*з 2015 року періодичність проведення державних статистичних спостережень щодо інноваційної діяльності промислових під-
приємств змінено з «річної» на «один раз на два роки»

Джерело: узагальнено на основі [6; 8].
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тиметься гарантом успішного розвитку промис-
лового виробництва харчової продукції за умов 
впровадження заходів відновлення потенціалу 
харчової галузі, а також заходів підтримки, сти-
мулювання підвищення фінансово-економічного 
забезпечення розвитку інноваційної діяльності 
підприємств-виробників продуктів харчування, як 
важливої складової забезпечення продовольчої 
безпеки країни. Досягнення цієї мети зумовлює 
необхідність формування певної моделі управ-
ління інвестиційно-інноваційними процесами роз-
витку вітчизняної харчової промисловості, у тому 
числі і на регіональному рівні (рис. 1). На нашу 
думку, така модель управління інвестиційно-інно-
ваційними процесами у харчовій промисловості 
має бути спрямована як на відновлення інвести-
ційно-інноваційної потенціалу виробництва харчо-
вої продукції, так і включати відповідні заходи сти-
мулювання і мотивації інвестиційно-інноваційної 
активності підприємств харчової промисловості.

Необхідно відзначити, що одним із дієвих напря-
мів активізації інвестиційно-інноваційних процесів 
у харчовій промисловості Миколаївського регіону 
є стратегічний розвиток інтеграційних зв’язків на 
основі використання кластерних моделей. Такі 
особливості цього регіону, як наявність виробни-
чих потужностей, власної сировини, заготівельних 
пунктів, ринків збуту та кваліфікованих кадрів явля-
ються передумовою формування кластерів підпри-
ємств харчової промисловості в регіоні. Завдяки 
спільній технологічній, технічній, організаційно-
управлінській кооперації, учасники кластера мають 
можливість скорочувати свої витрати, залучати 
інвестиції для покращення якості продукції відпо-
відно до європейських вимог, а також можуть більш 
ефективно управляти ризики та зміцнити свої кон-
курентні переваги на внутрішньому і зовнішньому 
ринку продовольчих товарів [13;17]. 

Серед мотивів створення кластерних об’єднань 
в харчовій галузі Миколаївщини слід відзначити:

Рис. 1. Структурно-логічна модель управління  
інвестиційно-інноваційними процесами у харчовій промисловості 

Джерело: розроблено авторами на основі [5; 6; 13; 17].

 

Управління інвестиційно-інноваційними процесами у харчовій промисловості 

1. Відновлення інвестиційно-інноваційної потенціалу харчової промисловості 

підвищення ролі та соціально-економічної ефективності інвестицій у 
модернізацію харчової промисловості 

покращення структури  джерел залучення та використання фінансових 
ресурсів для інноваційної діяльності 
становлення і розвиток ринку інтелектуальної власності, як провідного 
економічного ресурсу інноваційного потенціалу харчової промисловості  

2. Стимулювання і мотивація інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств 
харчової промисловості 

удосконалення економіко-правового,  фінансово-ресурсного забезпечення 
науково-дослідної та інноваційної діяльності у харчовій галузі 

використання комплексу заходів податкового, тарифного та інших 
інструментів державного регулювання продовольчої сфери 

сприяння підвищенню фінансово-інвестиційного співфінансування 
інноваційних проектів суб’єктів середнього і малого бізнесу 

залучення бюджетного фінансування для розвитку перспективних 
технологій і реалізації цільових програм інноваційного розвитку харчової 
промисловості 

формування сприятливого інвестиційно-інноваційного середовища  з 
високим рівнем захищеності інвестицій  
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– ефективне застосування новітніх технологій 
виготовлення харчової продукції з метою забезпе-
чення належного рівня її безпечності та якості;

– підвищення інноваційно-інвестиційної 
активності регіону за рахунок припливу як інозем-
них, так і вітчизняних інвестицій у харчову галузь;

– сприяння здоровій конкуренції на продо-
вольчому ринку;

– забезпечення експорту харчової продукції;
– використання різних мережевих моделей 

інтеграції підприємств (франчайзингу, субконтрак-
тингу) з метою посилення позицій на вітчизняному 
ринку та можливістю виходу на зовнішній. 

На нашу думку, з точки зору економічної ефек-
тивності інвестиційно-інноваційної діяльності та 
врахування пріоритетів розвитку харчової про-
мисловості Миколаївського регіону, найбільш пер-
спективним є формування кластерних структур, 
діяльність яких спрямована на:

– виробництво виноградних вин (ВАТ «Коб-
лево», ВАТ«Радсад», ТОВ «Сандора», ВАТ «Зеле-
ний гай», корпорація «Миколаївсадвинпром»);

– виробництво плодово-овочевої продукції 
(ТОВ «Сандора», ТДВ «Зоря Інгулу», ТОВ «Вікто-
рія», с/г виробничий кооператив «Авангард», кор-
порація «Миколаївсадвинпром»); 

– виробництво молочної продукції (ПрАТ 
«Лакталіс-Україна», ТДВ «Баштанський сирза-
вод», ПрАТ «Первомайський МКК», ТОВ «Фрост», 
Національна асоціація «Укрконсервмолоко»).

Отже, створення таких кластерних структур 
підвищить інвестиційну привабливість підпри-
ємств, розширить ринки збуту, налагодить систему 
постачання, підвищить не тільки конкурентоспро-
можність всього об’єднання, а й кожного окремого 
підприємства, яке в нього входить. 

Висновки з проведеного дослідження. Інвес-
тиційно-інноваційні процеси виступають базовою 
умовою реформування і розвитку харчової про-
мисловості, яка є одною із вагомих базових галу-
зей всього промислового комплексу України щодо 
створення валової доданої вартості, підвищення 
вітчизняного експорту, розширення ринку продо-
вольчої продукції. Тому, надзвичайно важливим 
є пошук напрямів активізації інвестиційно-іннова-
ційних процесів у харчовій промисловості з ура-
хуванням впливу ринкових механізмів, факторів 
внутрішнього середовища, засобів державного 
стимулювання і регулювання інноваційної діяль-
ності та ін.

Відповідно це зумовлює необхідність форму-
вання моделі управління інвестиційно-інновацій-
ними процесами у харчовій промисловості, яка 
має бути спрямована як на відновлення інвести-
ційно-інноваційної потенціалу виробництва харчо-
вої продукції, так і включати відповідні заходи сти-
мулювання і мотивації інвестиційно-інноваційної 
активності підприємств харчової промисловості. 

Одним із дієвих напрямів активізації інвестиційно-
інноваційних процесів у харчовій промисловості 
Миколаївського регіону визначено стратегічний 
розвиток інтеграційних зв’язків на основі вико-
ристання кластерних моделей. Кластерний підхід 
є важливим підґрунтям соціально-економічного 
розвитку Миколаївщини, що сприяє реформу-
ванню господарського комплексу, посиленню його 
інноваційної спрямованості, покращенню інвес-
тиційного клімату, забезпеченню раціональної 
зайнятості та зростання заробітної плати, підви-
щенню стійкості і конкурентоспроможності регіо-
нальної економічної системи.
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