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У статті досліджено основні проблеми роз-
витку та перспективи розвитку підприємни-
цтва в Україні. Підтримка бізнесу і побудова 
соціально орієнтованої економіки стають 
важливим напрямом українських реформ. На 
основі детального аналізу статистичних 
даних та показників, що характеризують 
тенденції розвитку підприємництва в Укра-
їні, таких як кількість економічних суб’єктів, 
кількість зайнятих працівників, обсяги реа-
лізації, фінансові показники, зроблено спробу 
знайти рішення накопичених проблем під-
вищення ефективності підприємництва в 
України за допомогою пошуку нових шляхів її 
реформування. Порівняно національний та 
міжнародний досвід у цій сфері. Виявлено, 
що малі підприємства є важливою складовою 
частиною ринкової економіки та невід’ємною 
частиною механізму конкуренції. Підприємни-
цтва надають ринковій економіці гнучкість, 
мобілізують капітал і виробництво. Ресурси 
населення із сильним антимонопольним 
потенціалом є важливим фактором струк-
турної перебудови та постачання, прориву 
технічного прогресу й вирішення проблем 
зайнятості, тому розвиток підприємництва 
є стратегічним завданням, щоб реформу-
вати економічну політику. З урахуванням 
дослідженого підбито підсумки та запропоно-
вано шляхи вдосконалення розвитку підпри-
ємництва в Україні. Визначено, що розвиток 
підприємництва значно відстає від розвитку 
провідних країн світу, а також виокремлено 
основні проблеми. Запропоновано основні 
напрями перспектив розвитку підприємни-
цтва в Україні.
Ключові слова: підприємництво, проблеми, 
розвиток підприємництва, перспективи 
розвитку, підприємницька діяльність, рин-
кові умови, національна економіка, державна 
підтримка.

В статье исследованы основные проблемы 
развития и перспективы развития пред-
принимательства в Украине. Поддержка 

бизнеса и построение социально ориенти-
рованной экономики становятся важным 
направлением украинских реформ. На основе 
подробного анализа статистических данных 
и показателей, характеризующих тенден-
ции развития предпринимательства в Укра-
ине, таких как количество экономических 
субъектов, количество занятых работни-
ков, объемы реализации, финансовые пока-
затели, сделана попытка найти решение 
накопившихся проблем повышения эффек-
тивности предпринимательства в Украине 
с помощью поиска новых путей ее реформи-
рования. Был сравнен национальный и между-
народный опыт в этой сфере. Обнаружено, 
что малые предприятия являются важной 
составляющей рыночной экономики и неотъ-
емлемой частью механизма конкуренции. 
Предпринимательства придают рыночной 
экономике гибкость, мобилизуют капитал 
и производство. Ресурсы населения с силь-
ным антимонопольным потенциалом явля-
ются важным фактором структурной пере-
стройки и снабжения, прорыва технического 
прогресса и решения проблем занятости, 
поэтому развитие предпринимательства 
является стратегическим заданием, чтобы 
реформировать экономическую политику.  
С учетом исследованного подведены итоги 
и предложены пути совершенствования 
развития предпринимательства в Украине. 
Определено, что развитие предпринима-
тельства значительно отстает от разви-
тия ведущих стран мира, а также выделены 
основные проблемы. Предложены основные 
направления перспектив развития предпри-
нимательства в Украине.
Ключевые слова: предпринимательство, 
проблемы, развитие предприниматель-
ства, перспективы развития, предпринима-
тельская деятельность, рыночные условия, 
национальная экономика, государственная 
поддержка.

The article considers the issues of business development of Ukraine. Supporting small business and building a society-oriented economy are becoming 
important areas of Ukraine’s reform. The main factor is to raise people’s living standards and promote the integration of the national economy. Based on a 
detailed analysis of statistics and indicators that characterize Ukrainian business trends, namely: the number of companies, number of employees, sales, 
financial indicators, we are trying to find a way out, looking for new ways to reform. Promising ways to solve these problems in the context of small busi-
ness support are proposed. In today’s market economy, Ukraine is forced to overcome many macroeconomic obstacles, mainly due to inefficient financial 
security, excessive tax pressure and other restrictions imposed by law. The creation of an appropriate legal framework for business development primarily 
involves the establishment of legal guarantees to ensure freedom and protection of private property, the formulation of effective laws and regulations aimed 
at stimulating entrepreneurship, eliminating legal contradictions and repealing regulations that hinder the development of private initiative. By ignoring the 
benefits of entrepreneurship, the number of employees increased and the number of self-employed decreased. These processes negatively affect the 
social activities of citizens, inhibiting the desire and ability of people to pursue specific interests associated with the active activities of independent busi-
nesses. Therefore, in order to introduce an effective mechanism of entrepreneurship in Ukraine, it is necessary to first take certain measures to democratize 
market relations and reduce social tensions. The interests of entrepreneurs should be protected not only by government agencies, but also by individual 
organizations created to lobby the business community, whose views are important in the national decision-making process, especially with regard to 
taxation and donations. Therefore, a promising way to overcome these obstacles should be to reach a consensus that entrepreneurs should protect their 
own interests. The role of the state should be only to improve the necessary infrastructure and create an effective legal framework to create space for the 
development of public organizations and other associations aimed at solving the problems of Ukrainian business development.
Key words: entrepreneurship, problems, development of entrepreneurship, prospects of development, entrepreneurial activity, market conditions, national 
economy, state support.  

Постановка проблеми. Сьогодні розвиток під-
приємництва перебуває в критичному становищі. 
Значний вплив на цю ситуацію справила війна на 

Сході країни, яка гостро вплинула на діяльність під-
приємств, а також спричинила економічну кризу. 
Щоби покращити ситуацію, необхідно створити 
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механізми, що стимулювали би суб’єктів господа-
рювання до нарощення обсягів, підвищення ефек-
тивності виробництва, а також слідкувати за онов-
леннями виробничої матеріально-технічної бази.

Розквіт підприємництва може залежати від 
багатьох факторів, але основою є соціально-еко-
номічне зростання країни. Отже, першочерговим 
завданням України має бути створення сприятли-
вих умов соціально орієнтованого характеру з ура-
хуванням загальнодержавного та регіонального 
інтересу [10, с. 45].

Реальність українських підприємств в еконо-
міці показує, що процес розвитку виробництва 
постійно стикається з низкою суцільних перешкод, 
адже не завжди впровадження реформ відповідає 
рівню розвитку або виду діяльності господарюю-
чого суб’єкта.

Розглядаючи проблеми та перспективи розви-
тку підприємництва в Україні, маємо загострити 
свою увагу на досвіді закордонних країн. Напри-
клад, нині у світі підприємства з однаковим 
виробництвом створюють групові об’єднання, що 
допомагає їм пережити ситуацію з пандемією та 
досягати поставлених цілей [1].

На нашу думку, однією з головних умов розви-
тку підприємництва в Україні є створення більш 
привабливого інвестиційного клімату, адже потен-
ціал нашої держави є привабливим (геополітичне 
положення країни, щедрі природні ресурси, значна 
кваліфікована робоча сила тощо) для активності 
іноземних інвесторів. Ще однією умовою для того, 
щоби привабити інвесторів, є створення сприят-
ливого законодавства. Таким чином, визначення 
основних проблем та перспектив розвитку підпри-
ємництва стає все більше актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням питання щодо розвитку підприєм-
ництва займалася значна кількість учених, як зару-
біжних, так і вітчизняних, зокрема О.В. Дикань [2], 
О.М. Полякова [3], В.А. Табінський [5], Н.Л. Фро-
лова [8], А.В. Толстова [7], О.В. Шраменко [9], 
О.В. Якушева [10], О.І. Тимченко [6], В.М. Бази-
левич [10], Л.В. Вовк [1], П. Друкер [10]. Науковці 
зазначають, що розвиток підприємництва значно 
впливає на економічне зростання як одну із стра-
тегічних складових частин національної економіки 
та організаційно-економічну систему стратегічного 
розвитку підприємства або окремої галузі.

Проте з огляду на всі здобутки вчених, при-
свячених цій темі, потребують більш детального 
розгляду проблеми та визначення перспективних 
напрямів розвитку підприємництва в Україні.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення проблем та перспективних напрямів розвитку 
підприємництва в Україні, підвищення рівня життя 
населення та сприяння процесам інтеграції в наці-
ональне господарство, впровадження необхідних 
важелів управління у сферу малого підприємництва.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розгляд підприємництва, як показує закордонний 
досвід, являє собою важливу складову частину 
конкурентоспроможності національної еконо-
міки. Розвиток підприємництва значно залежить 
від зовнішнього середовища, в якому останніми 
роками відбулися такі великі зрушення:

1) індивідуальність споживчої поведінки, яка 
проявляється у диференціації попиту;

2) швидкий розвиток нових технологій (інфор-
маційних та комунікаційних);

3) глобалізація конкуренції [6].
Сьогодні доступність до будь-яких товарів, 

зростання освітнього та культурного рівнів життя, 
підвищення інформативності все більш знаходять 
своє відображення в різниці життєвих поглядів та 
культури, що може привести до значної диферен-
ціації попиту, який значно скоротить життєвий цикл 
продукції, змусить придавати товарам деяку осо-
бливу індивідуальність та зменшить обсяги вироб-
ництва товарів за однотипним складом. Отже, за 
зниження виробництва стандартизованих виро-
бів із певними характерними властивостями та 
збільшення виробництва особливих виробів, які 
призначені для визначеної групи споживачів і, від-
повідно, мають короткий життєвий цикл, дифе-
ренційовані вимоги споживачів спонукають під-
приємництво постійно шукати більш інноваційні 
підходи до спеціалізації, концентрації та кооперації  
виробництва.

Як бачимо, сьогодні прогрес інформатизації 
суспільства розвивається з шаленою швидкістю, 
що означає, що будь-хто чи організована група 
має можливість дізнаватися через автоматизовані 
системи зв’язку будь-яку інформацію. Мініміза-
ція та висока ефективність сучасних технологій 
надають ширший простір для їх застосування і не 
тільки великими підприємствами, але й малими та 
середніми.

Ще однією домінуючою тенденцією є заго-
стрення конкуренції в глобальному масштабі. 
Для цієї тенденції більш характерно те, що нині 
все більш настає інтернаціоналізація ринків зна-
чно зростаючої кількості товарів та послуг. Хоча 
на міжнародних ринках нині працюють не тільки 
великі корпорації, але й середні та малі підпри-
ємства, одними з ключових факторів їх успіху в 
конкурентній боротьбі є постійний моніторинг спо-
живачів, дослідження специфіки їх сфери господа-
рювання, що значно скорочує час на розроблення 
та просування на ринок нового товару [5, с. 849].

Досліджуючи проблеми розвитку підприємни-
цтва в Україні, ми здійснили ґрунтовний аналіз, 
який дає змогу окреслити деякі особливості та про-
блеми розвитку суб’єктів господарювання підпри-
ємництва відповідно до їх сегментування (великі, 
середні та малі підприємства, мікропідприємства 
та фізичні особи – підприємці) (табл. 1).
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Таблиця 1
Характеристика проблем основних сегментів підприємництва

Сегмент Характеристики Проблеми

Великі 
підприємства

Поширення: приблизно 0,1% від повної 
кількості підприємств.
Розташування: нерівномірність функціо-
нування на території України (перевагу 
має більш східна частина країни).
Досить значна продуктивність праці, 
яка складає 145% від середнього рівня.
На жаль, ефективність підприємств має 
понад 48,2% збиткових.
Має досить значну частку робочих місць, 
а саме близько 30%.

– Можливість використання застарілого 
обладнання;
– здебільшого відсутність стабільної співпраці 
з дослідницькими та науковими центрами;
– високі витрати на енергоємність виробництва;
здебільшого високий соціальний тиск 
на підприємство;
– неможливість швидко змінювати виробництво 
товарів і послуг, тобто відсутня гнучкість 
асортиментної політики.

Середні 
підприємства

Поширення: приблизно 5% від повної 
кількості підприємств.
Географія розташування в більшості 
в містах. Продуктивність праці 
в середніх підприємствах складає 91% 
від середнього рівня.
Робочі місця складають близько 43% 
та мають найбільшу частку зайнятості.

– Обмеженні можливості для експорту 
(товарів та послуг);
– низький рівень знань та кваліфікації 
менеджерів;
здебільшого відсутність стабільної співпраці 
з дослідницькими та науковими центрами;
– занизький рівень ефективності ведення бізнесу;
не вкладення коштів в інноваційний розвиток.

Малі підприємства

Поширення: приблизно 13% від повної 
кількості підприємств.
Продуктивність праці в середніх 
підприємствах складає 70% від 
середнього рівня.
Зайнятість працівників на підприємствах 
складає трохи більше 15%.

– Відсутність підтримки з боку держави;
занизький рівень ефективності ведення бізнесу;
– відсутність стимулів та мотивації для зростання 
малого бізнесу;
– обмеження щодо джерел фінансування малого 
бізнесу;
– відсутність стимулів для зростання бізнесу;
– не вкладення коштів в інноваційний розвиток;
обмежені можливості для експорту 
(товарів та послуг).

Мікропідприємства

Поширення: приблизно 80% від повної 
кількості підприємств.
Географія розташування 
по всій території країни.
Продуктивність праці в мікропідпри-
ємствах складає 54%  від середнього 
рівня. Зайнятість працівників на 
підприємстві складає трохи більше 15%.

– Відсутність підтримки з боку держави;
– занизький рівень ефективності ведення бізнесу;
– відсутність стимулів та мотивації для зростання 
бізнесу;
– обмеження щодо джерел фінансування бізнесу;
– недостатність знань і навичок ведення бізнесу;
– не вкладення коштів в інноваційний розвиток.

Фізичні особи – 
підприємці

Поширення на всій території країни, 
є найбільш поширеною формою 
господарської діяльності.
Географія розташування по всіх 
регіонах, навіть маленьких населених 
пунктах країни. Переважає здебільшого 
самозайнятість без додаткового найму 
персоналу, що складає близько 82%.

– Все більше поширюються фіктивні 
підприємництва задля оптимізації оподаткування;
– відсутні стимули та мотивація для зростання 
бізнесу (спрощена система оподаткування не 
стимулює до зростання);
– недостатність знань і навичок ведення бізнесу;
– обмеження щодо джерел фінансування бізнесу;
– відсутність підтримки з боку держави.

Джерело: [6]

Отже, можна виділити такі основні проблеми 
розвитку підприємництва в Україні як базису еко-
номічного розвитку:

– обмеження можливості для експорту про-
дукції (товарів, робіт, послуг);

– недосконалий рівень кваліфікованих мене-
джерів;

– досить занизький інноваційний розвиток;
– відсутність можливості для стабільної співп-

раці з науково-дослідними, науковими центрами 
та установами;

– невисокий рівень ефективності ведення  
бізнесу;

– повна відсутність державної підтримки роз-
витку підприємництва в Україні;

– обмежений доступ до джерел фінансування, 
що викликаний незацікавленістю як вітчизняних, 
так і закордонних інвесторів щодо фінансування 
та підтримки розвитку українського підприємни-
цтва;

– підприємства не мають жодних стимулів для 
того, щоб зростав бізнес;

– керівники мають недостатньо знань та нави-
чок для ведення бізнесу в сучасних умовах;

– набуває поширення фіктивний вид підпри-
ємництва, щоб оптимізувати оподаткування;

– відсутній дієвий механізм, який необхідний 
для реалізації державної політики, яка підтримує 
всі сегменти підприємництва;

– недосконала податкова система держави;
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– взагалі відсутня нормативна-правова база, 
яка би була дієвою для державних проєктів та про-
грам розвитку підприємництва України;

– недосконала система обліку та статистична 
звітність сегменту малого підприємництва, де є 
значна обмеженість інформаційного та консуль-
тативного пояснення з боку державних органів 
[2, с. 58].

В контексті дослідження основних проблем та 
зазначення перспективних напрямів розвитку під-
приємництва в Україні особливого значення набу-
вають питання фінансової підтримки та їх розвитку.

Під час аналізу проблем розвитку підприємни-
цтва в Україні стає зрозумілим, що забезпечення 
його стабільного зростання повністю залежить від 
сформованої та дієвої державної політики в цій 
сфері. Саме тому основні перспективні напрями 
розвитку підприємництва в Україні повинні спира-
тись на формування та реалізацію таких завдань 
державної політики:

– оптимізувати інструменти державно-регуля-
торної політики у сфері розвитку підприємництва в 
Україні;

– розширювати доступ до фінансових ресур-
сів, впроваджувати механізми державної фінансо-
вої підтримки підприємництва;

– забезпечувати прозорий доступ до публіч-
ного замовлення;

– покращувати доступ до процесу міжнарод-
ного трансферу їх технологій;

– забезпечувати державну підтримку для 
інноваційного розвитку суб’єктів господарювання 
підприємництва, звертаючи більш особливу увагу 
на малий та середній сегменти;

– оптимізувати адміністративний та податко-
вий тиск;

– організувати безкоштовні консультаційні 
послуги для суб’єктів малого та середнього сег-
ментів у питаннях, які мають юридичний супровід;

– вжити заходів щодо поборення корупції в 
органах публічної влади;

– створити сприятливі умови для розвитку 
більш сучасної інноваційної інфраструктури для 
підприємництва;

– забезпечити захист національного підпри-
ємництва на міжнародній арені;

– удосконалити процедури проведення бан-
крутства та відновлення їх платоспроможності;

– сформувати передумови для розвитку під-
приємницької діяльності та його бізнес-культури 
[7, с. 56].

Якщо реалізувати всі запропоновані стратегічні 
напрями, то це сприятиме виходу суб’єктів під-
приємництва України на новий рівень, тобто на 
європейський рівень розвитку, поліпшенню його 
бізнес-клімату, зміцненню позицій суб’єктів підпри-
ємництва в його загальній структурі національної 
економіки, проведенню модернізації підприєм-

ництва в Україні, що спрямоване на збільшення 
внеску в соціально-економічний розвиток країни, 
підвищенню його ефективності, в тому числі напо-
вненості доходних частин державного та місце-
вого доходу. Отже, під час реалізації державної 
підтримуючої політики розвитку підприємництва 
в Україні повинна розглядатися діяльність, вза-
ємоузгоджена із заходами у сфері правової, адмі-
ністративної, регуляторної, макроекономічної та 
інституційної політики [9, с. 34].

Підприємництво орієнтоване на оптимізаційне 
використання доступних ресурсів. Саме в струк-
турі доступних ресурсів можна визначити як галу-
зеву структуру підприємництва (велике, середнє 
та мале), так і особливості його функціонування. 
Налагодити дієздатне підприємництво в економіці, 
яка потерпає від дефіциту ресурсів (фінансових, 
споживчих, інформаційних, організаційних тощо), 
просто неможливо.

Стабільні темпи зростання економіки в країні 
є запорукою гарантованості розвитку підприємни-
цтва. Суттєвою активізацією діяльності підприєм-
ництва є процеси, які залучаються до виробничо-
інфраструктурних зв’язків з великим та середнім 
виробництвом, а також для підвищення рівня 
доходу та зростання платоспроможного попиту 
для населення на товари й послуги (в тому числі, 
на місцевому ринку) [8, с. 63].

Нині в Україні є невідкладна потреба, яка пови-
нна забезпечити державну підтримку розвитку 
підприємництва (особливо малого). Заходи, які 
держава спрямовує на розвиток підприємництва, 
мають поєднуватися із загальносистемним регу-
люванням ринкового середовища (конкурентно- 
го, податкового, зовнішньоекономічного, митного 
тощо), а також специфічних заходів державного 
регулювання та підтримки розвитку підприєм-
ництва.

Важливим аспектом є фінансово-кредитна під-
тримка підприємництва. Таку політику необхідно 
проводити в напрямі зі створення більш розвине-
них мереж фінансово-кредитних організацій, стра-
хових установ, інвестиційних і страхових фондів; 
розвитку підприємств із взаємного страхування та 
кредитування; розроблення та впровадження сис-
тем стимулювання комерційних банків, які мають 
змогу надавати пільгові кредити суб’єктам підпри-
ємницької діяльності.

Також слід активізувати діяльність Українського 
фонду з підтримки підприємництва, яке сприяє 
розвитку регіонального фонду для фінансової 
допомоги суб’єктам господарювання підприємни-
цтва, розроблення чіткого механізму спрямування 
деякої частки коштів, які отримали від привати-
зованого державного майна, на підтримання під-
приємств. Фінансову підтримку розвитку підпри-
ємництва в Україні можна здійснювати за рахунок 
коштів державних та місцевих бюджетів, позабю-
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джетного фонду, а також вітчизняних та іноземних 
інвесторів [3, с. 38].

Розвиток підприємництва в Україні є тривалим 
процесом, який має певні етапи, що виходять з 
економічного стану країни та наявної проблеми на 
макро- та мікрорівнях.

Висновки з проведеного дослідження. Сьо-
годні досить великого значення набуває дедалі 
більш сприятливий клімат бізнес-середовища 
суб’єктів підприємницької діяльності, які відігра-
ють особливу роль у формуванні та розвитку еко-
номічного потенціалу держави. Отже, на основі 
цього проаналізовано сучасний стан та окреслено 
основні проблеми та перспективи підприємництва 
в Україні.

Як випливає з аналізу, важливу роль у розви-
тку підприємництва в Україні відіграє фінансове 
забезпечення. Беручи це до уваги, ми запропону-
вали основні перспективні напрями щодо покра-
щення розвитку підприємництва в Україні.

Визначено, що основною проблемою державної 
політики у сфері розвитку підприємництва в Україні 
є вжиття неефективних та слабких заходів, які не 
мають чітких завдань щодо його підтримання.

На нашу думку, перспективними напрямом 
подальших досліджень щодо розвитку підприєм-
ництва є аналіз світового досвіду з підтримки біз-
несу з боку держави.
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