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На підставі аналізу чинного законодав-
ства встановлено, що нині не приділено 
належної уваги створенню транспортно-
логістичного кластеру в Причорномор-
ському економічному районі, але з позицій 
регіонального розвитку кластеризація є 
ключовим напрямом трансформації тран-
спортно-логістичної системи. Визначено 
відмінності кластеру від інших організа-
ційно-правових форм. Запропоновано змі-
нити й доповнити Концепцію створення 
кластерів в Україні, Національну тран-
спортну стратегію України на період до 
2030 року, Стратегії регіонального роз-
витку Миколаївської, Одеської та Хер-
сонської областей до 2027 року, а також 
розробити Концепцію регіональної клас-
терної політики та Цільової програми 
«Формування і розвиток кластерних 
утворень у Причорноморському еконо-
мічному районі до 2027 року», у яких слід 
передбачити створення транспортно-
логістичного кластеру як особливого 
виду об’єднань підприємств.
Ключові слова: регіональна економіка, 
економічний район, кластеризація, клас-
терна політика, кластерний підхід, 
транспортно-логістичний кластер, клас-
терна структура управління логістичною 
діяльністю, організаційно-правові форми, 
об’єднання підприємств, трансформація, 
глобалізація, європейська практика.

На основе анализа действующего зако-
нодательства установлено, что сейчас 

не уделено должного внимания созданию 
транспортно-логистического кластера 
в Причерноморском экономическом рай-
оне, но с позиций регионального разви-
тия кластеризация является ключевым 
направлением трансформации транс-
портно-логистической системы. Опреде-
лены отличия кластера от других орга-
низационно-правовых форм. Предложено 
изменить и дополнить Концепцию созда-
ния кластеров в Украине, Национальную 
транспортную стратегию Украины на 
период до 2030 года, Стратегии регио-
нального развития Николаевской, Одес-
ской и Херсонской областей до 2027 года, 
а также разработать Концепцию регио-
нальной кластерной политики и Целевой 
программы «Формирование и развитие 
кластерных образований в Причерномор-
ском экономическом районе до 2027 года», 
в которых следует предусмотреть соз-
дание транспортно-логистического 
кластера как особого вида объединений 
предприятий.
Ключевые слова: региональная эко-
номика, экономический район, кла-
стеризация, кластерная политика, 
кластерный подход, транспортно-
логистический кластер, кластерная 
структура управления логистической 
деятельностью, организационно-пра-
вовые формы, объединения предпри-
ятий, трансформация, глобализация, 
европейская практика.

Modern economic conditions for the development of the Black Sea economic region require the search for fundamentally new forms of manage-
ment. In view of this, the problem of creating a transport and logistics cluster and determining its possible organizational and legal forms becomes 
especially relevant. The article, based on the analysis of current legislation, shows that currently no attention is paid to the creation and operation 
of the transport and logistics cluster in the Black Sea economic region. But from the point of view of perspective development clustering should 
be considered as a key direction of transformation of regional transport and logistic system. The study identified the features and differences of 
the cluster from other organizational and legal forms of associations of enterprises, which are as follows: its activities do not determine the special 
features of government (unlike corporations and concerns); this cluster structure has a permanent nature of activity (unlike consortia); is created 
not only for the purpose of constant coordination of economic activity of the enterprises (unlike associations). Transport and logistics cluster can 
be created, according to Art. 63 of the Commercial Code of Ukraine, as: a communal enterprise operating on the basis of communal property of 
territorial communities; a joint communal enterprise operating on a contractual basis of joint financing by the respective territorial communities –  
subjects of cooperation. It is proposed to make changes and additions to the Concept of creating clusters in Ukraine, the National Transport Strat-
egy of Ukraine until 2030, Strategies of balanced regional development of Mykolaiv, Odessa and Kherson regions for 2027 to create a transport 
and logistics cluster as a business entity. It is expedient to develop and approve the Concept of Cluster Policy of the Black Sea Economic Region 
and the Target Program “Formation and Development of Clusters in the Black Sea Economic Region for 2027”, which should provide for the 
creation of transport and logistics clusters as a special type of enterprise associations.
Key words: regional economy, economic region, clustering, cluster policy, cluster approach, transport and logistics cluster, cluster structure of 
logistics management, organizational and legal forms, business associations, transformation, globalization, European practice.

Постановка проблеми. Нині глобальний світ 
зазнає суттєвих трансформаційних перетворень у 
різних сферах економічної діяльності. Це вимагає 

пошуку принципово нових форм господарювання, 
які мають відповідати сучасним економічним умо-
вам. Компанії, у тому числі у сфері транспорту й 
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логістики, намагаються об’єднатися для подаль-
шого розвитку та функціонування. У зв’язку з цим 
формування регіональної кластерної структури 
управління логістичною діяльністю у Причорно-
морському економічному районі на основі тран-
спортно-логістичного кластеру створить префе-
ренції для успішного просування продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вперше теоретичні наробки кластерного підходу 
до реалізації регіональної економіки відображено 
у працях М. Енрайта (M. Enright) [1; 2] і М. Портера 
(M. Porter) [3]. Після цього кластеризацію у бага-
тьох країнах світу стали розглядати як одну з умов 
підвищення конкурентоспроможності національ-
ної та регіональної економік.

Наприклад, економіка Фінляндії повністю 
кластеризована, адже у ній виділено 9 кластерів. 
Економіка Нідерландів розбита на 20 «мегаклас-
терів», на основі функціонування яких визначено 
пріоритети інноваційної політики держави. У Данії 
функціонує 29 кластерів, у яких беруть участь 40% 
усіх підприємств країни, що забезпечують 60% 
експорту. В Австрії діють трансграничні кластери 
з Німеччиною, Італією, Швейцарією, Угорщиною, 
а також активізуються зв’язки з Францією і Вели-
кобританією. У Німеччині створено промислові 
кластери. У Словенії розроблено програму націо-
нального розвитку кластерів [4]. Понад 60 міждер-
жавних, регіональних, національних, громадських 
організацій об’єднано в Європейський кластерний 
альянс, який функціонує на основі Європейського 
кластерного меморандуму [5]. Отже, у більшості 
європейських країн кластери визнано дієвим 
інститутом соціально-економічного розвитку на 
різних рівнях.

Згідно зі звітом “European Observatory for 
Clusters and Industrial Change” про підтримку 
кластерів у 29 європейських країнах, що включає 
поглиблений аналіз 30 національних та 55 регіо-
нальних програм, спеціально розроблені політики 
і стратегії підтримки кластерів, які сильно поши-
рені як у Європі, так і в усьому світі [6].

Проблематиці розвитку галузей національ-
ної економіки на кластерних засадах присвячено 
велику кількість наукових публікацій. Так, відомий 
організатор кластерного руху в Україні, професор 
С. Соколенко [7; 8] довгий час досліджував проб-
леми кластеризації економіки країн, регіонів, галу-
зей як на вітчизняному, так і на світовому рівнях. 
Його ідеї підтримав професор М. Войнаренко [9; 
10], який багато років присвятив вирішенню цієї 
багатогранної проблеми, а особливу увагу приді-
лив саме впровадженню кластерних моделей в 
економіку регіонів України.

Ціла низка провідних українських учених (С. Гри-
ценко [11]; В. Загорський, М. Кизим, В. Хаустова [12], 
І. Смирнов [13], В. Мамонова, Ю. Куц, О. Макаренко 
[14], Ю. Кирилов [15], О. Карпенко [16], В. Кулик, 

О. Онищенко [17], Н. Гребенник, Ю. Наврозова, 
В. Бондаренко [18], А. Дерун [19], О. Маколкіна [20], 
М. Войнаренко, В. Дубницький [21], В. Фостолович 
[22]) в останні десятиріччя активно займаються 
науково-дослідною роботою з кластерної тематики, 
розглядаючи кластер переважно як об’єднання, 
якісно нові інститути економічної системи господа-
рювання, які з’являються під впливом інституційних 
змін в економіці, формування принципово нових 
елементів інституційного середовища, розвитку 
процесів глобальної конкуренції тощо.

Як показує аналіз наукових джерел, дослід-
ники і фахівці-практики приділяють значну увагу 
визначенню поняття «кластер» із правової точки 
зору. Так, П. Саблук і М. Кропивко [23] розділяють 
два типи об’єднань кластерної організації, такі як 
об’єднання підприємств, що діє на основі дого-
вору про спільну діяльність (пакета двосторонніх 
договорів) без створення юридичної особи та без 
об’єднання внесків її учасників; об’єднання підпри-
ємств будь-якої організаційно-правової форми, що 
створене відповідно до законодавства.

Н. Гребенник [24] запропонувала термін «мор-
ський кластер» як територіально-галузеве добро-
вільне неформальне об’єднання (асоціацію) 
підприємств і організацій портової діяльності та 
суміжних галузей, які під час розроблення та реалі-
зації стратегії розвитку морегосподарського комп-
лексу тісно співпрацюють із науковими, навчаль-
ними, фінансовими, консалтинговими та іншими 
організаціями, органами місцевої влади задля під-
вищення рівня конкурентоспроможності всіх учас-
ників об’єднання та економічного зростання при-
морського регіону.

Фахівці регіональної філії Національного інсти-
туту стратегічних досліджень (м. Одеса) В. Бариш-
нікова й А. Филипенко стверджують, що, «на відміну 
від інших організаційних форм господарювання, 
кластер об’єднує зусилля влади, бізнесу та науки 
за принципом територіальної локалізації» [25].

В. Лифар [26] надає визначення поняття «тран-
спортний кластер», розуміючи під ним об’єднання 
географічно близьких, взаємодіючих і взаємодо-
повнювальних транспортних компаній і пов’язаних 
із ними сервісних організацій у межах єдиного лан-
цюга створення вартості, що тісно співпрацюють із 
науковими, навчальними закладами та органами 
влади, задля здійснення транспортних послуг на 
високому рівні.

О. Терсіна [27] наголошує на тому, що ство-
рення кластеру в Україні має здійснюватися відпо-
відно до його установчого договору (рішення про 
утворення кластеру) та статуту.

М. Гріднєв [28] трактує кластер як об’єднання 
підприємств на основі економічних інтересів та на 
довільній договірній формі між учасниками кластеру.

С. Грудницька і Л. Нестиренко [29] сформували 
основні положення теорії господарського права 
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щодо кластерів як нової організаційно-правової 
форми об’єднань підприємств сучасного періоду 
інформаційно-мережевої економіки. Вони зазна-
чають, що кластер є системою правових інсти-
тутів, яка розглядається як сукупність прав або 
правовідносин у їх динамічному розвитку. З інсти-
туційної правової точки зору кластер має публічну 
правову природу. Це складний правовий інсти-
тут, який являє собою відкриту систему правових 
інститутів, де правовий інститут – це сукупність 
економіко-правових відносин між учасниками 
кластеру [29].

Н. Ващук [30] пропонує розглядати кластер як 
галузеве або міжгалузеве, територіальне добро-
вільне об’єднання суб’єктів підприємницької діяль-
ності, які тісно співпрацюють із науковими, освіт-
німи установами, громадськими об’єднаннями, 
органами місцевого самоврядування і місцевими 
виконавчої влади.

В. Гик [31] виділяє дві форми кластерів, а саме 
зі створенням юридичної особи – асоціації або гро-
мадські організації, коли сторони укладають між 
собою звичайний договір про спільну діяльність; 
без створення юридичної особи, коли сторони 
укладають між собою установчий (засновницький) 
договір про спільну діяльність.

На підставі проведеного аналізу клас-
терного розвитку регіонів України станом на 
2018 рік, результати якого висвітлено у науковій 
статті Г. Реппи [32], встановлено, що здебіль-
шого створено кластерів в ІТ-індустрії, у сферах 
туризму, сільського господарства, будівництва, 
енергетиці, інноваційної діяльності. Транспортно-
логістичні кластери в Україні не діють. Лише у Хер-
сонській області створено Міжнародний морський 
кластер «Палата ІТ-ОПМ».

Останнім часом науковці приділяють особливу 
увагу визначенню й вирішенню актуальних про-
блем Причорноморського економічного району. 
Так, Л. Власенком [33] визначено роль тран-
спортно-логістичного потенціалу областей При-
чорноморського району в перспективах співпраці з 
Китайською Народною Республікою у межах мега-
регіонального інфраструктурного проєкту «Новий 
Шовковий шлях».

І. Іртищева і Д. Криленко [34] обґрунтували 
інституційні аспекти формування моделі економіч-
ного зростання Причорноморського регіону.

Т. Князєва і К. Богомол [35] проаналізували 
сучасний стан, тенденції та перспективи розвитку 
Причорноморського економічного району за раху-
нок співпраці з країнами ЄС та Азії, на основі чого 
запропонували методичний підхід до оцінювання 
міжнародної діяльності району.

Ця стаття є продовженням авторських науко-
вих розробок із проблем функціонування тран-
спортно-логістичної системи Причорноморського 
економічного району. У попередніх дослідженнях 

проведено діагностику сучасного стану, особли-
востей і передумов формування транспортно-
логістичного кластеру, визначено перспективні 
напрями його розвитку як складової частини тран-
спортно-логістичної системи [36]; розглянуто пра-
вові засади створення транспортно-логістичних 
кластерів в регіонах України [37]; на основі методів 
угруповань і класифікації умовно систематизовано 
підходи до трактування транспортної інфраструк-
тури, які запропоновано різними науковими шко-
лами; запропоновано авторський підхід до визна-
чення сутності та змісту терміну «транспортна 
інфраструктура економічного району», під яким 
розуміється ключова складова частина регіональ-
ної транспортно-логістичної системи, яка включає 
транспортні комунікації, термінали, логістичні цен-
три та інші споруди, пристрої та устаткування, що 
забезпечують роботу транспорту задля доставки 
вантажів і обслуговування пасажирів у межах 
економічного району [38]; виконано прогнозне 
оцінювання показників, що характеризують функ-
ціонування регіональної транспортно-логістичної 
системи Причорноморського економічного району, 
з використанням економіко-математичного інстру-
ментарію, на основі чого виявлено тенденції її 
розвитку на період до 2023 року [39]; розроблено 
модель економічного зростання регіональної 
транспортно-логістичної системи із застосуван-
ням методів прогнозування (на прикладі Причор-
номорського економічного району) [40]; узагаль-
нено теоретичні підходи до трактування понять 
«транзит», «транзитний потенціал» і «митний 
режим», які розроблено різними науковими шко-
лами; надано авторське формулювання терміна 
«транзитний потенціал регіону», під яким розу-
міється сукупність просторових ресурсів регіону 
загалом і транспорту зокрема, що розглядаються 
як елементи єдиної системи, котра може забез-
печити проходження територією потужних тран-
зитних потоків, а взаємні зв’язки між елементами 
цієї системи зумовлюють синергетичний ефект і 
виступають як механізм забезпечення економіч-
ного зростання й територіального розвит ку [41]; 
науково обґрунтовано кластерну модель органі-
зації логістичної діяльності в Причорноморському 
економічному районі, під якою розуміється кон-
цептуальний підхід, що передбачає створення й 
розвиток транспортно-логістичного кластеру як 
механізму сталого функціонування регіональної 
транспортно-логістичної системи [42; 43].

Незважаючи на широке коло наукових дослі-
джень з вибраної теми, багатоаспектність і дис-
кусійність окремих питань потребують проведення 
подальших розробок. Особливо вирішення цієї 
проблеми актуалізується у сучасних умовах транс-
формації регіональної транспортно-логістичної 
системи Причорноморського економічного району 
в контексті збалансованого сталого розвитку.



63

  РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Постановка завдання. Метою дослідження є 
наукове обґрунтування можливих організаційно-
правових форм транспортно-логістичного клас-
теру в Причорноморському економічному районі. 
Для досягнення поставленої мети використано 
методи аналізу й синтезу, системного підходу, 
порівнянь і спостережень, класифікації, струк-
турно-логічного узагальнення.

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
даними Головних управлінь статистики у Миколаїв-
ській, Одеській, Херсонській областях, обсяги пере-
везених вантажів залізничним транспортом у Причор-
номорському економічному районі збільшилися за 
2000–2020 роки на 78,2%. Це пов’язано зі зростанням 
обсягів у Миколаївській області в 2,5 рази, в Одесь-
кій – у 1,8 рази, в Херсонській – в 1,1 рази (табл. 1).

За досліджуваний період обсяги вантажопе-
ревезень автомобільним транспортом у районі 
зросли на 18,1% через збільшення обсягів у Мико-

лаївській області на 51,7%; в Одеській – на 17,7%. 
У Херсонській області значення цього показника, 
навпаки, скоротилось на 15,8% (табл. 2).

Варто відзначити, що у Причорноморському 
економічному районі спостерігається негативна 
тенденція розвитку водного транспорту. Так, 
обсяги вантажоперевезень водним транспор-
том у районі зменшилися у 2020 році порівняно з 
2000 роком на 49,5%. Це відбулося внаслідок ско-
рочення обсягів перевезень в Одеській області на 
58,5%, а у Херсонській – на 50,1%. Однак обсяги 
вантажоперевезень водним транспортом у Мико-
лаївській області збільшилися у 3,4 рази (табл. 3).

Отже, у Причорноморському економічному 
районі існують належні передумови для ефектив-
ного функціонування регіональної транспортно-
логістичної системи, організації міжнародних 
логістичних процесів і мультимодальних переве-
зень. Все це пропонується реалізувати за допомо-

Таблиця 1
Обсяги перевезених вантажів залізничним транспортом в економічному районі, тис. т

Роки Причорноморський 
економічний район

У тому числі, області
Миколаївська Одеська Херсонська

2000 20 090,3 2 314,8 14 177,0 3 598,5
2005 35 716,1 5 578,1 24 709,0 5 429,0
2010 37 851,5 5 472,5 27 491,0 4 888,0
2011 43 095,2 6 259,0 31 142,2 5 694,0
2012 39 998,5 5 602,7 29 666,8 4 729,0
2013 37 276,4 3 073,2 29 971,0 4 232,2
2014 36 686,4 5 315,0 27 590,4 3 781,0
2015 40 264,8 5 754,0 29 744,4 4 766,4
2016 37 187,9 1 600,3 31 282,6 4 305,0
2017 43 451,0 6 664,5 32 439,3 4 347,2
2018 41 917,9 6 314,5 31 491,7 4 111,7
2019 39 451,7 5 622,0 29 808,5 4 021,2
2020 35 806,3 5 846,0 26 027,6 3 932,7

Джерело: складено за даними Головних управлінь статистики у Миколаївській, Одеській, Херсонській областях

Таблиця 2
Обсяги перевезених вантажів автомобільним транспортом в економічному районі, тис. т

Роки Причорноморський 
економічний район

У тому числі, області
Миколаївська Одеська Херсонська

2000 51 618,0 13 564,1 24 869,3 13 184,6
2005 65 235,8 30 780,4 23 014,2 11 441,2
2010 61 792,3 21 866,8 26 340,8 13 584,7
2011 62 891,0 21 835,8 26 048,5 15 006,7
2012 57 968,4 20 540,5 25 184,6 12 243,3
2013 54 321,0 19 469,2 22 664,0 12 187,8
2014 51 769,8 19 404,4 20 975,4 11 390,0
2015 52 539,7 19 485,8 22 151,5 10 902,4
2016 56 667,4 22 971,5 22 598,8 11 097,1
2017 57 990,4 20 498,7 24 141,7 13 350,0
2018 64 310,3 21 344,6 29 012,2 13 953,5
2019 64 439,8 20 631,1 28 785,2 15 023,5
2020 60 951,9 20 576,7 29 278,0 11 097,2

Джерело: складено за даними Головних управлінь статистики у Миколаївській, Одеській, Херсонській областях
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гою формування транспортно-логістичного клас-
теру як суб’єкта господарювання.

Однак, як засвідчує аналіз, в Україні існує про-
блема відсутності напрацьованої бази нормативно-
правового регулювання створення й функціону-
вання кластерів як нового суб’єкта економічних і 
правових відносин. Сьогодні в чинному законо-
давстві України закріплено організаційно-пра-
вові форми об’єднань підприємств. Відповідно до  
ст. 120 Господарського кодексу України, господар-
ські об’єднання утворюються як асоціації, корпора-
ції, консорціуми, концерни. Крім цього, ст. 127 перед-
бачено створення й функціонування інших форм 
об’єднань підприємств (союзи, спілки, асоціації під-
приємців тощо). Варто зауважити, що існують пере-
думови для виникнення нових виробничих систем 
у сферах господарської діяльності, але відсутнє 
поняття «кластер», у тому числі у сфері транспорту 
й логістики, а також порядок фінансування їх розви-
тку з урахуванням галузевої специфіки.

Розробленими, але не затвердженими залиша-
ються проєкти нормативно-правових актів щодо 
формування засад державної політики у сфері 
кластеризації економіки, такі як «Концепція ство-
рення кластерів в Україні» (2008 рік), «Концепція 
Національної стратегії формування та розвитку 
транскордонних кластерів» (2009 рік). Так, у про-
єкті «Концепції створення кластерів в Україні» 
було зазначено про транспортно-логістичні клас-
тери, які включають комплекс інфраструктури 
і компаній, що спеціалізуються на зберіганні, 
супроводженні та доставці вантажів, організації з 
обслуговування об’єктів портової інфраструктури, 
а також транспортні компанії, логістичні центри. 
Однак ця Концепція так і не набула чинності.

У Національній транспортній стратегії України 
на період до 2030 року, схваленій Розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 30 травня 2018 року 
№ 430-р (у редакції від 7 квітня 2021 року), відзна-

чено, що забезпечення комплексного вирішення 
питань, зокрема підготовка та реалізація відповід-
ної концепції або виконання програми (планів) роз-
витку мультимодальних перевезень та логістичних 
технологій, передбачає створення мережі муль-
тимодальних транспортно-логістичних кластерів 
та базових логістичних центрів, «сухих портів», 
терміналів, спеціалізованих перевантажувальних 
комплексів. Це має сприяти створенню пасажир-
ських та вантажно-логістичних інфраструктурних 
комплексів як складової частини мультимодаль-
них кластерів із залізничним, автомобільним, авіа-
ційним та водним транспортом шляхом розбудови 
системи мультимодальних транспортно-логістич-
них кластерів і логістичних центрів.

У Стратегії розвитку морських портів України на 
період до 2038 року, схваленій Розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 11 липня 2013 року 
№ 548-з (у редакції від 23 грудня 2020 року), серед 
основних умов для розвитку портової галузі названо 
створення кластерів та спеціальних зон у морських 
портах; залучення приватних інвестицій для модер-
нізації та створення об’єктів портової інфраструктури 
на підставі договорів концесії, про спільну діяльність 
та інших інвестиційних договорів, тому метою цієї 
Стратегії є створення мережі кластерів і залучення 
на довгостроковий період приватних інвестицій для 
розвитку об’єктів портової інфраструктури.

Водночас далі Концепцій загальнодержавних 
програм процес не рухається. Досі законодавчо не 
врегульовано поняття «кластер» і не розроблено 
відповідної законодавчої бази формування тран-
спортно-логістичних кластерів в Україні.

На підставі аналізу стратегічних документів 
регіонального розвитку Миколаївської, Одеської 
та Херсонської областей виявлено, що у них не 
розроблено відповідних регіональних програм і 
стратегій розвитку транспортно-логістичних клас-
терів. Лише у 2012 році були деякі наробки проєк-

Таблиця 3
Обсяги перевезених вантажів водним транспортом в економічному районі, тис. т

Роки Причорноморський 
економічний район

У тому числі, області
Миколаївська Одеська Херсонська

2000 5 446,4 145,2 4 623,1 678,1
2005 8 684,3 314,2 7 275,4 1 094,7
2010 4 661,0 – 3 832,2 828,8
2011 3 879,4 – 3 130,7 748,7
2012 2 747,8 1,5 2 335,1 411,2
2013 2 972,5 3,9 2 392,2 576,4
2014 2 890,4 2,3 2 401,7 486,4
2015 2 841,3 – 2 092,6 748,7
2016 2 994,5 – 2 220,1 774,4
2017 2 745,4 – 2 141,1 604,3
2018 2 954,5 387,7 2 064,8 502,0
2019 2 840,7 335,5 1 991,3 513,9
2020 2 750,6 491,9 1 920,4 338,3

Джерело: складено за даними Головних управлінь статистики у Миколаївській, Одеській, Херсонській областях
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тів Концепції створення транспортно-логістичного 
кластеру в Харківській області та Стратегії роз-
витку регіональної системи на базі формування 
транспортно-логістичного кластеру Харківської 
області. Однак ці документи не було прийнято.

Крім цього, у Причорноморському економіч-
ному районі були здійснені спроби забезпечення 
реалізації механізму розвитку транспортного клас-
теру. Так, рішенням Одеської обласної ради від 
26 серпня 2011 року № 212-VI було затверджено 
«Положення про впровадження кластерної моделі 
розвитку інфраструктури Одеської області». Відпо-
відно до цього документа, транспортний кластер 
визначено як групу юридичних осіб, які спеціалізу-
ються на зберіганні, супроводженні, доставці ванта-
жів і пасажирів (туристів), а також інтеграційно вза-
ємодіють між собою в галузі надання транспортних 
послуг, діяльність яких забезпечується використан-
ням інфраструктури морського торговельного порту 
та/або спрямована на створення умов ефективного 
використання можливостей суб’єктів транспортної 
інфраструктури Одеського регіону.

Кластер має здійснювати свою діяльність за 
принципами рівноправності та паритетності всіх 
учасників, на засадах конструктивного діалогу, 
добровільності вибору форм співробітництва, вза-
ємного інформування й виконання взятих на себе 
зобов’язань відповідно до господарських догово-
рів, що укладаються між учасниками кластеру.

Ключовим недоліком запропонованого тран-
спортного кластеру є те, що його діяльність наці-
лена на вирішення проблем лише Одеського 
морського торговельного порту, а не всієї галузі 
загалом. За своєю структурою та принципами 
діяльності створена структура більше схожа на 
логістичний центр або холдинг, ніж на кластер. 
При цьому рішення обласної ради про створення 
транспортного кластеру на базі Одеського мор-
ського торгового порту так і не набуло чинності.

Слід зазначити, що нині важливим питанням, 
яке потребує уваги, є визначення організаційно-
правової форми кластерів з урахуванням передової 

європейської практики. Наприклад, організаційно-
правова форма кластерної мережі в Німеччині, 
як правило, є громадською організацією без мети 
отримання прибутку [44]. При цьому кластери ство-
рюються за ініціативою «знизу», тобто самих під-
приємств у певній галузі, а не за розпорядженням 
державних органів для вирішення завдань, які є 
загальними для представників саме виробництва 
продукції. Кластери у Німеччині є відкритими орга-
нізаціями, а не закритим клубом.

Кластери в Україні переважно створюються як 
громадські організації та громадські спілки, рідше – 
як товариства, корпорації, асоціації або комунальні 
підприємства [45]. Так, у Хмельницькій області 
було створено урядову громадську організацію 
«Поділля Перший» у вигляді асоціації як ефектив-
ний приклад співпраці влади, бізнесу та інституцій 
громадськості (1998 рік). У Херсонській області 
в рамках реалізації Стратегії розвитку регіону до 
2015 року було створено транспортно-туристичний 
кластер «Південні ворота України». У 2005 році це 
формування було зареєстровано як асоціація під-
приємств. За ініціативою Львівської міської ради у 
2010 році сформовано Львівський кластер IT- та 
бізнес-послуг як асоціацію провідних компаній у 
сфері інформаційно-комунікаційних технологій та 
аутсорсингу бізнес-процесів. У 2018 році створено 
громадську спілку «Дніпровський космічний клас-
тер» як об’єднання юридичних осіб на основі спіль-
ності інтересів своїх членів для реалізації мети й 
завдань, передбачених Статутом.

Отже, відмінності кластеру від інших органі-
заційно-правових форм об’єднань підприємств 
полягають у такому:

– його діяльність не визначає спеціальних осо-
бливостей органів управління (на відміну від кор-
порацій і концернів);

– ця кластерна структура має постійний харак-
тер діяльності (на відміну від консорціумів);

– створюється не лише задля постійної коор-
динації господарської діяльності підприємств  
(на відміну від асоціацій) (табл. 4).

Таблиця 4
Ознаки й особливості транспортно-логістичного кластеру  

на прикладі Причорноморського економічного району
Ознаки Зміст

Мета діяльності
Реалізація якісно нової регіональної моделі сталого розвитку економічного 
району і створення належних умов для зростання обсягів та якості надання 
комплексу транспортно-логістичних послуг

Наявність юридичної особи Так/ні
Наявність головного підприємства Ні
Орган управління Координаційна рада на договірних засадах
Особливості управління Повна незалежність кожного учасника від прийнятих рішень
Характер об’єднання Договірний
Державна реєстрація Органи місцевої влади
Термін дії об’єднання Згідно з договором (на невизначений термін або тимчасове)

Джерело: складено й адаптовано авторами на основі джерел [9; 23; 26; 27; 29; 31].
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Згідно з Цивільним кодексом України, за 
формою партнерських взаємовідносин тран-
спортно-логістичний кластер може формуватися 
з регламентованими правовими відносинами між 
учасниками на основі спільного договору. Відпо-
відно до ст. 120 Господарського кодексу України, 
транспортно-логістичний кластер може мати орга-
нізаційно-правову форму у вигляді асоціації як 
договірного об’єднання юридичних осіб, створе-
ного задля постійної координації їх господарської 
діяльності за централізації однієї або декількох 
управлінських функцій, за збереження самостій-
ності й незалежності юридичних осіб, що входять 
до такого об’єднання.

Крім цього, транспортно-логістичний кластер 
можна створити, згідно зі ст. 63 Господарського 
кодексу України, як комунальне підприємство, що 
діє на основі комунальної власності територіаль-
ної громад; спільне комунальне підприємство, 
що діє на договірних засадах спільного фінансу-
вання відповідними територіальними громадами – 
суб’єктами співробітництва.

Висновки з проведеного дослідження. Вихо-
дячи з вищевикладеного, можемо дійти такого 
висновку. У законодавстві не приділяється належ-
ної уваги створенню й функціонуванню тран-
спортно-логістичних кластерів в економічних райо-
нах України, у тому числі в Причорноморському. 
Однак з точки зору перспективного розвитку клас-
теризацію варто вважати ключовим напрямом 
трансформації регіональних транспортно-логіс-
тичних систем.

Отже, нагальним питанням залишається визна-
чення на законодавчому рівні термінів «кластер» і 
«кластеризація» у сфері транспорту й логістики та 
в інших видах економічної діяльності.

Загальні положення про кластери як терито-
ріальне об’єднання підприємств необхідно вклю-
чити в гл. 12 Господарського кодексу України, а 
конкретизацію їх правового статусу слід викласти 
у спеціальному Законі України «Про кластерні 
об’єднання підприємств».

Змістовне наповнення законодавства про клас-
тери доцільно формувати з урахуванням того, що 
кластерні відносини мають специфічний організа-
ційно-правовий характер і можуть функціонувати 
як із правами, так і без прав юридичної особи, як 
із використанням інших організаційно-правових 
форм об’єднань підприємств, так і ні.

Необхідно змінити й доповнити Концепцію 
створення кластерів в Україні, Національну тран-
спортну стратегію України на період до 2030 року, 
Стратегії збалансованого регіонального розвитку 
Миколаївської, Одеської та Херсонської областей 
на 2021–2027 роки щодо створення транспортно-
логістичного кластеру як суб’єкта господарювання.

Доцільним є розроблення й схвалення Концеп-
ції кластерної політики Причорноморського еконо-

мічного району та Цільової програми «Формування 
та розвиток кластерних утворень у Причорномор-
ському економічному районі на 2021–2027 роки», 
у яких необхідно передбачити створення тран-
спортно-логістичних кластерів як особливого виду 
об’єднань підприємств.

Перспективи подальших досліджень у цьому 
напрямі полягають у порівняльному аналізі стра-
тегічних документів щодо розвитку транспортно-
логістичних систем з урахуванням регіональної 
специфіки України.
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