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У статті показано ситуацію у будівельному 
комплексі держави і кризові явища в ньому. 
Запропоновано повернутися до базових 
складників системного управління галуззю, 
втрачених через стихійні псевдоринкові 
процеси. Систематизовано проблеми, які 
потребують подолання: залучення інвести-
цій, підвищення платоспроможного попиту 
на внутрішньому ринку, посилення конкурен-
тоспроможності виробництва, переважання 
ролі інноваційних технологій, зростання 
якості продукції і споруд, приведення зако-
нодавчо-нормативної бази до рівня європей-
ських стандартів, підвищення кваліфікації 
працівників та управлінців. Охарактеризо-
вано стан житлового ринку, важливість його 
відкритості, прозорості, системності, 
регламентування і регулювання. Указано на 
особливе значення регулюючої функції дер-
жави в ситуації, що склалася. Підкреслено 
значимість і роль усебічної діяльності з жит-
лового будівельного економічного зростання. 
Ключові слова: інвестиційно-будівельна 
галузь, економічне зростання підпри-
ємства, конкурентні відносини, іннова-
ції, ринкові механізми, людський капітал, 
ефективність, населені пункти.

В статье показаны ситуация в строи-
тельном комплексе государства и кризис-

ные явления в нем. Предложено вернуться 
к базовым составляющим системного 
управления отраслью, потерянным из-за 
стихийных псевдорыночных процессов. 
Систематизированы проблемы, требу-
ющие преодоления: привлечение инве-
стиций, повышение платежеспособного 
спроса на внутреннем рынке, усиление кон-
курентоспособности производства, преоб-
ладание роли инновационных технологий, 
повышение качества продукции и соору-
жений, приведение нормативно-правовой 
базы до уровня европейских стандартов, 
повышение квалификации работников и 
управленцев. Охарактеризовано состо-
яние жилищного рынка, важность его 
открытости, прозрачности, системно-
сти, регламентирования и регулирования. 
Указано на особое значение регулирующей 
функции государства в сложившейся ситу-
ации. Подчеркнуты значимость и роль все-
сторонней деятельности по жилищному 
строительному экономическому росту.
Ключевые слова: инвестиционно-стро-
ительная отрасль, экономический рост 
предприятия, конкурентные отношения, 
инновации, рыночные механизмы, человече-
ский капитал, эффективность, населенные 
пункты.

The situation in the construction complex of the state and crisis phenomena in it are shown. It is proposed to return to the basic components of 
system management of the industry, lost due to spontaneous pseudo-market processes. Problems that need to be overcome are systematized, they 
are the following: attracting investments, increasing effective demand in the domestic market, strengthening the competitiveness of production, the 
predominance of innovative technologies, increasing the quality of products and facilities, bringing the legal framework to European standards, train-
ing of employees and managers. The state of the housing market, the importance of its openness, transparency, systematization and regulation are 
described. The special importance of the regulatory function of the state in the current situation is pointed out. The importance and role of compre-
hensive activities for housing construction economic growth is emphasized. The need to create conditions for increasing the volume of products sold 
under international agreements through investment and interstate projects is noted. The relationship between the results of the construction industry 
and the effective use of human capital is given, for which each company needs measures to improve work with staff, improve their skills, financial 
incentives and social security. The expediency of introducing the mechanism of energy service in construction, which is part of the management sys-
tem with subsystems of planning, organization, regulation, motivation and control, is proved. The role of methods for evaluating the effectiveness of 
innovative activities of enterprises to ensure quality and effective management of production processes is analyzed. The information on development 
schemes of the organization at registration of the allowing documentation, financing, designing, market research, selection of participants, account-
ing, construction, property management is provided. The function of settlements' territories as separate objects at construction of inhabited premises 
is defined. Award on the need for construction and reconstruction of "sleeping" areas in cities, which requires significant investment, development of 
building structures, as well as established close relationships with industrial, commercial, cultural, entertainment and other facilities.
Key words: investment and construction industry, economic growth of the enterprise, competitive relations, innovation, market mechanisms, human capi-
tal, efficiency, settlements.

Постановка проблеми. Розвитку інвести-
ційно-будівельної галузі заважають такі пересто-
роги на загальнодержавному і галузевому рів-
нях: корумпованість у всіх ланках і на всіх етапах; 
недостатня увага до розвитку реальної економіки; 
відсутність дієвого механізму залучення коштів у 
житлове будівництво; низька конкурентоспромож-

ність вітчизняних виробників; повільне створення 
стратегічних і соціально значимих проєктів; при-
ведення законодавчо-нормативної бази до рівня 
стандартів Євросоюзу; стабілізація складу та під-
вищення кваліфікації працюючих; відсутність пла-
тоспроможного попиту населення і суб’єктів госпо-
дарської діяльності.
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  ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багато науковців у свої працях досліджували 
теоретичні і практичні аспекти формування і роз-
витку інвестиційно-будівельної галузі України та 
її впливу на рівень життя населення, серед них: 
В.В. Смачило [1], М.М. Негрич [2], Ю.В. Коротаєва 
[3], В.П. Яцюта [4], В.О. Омельчук [5], В.В. Ганжа 
[7], І.Б. Соболь [8], О.С. Заєць [9], В.М. Дорошенко 
[10], Д.А. Рижаков [13] та ін. Проте їхні праці зде-
більшого не носять комплексного характеру, не 
охоплюють реального стану та перспектив буді-
вельних процесів.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
визначення ролі інвестиційно-будівельної галузі у 
господарському комплексі країни, поліпшенні жит-
лових умов та життєвого рівня населення у цілому, 
характеристика проблем і негараздів будівельних 
підприємств та обґрунтування шляхів і методів їх 
подолання з метою забезпечення соціально-еко-
номічної безпеки країни.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Будівельна галузь завжди була й залишається 
однією з найбільш важливих у господарському 
комплексі країни, створюючи значну кількість 
робочих місць, сприяючи виробництву багатьох 
інших галузей національної економіки, забезпечу-
ючи соціальний розвиток територій, підвищуючи 
комфортність проживання людей.

Водночас аналіз внеску будівництва в обсяги 
ВВП нашої країни (табл. 1) показує незначну його 
частку у загальних характеристиках.

Проаналізуємо деякі дані таблиці. Питома вага 
будівельних робіт у ВВП має максимальне зна-
чення у 2011 р. і мінімальне у 2015 р., що пояс-
нюється деяким запізненням наслідків кризи у 
вітчизняній економіці 2014 р., пов’язаним із дов-
готривалістю будівельних процесів. У подальшому 
спостерігається пожвавлення, яке водночас так 
і не досягло найвищого показника докризового 
періоду. Причини криються у нестабільності та 
корумпованості економічних процесів [1, с. 30–34]. 
Незадовільний стан розвитку будівництва може 

в подальшому погіршитися в силу негативних 
наслідків коронавірусу, що на час написання статті 
набирає силу, на думку авторів, ще більше знизить 
ступінь використання будівельної сфери і темпи її 
економічного зростання.

Який же вихід із ситуації, що склалася? Необ-
хідно повернутися до деяких складників систем-
ного управління галуззю, втрачених у роки сти-
хійних псевдоринкових перетворень. Розвиток та 
розміщення підприємств інвестиційно-будівельної 
сфери потрібно нероздільно пов’язати зі страте-
гічним плануванням розвитку країни, яке, до речі, 
також знаходиться на неприйнятному рівні. Зна-
чний ефект можна отримати від поєднання екс-
тенсивних та інтенсивних чинників активізації буді-
вельного виробництва.

Вирішення завдань розвитку інвестиційно-буді-
вельної сфери має проводитися з урахуванням 
галузевих та регіональних відмінностей, що відо-
бражаються у складних багаторівневих верти-
кальних і горизонтальних зв’язках між суб’єктами 
будівництва, суміжних і споріднених галузей.

Необхідні проведення універсалізації та 
диверсифікації виробництва, посилення конку-
рентних відносин, раціональне укрупнення окре-
мих слабких і малопотужних підсистем, удоско-
налення методології управління для підтримки 
ефективної діяльності в динамічному середовищі 
[2, с. 113–116].

Через піднесення будівельної галузі можна зна-
чно поліпшити рівень життя населення, створюючи 
підґрунтя для стабільного розвитку регіонів і дер-
жави. Проблеми, які потребують при цьому подо-
лання на загальнодержавному і галузевому рів-
нях: упровадження механізму залучення коштів у 
житлове будівництво; підвищення платоспромож-
ного попиту населення і організацій; посилення 
конкурентоспроможності вітчизняних виробників; 
зростання ролі інноваційних, а особливо енергоз-
берігаючих, технологій у виробництві; поліпшення 
якості кінцевої продукції і споруд; створення дер-
жавою умов для реалізації стратегічних і соціально 

Таблиця 1
ВВП та обсяги будівельних робіт

Роки ВВП, млн грн Обсяг виконаних 
будівельних робіт, млн грн Питома вага, %

2010 1082569 43174,9 3,99
2011 1302079 60454,3 4,64
2012 1408889 62280 4,42
2013 1454931 58879,8 4,05
2014 1566728 51108,7 3,26
2015 1979458 57515 2,91
2016 2383182 73729,9 3,09
2017 2982920 105682,8 3,54
2018 3560596 141213,1 3,96
2019 3978400 181697,9 4,56

Джерело: доопрацьовано авторами на основі [1, с. 31]
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значимих проєктів; приведення законодавчо-нор-
мативної бази до рівня європейських стандартів; 
підвищення кваліфікації працівників [3, с. 15–18].

Важливу роль у розвитку галузі відіграють 
стан житлового ринку, його відкритість, прозорість 
і досяжність. Поки що в ньому немає чіткої сис-
темності, регламентування і регулювання. У країні 
відсутні державні стандарти, які дали б змогу від-
нести конкретні квартиру чи будинок до визначе-
ного класу.

В основі класифікації має бути доступність того 
чи іншого житла для мешканців із певними дохо-
дами. При цьому житло повинно розділятися на 
категорії чи класи:

– економ-клас – найбільш дешеве, знаходиться 
на периферії міст, має однотипне планування і 
панельні конструкції;

– комфорт-клас – площа житла більша, варі-
анти планування різноманітні;

– бізнес-клас – будується за індивідуальним 
проєктом, розташоване у центральних районах 
міста, обладнане паркінгом.

Необхідно також урахувати, що Україна вийшла 
на світовий ринок житла, вкладаючи кошти своїх 
мешканців у будівельні сфери інших країн, а це 
послаблює внутрідержавний інвестиційний потен-
ціал та можливості розвитку будівельної галузі 
[4, с. 44–45].

Актуальність активізації будівельної сфери та 
наведення елементарного порядку у розподілі 
житла засвідчує, одночасно з потребою підви-
щення рівня оплати праці, і той факт, що грома-
дяни України у три рази в середньому гірше забез-
печені житлом, аніж у країнах Європи. При цьому 
основна частина житлового фонду морально і 
фізично застаріла і знаходиться в передаварій-
ному стані, а соціальне житло взагалі не буду-
ється, і бюджетне фінансування по ньому призу-
пинене. Ринкові механізми в умовах, що склалися 
в державі, не спрацьовують. Наприклад, модель 
житлового іпотечного кредитування на основі бан-
ківської системи потребує доходів у два-три рази 
вищих, аніж їх отримує середня українська сім’я.

У ситуації, що склалася, мають бути прояв-
лені регулюючі функції держави в трьох основних 
напрямах:

– стимулювання залучення заощаджень насе-
лення у житлове будівництво з подальшим його 
придбанням;

– будівництво житла підприємствами держав-
ної форми власності;

– бюджетне фінансування будівництва з його 
наданням соціально вразливим групам громади 
[5, с. 23–25].

Темпи нарощування виробництва житла більш 
низькі, ніж нежитлових будівель та інженерних 
споруд (табл. 2), що в черговий раз підкреслює 
важливість усебічної діяльності з житлового буді-
вельного економічного зростання [6, с. 349].

Експортна діяльність будівельної галузі має 
велике значення як із загальнодержавних пози-
цій в умовах від’ємного зовнішньоторговельного 
сальдо, так і враховуючи низький платоспромож-
ний попит населення, споживачів у цілому і суб-
підрядних суб’єктів господарювання. Тому необ-
хідно створити всі умови для зростання обсягів 
реалізованої по міжнародних угодах продукції 
через залучення інвестицій та міждержавні про-
єкти [7, с. 108–109].

Розвинені країни світу у своїй діяльності активно 
впроваджують постулати економіки знань. У реаль-
ному виробництві це, звичайно ж, стосується і 
будівельного комплексу, де робота з персоналом 
є одним із найбільш важливих завдань. Водночас 
в Україні за 2010–2014 рр. відбувся спад кількості 
кваліфікованого зайнятого у будівельній галузі 
населення на понад 31% як наслідок внутрішньо-
політичної дестабілізації, занепаду промислового 
потенціалу, скорочення кількості будівельних під-
приємств, низького рівня оплати праці порівняно з 
іншими європейськими країнами [8, с. 101–103].

Водночас досягнення конкурентних переваг 
будівельної галузі реальне тільки за адекватного 
використання людського потенціалу, відтворення 
якого через високопродуктивну діяльність має 
наслідком зростання прибутків працівників, їх 
зацікавленість і можливість вкладати зароблене в 
освіту, медицину, культуру, накопичувати нові зна-
ння і використовувати їх (у даному разі на підпри-
ємствах будівельної галузі).

Для ефективного використання людського капі-
талу необхідно на кожному будівельному підпри-

Таблиця 2
Індекси підгалузей будівництва

Рік

Показник
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Усього 118,6 91,7 88,9 79,6 87,7 117,4 126,3 108,6 123,6 105,6
Будівлі 114,6 93,5 95,6 79,6 91,9 120,7 121,4 103,5 119,1 93,7
житлові 101,0 92,4 110,4 103,5 98,9 117,8 116,3 100,9 104,8 83,5
нежитлові 122,0 94,0 89,0 66,3 85,8 123,7 126,1 105,7 130,3 100,3
Інженерні споруди 122,1 90,2 83,3 79,7 83,7 114,0 131,7 113,6 127,7 115,6

Джерело: доопрацьовано авторами на основі [6, с. 349]
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ємстві розробити та реалізувати заходи щодо вдо-
сконалення роботи з кадрами, підвищення їхнього 
кваліфікаційного рівня, матеріального стимулю-
вання та соціального захисту працюючих.

Необхідне вдосконалення системи професій-
ної підготовки та підвищення кваліфікації праців-
ників, які пов’язали свою діяльність із будівель-
ними підприємствами, що неминуче призведе 
до стабілізації їх кадрового складу та підви-
щення продуктивності праці на робочих місцях 
[9, с. 115–121].

Запроваджений у нашій державі механізм енер-
госервісу має тенденцію до вирішення проблем 
реалізації наявного потенціалу енергозбереження 
будівельної галузі, зумовлює раціональне та 
ефективне використання можливостей, створює 
мультиплікативний ефект впливу на розвиток під-
приємств. Важливим є подальше впровадження 
зазначеного механізму, яке забезпечить комплек-
сний підхід до цього аспекту роботи суб’єктів гос-
подарської діяльності та підвищення їхніх можли-
востей у конкурентній боротьбі на внутрішньому 
і зовнішньому інвестиційно-будівельних ринках 
[10, с. 36–37].

Даний механізм на рівні підприємств є части-
ною системи управління, що включає у себе функ-
ціональні підсистеми планування, організації, регу-
лювання, мотивації та контролю. Зміст системи на 
кожному конкретному підприємстві залежить від 
його специфіки, масштабів діяльності, результатів 
у попередньому періоді, рівня впливу зовнішнього 
середовища та ін. Необхідно вдосконалюватися 
в напрямі забезпечення ефективного управління 
для отримання прибутковості і тривалої успішної 
роботи та розвитку на основі розробленої і затвер-
дженої стратегії, що дає ефект у найближчому 
майбутньому, а також адаптивності, гнучкості і 
конкурентоздатності підприємства в подальшому 
на тривалий проміжок часу. Основними інструмен-
тами, задіяними в процесі роботи, мають стати 
організаційні, техніко-технологічні, правові, марке-
тингові та екологічні інструменти.

Ефективність системи управління залежить 
від дій персоналу під час виконання попередньо 
розроблених планів. При цьому ефект від функ-
ціонування суб’єктів господарської діяльності 
досягається шляхом удосконалення організації 
виробництва, спроможності подолання проблем і 
перешкод.

Потрібно постійно поліпшувати стиль управ-
ління, ураховуючи його залежність від внутрішніх 
та зовнішніх чинників, застосовувати названі вище 
інструменти з періодичним аналізом показників 
їхнього впливу на ситуацію [11, с. 94–95].

В умовах наявної глобалізації економіки інно-
ваційна діяльність підприємств відбувається у 
ситуації невизначеності і нестабільності зовніш-
нього середовища, підвищених ризиків щодо 

успіху чи невдачі. Для будівельної галузі зазна-
чене характерне в силу великої тривалості витрат 
і робіт. Тому особливого значення набуває розро-
блення методики оцінювання ефективності інно-
ваційної діяльності підприємств, що забезпечить 
такі переваги: формалізацію результатів на основі 
єдиного математичного виміру; гнучкість системи, 
її пристосованість до виду інновацій та внутрішніх 
потреб суб’єкта діяльності; наявність інструмен-
тарію; об’єктивне врахування інтересів усіх учас-
ників проєкту в частині отриманих вигід залежно 
від внеску в роботу; визначення подальших мож-
ливостей розвитку інновацій; підрахунок ефектив-
ності інноваційної діяльності за кожним напрямом 
та складником системи [12, с. 135–142].

При цьому маємо враховувати, що системні 
перетворення в будівництві постійно вимага-
ють змін умов функціонування підприємств, що 
пов’язано з проблемами – від вирішення низки 
складних завдань залежно від перетворень у 
філософії бізнесу до пошуку нових моделей еко-
номічної поведінки, які сприяють максимальному 
поєднанню процесного, структурного, ситуацій-
ного, динамічного, системного та функціонального 
управління, що дасть змогу оцінювати й урахову-
вати ступінь конкурентоспроможності, інновацій-
ної та інвестиційної привабливості, здатності до 
подальшого розвитку [13, с. 101–105].

Питання якісного, результативного й ефектив-
ного управління інноваційними процесами на під-
приємствах є дуже важливим для їх розвитку, а 
іноді і просто виживання, дає змогу встановити 
кризові, несприятливі зони функціонування, а 
також напрями та фактори для розроблення стра-
тегії зростання [14, с. 204].

У будівельній галузі (у тому числі у даній статті) 
під проєктом мається на увазі будівництво чи 
реконструкція конкретного об’єкта. Управління 
проєктами – це застосування знань, досвіду та 
необхідних методів щодо виконання робіт для 
задоволення вимог і очікувань замовників. Загаль-
новизнано, що це особлива сфера менеджменту, 
яка високо цінується і застосовується фактично 
на всіх провідних будівельних підприємствах у 
розвинених країнах світу згідно зі стандартами  
ISO 10006.

Останнім часом проєкти часто вирішуються на 
основі девелоперських схем управління. Подібна 
практика застосовується як за кордоном, так і в 
нашій державі. Доцільно розглянути дві принци-
пові схеми таких проєктів.

За першою з них девелопер не бере на себе 
фінансових ризиків і працює за винагороду. Він 
наймає субпідрядника, щоб той виконав роботи 
«під ключ» за гроші, що виділяються замовником.

У другій схемі девелопер виступає як одноосіб-
ний організатор проєкту, вкладаючи в нього власні 
кошти і засоби.
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Девелопмент містить у собі такі види робіт: 
оформлення дозвільної документації; фінансу-
вання; проєктування; дослідження ринку; під-
бір учасників; будівництво; бухгалтерський облік; 
управління майном.

Проєкти поділяються на проєкти-комплекси, 
проєкти-технології і проєкти-програми. Кожен 
характеризується низкою особливостей та ступе-
нем надійності. Методичні розробки по них від-
сутні, що ускладнює завдання будівельних під-
приємств. Окрім того, одночасно проводяться 
юридичні, будівельні, ріелтерські та фінансові опе-
рації, а це підвищує складність робіт. Проте про-
відні країни світу й їхні компанії йдуть зазначеним 
шляхом, а тому це один із реальних напрямів роз-
витку будівництва в Україні [15, с. 80–81].

Важливою умовою під час оцінки конкуренто-
спроможності будівельних підприємств у питаннях 
забезпечення житлом населення і, як наслідок, 
підвищення його життєвого рівня є вивчення ринку 
будівельних робіт, можливостей інвесторів у відпо-
відному регіоні. Умови господарської діяльності та 
зовнішнє середовище формують тактику і страте-
гію на перспективу поводження суб’єкта будівни-
цтва в умовах ринку.

Загальний показник конкурентоспроможності 
проєкту складається з показників організацій-
виконавців з урахуванням вартості виконаних кож-
ною з них робіт.

Пристосування будівельного виробництва до 
вимог європейських стандартів у частині відповід-
ності нормативним документам і якості продукції 
вимагає вдосконалення економічних відносин між 
інвесторами та будівельниками, що позитивно 
впливає на конкурентоспроможність інвести-
ційно-будівельної галузі під час реалізації проєктів 
[16, с. 90–91].

Територія населених пунктів є одним із голо-
вних об’єктів будівництва, а що стосується спо-
рудження житлових приміщень – практично 
визначальним. Виконання вимог європейських 
стандартів соціального захисту населення та зба-
лансованого розвитку як держави у цілому, так і її 
окремих територій можливе тільки на основі ста-
лого розвитку населених пунктів.

Аналіз стану їх забудови засвідчує, що існують 
суттєві проблеми в питаннях якості проживання 
людей, такі як щільність забудови, площі зелених 
насаджень, розташування рекреаційних зон, міні-
мальні відстані до небезпечних об’єктів та ін.

Інструментом державного планування терито-
рій є містобудівна та землевпорядна документація. 
Генеральний план населеного пункту є основним 
видом документації на місцевому рівні, відповідно 
до якого розробляється план земельно-господар-
ського устрою села, селища чи міста і який є осно-
вою для передачі земельних ділянок у власність, 
у тому числі для інвестиційно-будівельних робіт 

щодо реконструкції та заміни житлового фонду.
Указані документи обґрунтовують розподіл 

території, забезпечують формування окремих час-
тин населеного пункту, містять пропозиції щодо 
поліпшення зручностей для людей та охорони 
навколишнього середовища. На підставі таких 
затверджених проєктів можна буде істотно спрос-
тити порядок, а після внесення змін до чинного 
законодавства взагалі відмовитися від проєктів 
землеустрою щодо відведення земельних ділянок 
для будівельних потреб [17, с. 46–50].

Будівництво та реконструкція «спальних» 
районів у містах для покращення життя людей 
разом із потребою значних інвестицій, розвитком 
будівельних структур повинні враховувати і вирі-
шення цілої низки інших проблем. Назвемо деякі з 
них, що мають знайти відображення у плануванні 
та здійсненні реальних проєктів.

Розвиток міст зумовлений історично, а також 
мережею зовнішніх комунікацій, розташуванням 
галузей промисловості, торгово-обслуговуючою 
функцією для приміських поселень, тяжінням до 
головного міста регіону, кордонами держави, при-
родно-ландшафтними умовами і ресурсами.

Для промислових зон територія має відпові-
дати вимогам індустріальної забудови, забезпе-
чуватися зв’язком, комунальними зручностями, 
дорогами і, бажано, залізничним сполученням. 
Повинні створюватися нові ефективні форми роз-
міщення продуктивних сил – технопарки і технопо-
ліси, важливі як на регіональному, так і на місце-
вому рівні [18, с. 205].

Такий підхід дасть змогу забезпечити насе-
лення необхідними зручностями й оптимальними 
умовами для роботи та проживання, сприятиме 
подальшому розвитку інвестиційно-будівельної 
галузі.

Висновки з проведеного дослідження. 
Інвестиційно-будівельна галузь поряд з іншими 
важливими функціями як складова частина гос-
подарського комплексу країни забезпечує житлом 
населення, підвищуючи його комфортність і при-
стосованість до сучасних умов проживання. Уна-
слідок нестабільності та корумпованості економіч-
них процесів стан будівельних підприємств і темпи 
капіталовкладень та здачі в експлуатацію об’єктів 
незадовільні. Громадяни України в середньому у 
три рази менше забезпечені житлом, аніж у краї-
нах Європи.

Необхідно повернутися до деяких складників 
системного управління галуззю, втрачених у роки 
стихійних псевдоринкових перетворень. Розмі-
щення та діяльність підприємств потрібно нероз-
дільно пов’язати зі стратегічним плануванням 
розвитку країни з урахуванням галузевих та раці-
ональних відмінностей у багаторівневих зв’язках 
між суб’єктами будівництва, суміжних і спорідне-
них сфер.
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Досягнення конкурентних переваг у реалізації 
інвестиційних можливостей у будівництві, осо-
бливо житловому, реальне тільки за ефективного 
використання людського капіталу внаслідок його 
відтворення через високопродуктивну діяльність, 
у результаті чого зростуть прибутки працівників, їх 
зацікавленість і можливість вкладати зароблене 
в освіту, накопичувати нові знання і використову-
вати їх на підприємствах будівництва.

Виконання вимог європейських стандартів 
соціального захисту населення та збалансованого 
розвитку держави можливе тільки в результаті під-
несення на плановій основі рівня життя і забезпе-
чення житлом у містах та кожній об’єднаній тери-
торіальній громаді.
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