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У статті наведено особливості інноваційно-
інвестиційної політики підприємств в умовах 
цифрових перетворень, що відбуваються в 
державі. Вивчено досвід розвинутих країн із 
цього питання та розглянуто можливість 
застосування деяких інноваційно-інвести-
ційних моделей у вітчизняній практиці. 
Проведено аналіз інноваційно-інвестиційної 
діяльності в розрізі видів економічної діяль-
ності та регіонів. Проведено групування 
ІТ-розробок за обсягами інвестицій. Дослі-
джено інноваційно-інвестиційну діяльність у 
вітчизняному ІТ-секторі. Визначено ефекти 
(соціальні, економічні, технологічні та еко-
логічні) від інноваційно-інвестиційної полі-
тики підприємств в умовах цифровізації, а 
також умови, що їх забезпечують. Зроблено 
висновки про необхідність активної участі 
держави в розробленні та реалізації іннова-
ційно-інвестиційної політики підприємств. 
Запропоновано заходи щодо підтримки реа-
лізації інноваційно-інвестиційних проєктів.
Ключові слова: інновації, інвестиції, іннова-
ційно-інвестиційна політика, технологічний 
розвиток, цифровізація, інноваційно-інвес-
тиційні проєкти, ефект.

В статье приведены особенности инно-
вационно-инвестиционной политики пред-

приятий в условиях цифровых преобразо-
ваний, происходящих в государстве. Изучен 
опыт развитых стран по данному вопросу 
и рассмотрена возможность применения 
некоторых инновационно-инвестиционных 
моделей в отечественной практике. Прове-
ден анализ инновационно-инвестиционной 
деятельности в разрезе видов экономиче-
ской деятельности и регионов. Проведена 
группировка ИТ-разработок по объемам 
инвестиций. Исследована инновационно-
инвестиционная деятельность в отече-
ственном ИТ-секторе. Определены эф- 
фекты (социальные, экономические, техно-
логические и экологические) инновационно-
инвестиционной политики предприятий в 
условиях цифровизации, а также условия, 
которые их обеспечивают. Сделаны выводы 
о необходимости активного участия госу-
дарства в разработке и реализации инно-
вационно-инвестиционной политики пред-
приятий. Предложены меры по поддержке 
реализации инновационно-инвестиционных 
проектов.
Ключевые слова: инновации, инвестиции, 
инновационно-инвестиционное развитие, 
технологическое развитие, цифровизация, 
инновационно-инвестиционные проекты, 
эффект.

The investigation has defined the relevance of the topic which lays in the need of studying of questions related to the innovative investment policy of 
enterprises in conditions of digitalization as well were identified not enough studied aspects in this direction. The article presents features of innovation and 
investment policy of enterprises in the context of digital transformation in the country. Such features are related to the development of digital infrastructure, 
digital literacy of the population, the degree of state involvement in these processes, and the expected social, economic, technological and environmental 
effects. Was studied the experience of the developed countries on this issue and considered the possibility of applying some innovative investment models 
in domestic practice. Was Performed an analysis of innovation and investment activities in terms of economic activities and region, which indicates a low 
level of innovation activity and investment attractiveness. At the same time, the data of the official statistics testify that in the first place of the direction of 
investment in innovations are the expenses for procurement of machines, equipment, and software. However, in recent years there has been an increase 
in investment in the IT sector. Was performed grouping of development endeavors by volume of investment was carried out, which showed that most 
investments are directed to the development of blockchain technologies, artificial intelligence, and robotics. Was studied innovative investment activity in 
the IT sector and identified the effects of such activities of enterprises in terms of social, economic, technological, and environmental transformations, as 
well as conditions that procure them. Conclusions were made about the need for active participation of the state in the development and implementation 
of innovative investment policy for enterprises. Proposed measures to support the implementation of innovative investment projects that will accelerate the 
digital transformation of advanced technologies in the activities of domestic enterprises, etc. 
Key words: innovation, investment, innovative investment policy, technological development, digitalization, innovative investment projects, effect.

Постановка проблеми. Досягнення висо-
ких та стабільних темпів економічного зростання 
можливе завдяки інноваційно-інвестиційним 
чинникам. Державна політика у цьому напрямі 
сьогодні цілком відповідає глобалізаційним про-
цесам, які спрямовані на суцільну цифровізацію 
всіх сфер і галузей діяльності. Проте поки що 
бракує реальних кроків щодо втілення цієї полі-
тики в життя.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням інноваційно-інвестиційної політики при-
діляють увагу багато вчених, зокрема Н.Ю. Брюхо-
вецька, І.П. Булєєв, Л.І. Федулова, З.В. Юринець, 
О. Піщуліна. Автори зосереджують свою увагу 
переважно на аналізі здійснення інноваційно-

інвестиційної діяльності вітчизняними підприєм-
ствами, світовому досвіді із цього приводу, на важ-
ливості державної підтримки під час розроблення 
та реалізації інноваційно-інвестиційної політики в 
окремих підприємствах, галузях тощо. Але поки 
що залишаються недостатньо вивченими особли-
вості здійснення інноваційно-інвестиційної полі-
тики вітчизняними підприємствами в умовах циф-
ровізації, що є дуже важливим, з огляду на світові 
та вітчизняні тенденції розвитку соціально-еко-
номічних, технологічних, інформаційних та інших 
систем. 

Постановка завдання. Метою дослідження 
є аналіз особливостей інноваційно-інвестиційної 
політики підприємств в умовах цифровізації для 
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визначення основних чинників, що сприятимуть її 
поліпшенню та прискоренню реалізації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Вплив процесів цифровізації на розвиток еконо-
міки як на макро-, так і на мікрорівні сьогодні оче-
видний. Проте цифровізація економіки загалом, а 
також окремих галузей, підприємств, бізнес-про-
цесів передбачає розвиток цифрових технологій, 
що, своєю чергою, викликає необхідність збіль-
шення обсягу інвестицій у дану галузь. Водночас 
цифровізація створює нові можливості для іннова-
ційно-інвестиційної діяльності та є поштовхом для 
розвитку вітчизняної ІТ-індустрії. Тому сучасні під-
приємства сьогодні кардинально змінюють свою 
інноваційно-інвестиційну політику, розроблення 
якої в умовах цифровізації має певні особливості 
та пов’язана з:

– нарощуванням інвестицій в ІТ-галузі та роз-
виток її інфраструктури;

– підвищенням економічної віддачі від цифро-
вих перетворень;

– необхідним володінням певною сумою знань 
та навичок в ІТ-сфері;

– компетенціями, якими наділені користувачі 
цифрових технологій; 

– участю держави в заохоченні підвищення 
рівня цифрової грамотності та забезпечення від-
повідних стимулів; 

– наявністю державних, регіональних або 
галузевих експертних рад із питань цифрового 
розвитку. 

Дані державної статистики в Україні свідчать 
про зниження прямих іноземних інвестицій, які 
й так є досить низькими (лише 0,5% у 2019 р. 
порівняно з 3,0% у 2015 р.). Досить стабільним 
джерелом фінансування капітальних інвести-
цій є власні кошти, розмір яких останні декілька 
років становить у середньому 70% від загаль-
ного обсягу інвестицій, але це не говорить про 
можливості цифрового економічного зростання.  
За видами активів найбільшу питому вагу за 
дев’ять місяців 2020 р. займали інвестиції у 
машини та обладнання (32,8%), інженерні спо-
руди (24,6%), житлові та нежитлові будівлі (15,2% 
та 9,5% відповідно), транспортні засоби (8,9%), 

а інвестиції у програмне забезпечення та бази 
даних становили лише 0,6%, що майже втричі 
менше, ніж у 2015 р. За регіонами лідерами з капі-
тальних інвестицій у 2020 р. були м. Київ (32%) та 
Дніпропетровська область (13,2%), а також Київ-
ська (5,9%), Донецька (5,6%) та Полтавська (5,5%) 
області. Останні місця у цьому рейтингу належать 
Чернівецькій (0,5%) та Луганській (0,6%) облас-
тям. Серед витрат за напрямами інноваційної 
діяльність перше місце посідає придбання машин, 
обладнання та програмного забезпечення [5]. 

Готовність вітчизняного ринку до придбання 
ІТ-продуктів становить лише 15–16%, що в чотири 
рази нижче, ніж потреба в них на світовому ринку. 
Тому навіть ті ІТ-компанії, які існують сьогодні в 
Україні, орієнтовані переважно на міжнародний 
ринок, а не на вітчизняного виробника.

За даними [4] нами було проведено групування 
ІТ-розробок за спрямуванням  інвестицій. Най-
більш популярні ІТ-рішення було поділено на три 
групи з найбільш високим, середнім та низьким 
рівнями інвестування (табл. 1).

У 2019 р. Євросоюз запустив в Україні нову про-
граму «EU4Digital: підтримка цифрової економіки і 
суспільства в Східному партнерстві», яка спрямо-
вана на розширення переваг Єдиного цифрового 
ринку ЄС для України та інших держав Східного 
партнерства з метою стимулювання економічного 
зростання, створення робочих місць, поліпшення 
життя людей і допомоги бізнесу. Програма діятиме 
до кінця 2021 р., а її бюджет становить 11 млн євро. 
Даною програмою передбачається створення 
єдиного роумінгового простору в країнах Східного 
партнерства; конкретна підтримка розвитку циф-
рових навичок, що відповідають потребам розви-
тку галузей; забезпечення умов для інновацій і 
стартапів; підтримка транскордонної електронної 
торгівлі, яка спростить експортні процедури, змен-
шить затримки на кордонах і збільшить безпеку та 
прозорість операцій, стимулюючи цифрову еконо-
міку в Україні, кількість і якість послуг, доступних 
споживачам [7]. 

Серед основних інвесторів українського 
ІТ-сектору, зокрема локальних стартапів на почат-
кових стадіях, є такі міжнародні фонди, як Iconic 

Таблиця 1
Групування ІТ-рішень за інвестиційною привабливістю станом на 2018 р., млн дол.

Група за рівнем 
інвестування

Середній розмір 
інвестицій по групі ІТ-продукти, що входять у групу

І. Високий рівень 809 Blockchain, Artificial Intelligence, Robotics

ІІ. Середній рівень 163 E-comers, Cloud, Social Media, Social Networks, E-health, Sharing 
Economy, Autonomous Vehicles

ІІІ. Низький рівень 51

Mobile Networks, Smart Cities, Data Intensive Processing, Data Mining, 
Advertising, Computer Games, Internet of Things, Information Security, 
Computer Vision, Android, iOS, Unmanned Aerial Vehicles, Open 
Source, Wearable Computing

Джерело: згруповано автором на підставі [4]
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Capital, Goldman Sachs, Dragon Capital, Soros 
Fund Management, Horizon Capital та ін. Майже 
80% інвестиційних коштів від них отримали ком-
панії Grammarly, GitLab та People.ai. Загалом у 
2019 р., за даними дослідження венчурного ринку 
України DealBook, у вітчизняну ІТ-сферу було 
залучено понад півмільйона доларів, що на 40% 
більше, ніж у 2018 р. [8]. Проте необхідно заува-
жити, що в рамках цифрової економіки інформа-
ційно-комунікаційні технології (ІКТ) виступають не 
як технологічна інновація (що було характерно для 
попереднього технологічного устрою), а як техно-
логічна інфраструктура, на базі якої створюються 
нові форми економічної і суспільної діяльності. 
Тому саме організаційні і фінансові інновації ста-
ють головною рушійною силою розвитку цифрової 
економіки та суспільства [6]. 

Але через непослідовне проведення та низьку 
ефективність державної інноваційно-інвестицій-
ної політики Україна не встигає за розвиненими 
країнами в технологічному розвитку. Як наслі-
док, поступово зменшується кількість інноваційно 
активних фірм, відбувається гальмування розви-
тку високотехнологічних галузей промисловості. 
Отже, для забезпечення конкурентоспроможності 
вітчизняних підприємств необхідним є перехід до 
інноваційно-інвестиційної моделі розвитку нашої 
держави, що також дасть змогу забезпечити від-
повідні темпи економічного зростання щодо роз-
винутих країн світу [10]. 

У практиці економічно розвинутих країнах 
(перш за все у США) провідне місце посідає кре-
дитно-емісійна модель інвестування. За такою 
моделлю структура джерел фінансування інвес-
тицій має суттєво змінитися. Якщо сьогодні, як 
зазначалося вище, фінансування інвестицій від-
бувається переважно за рахунок власних ресурсів 
підприємств, що здійснюють інвестиційну діяль-
ність, то за новою моделлю до 70–80% інвестицій 
фінансуються за рахунок кредитів банків. Систе-
мами ціноутворення високотехнологічної продук-
ції країн-лідерів у галузі науково-технічного про-
гресу у цінах вироблених і реалізованих товарів та 
послуг уже передбачені наукові витрати, витрати 
на дослідно-конструкторські розробки, на товари, 
які ще тільки будуть вироблятися. Це потребує під-
вищення рівня монетизації економіки, дає змогу 
збільшити обсяги кредитування як промисловості, 
так і конкретних підприємств та їхніх інвестиційних 
проєктів. 

Різке зростання рівня монетизації економіки 
забезпечує зниження облікової кредитної ставки, 
а коли рівень кредитної ставки опускається нижче 
рентабельності нової продукції, то вже не вироб-
ники, а кредитори починають шукати бажаючих 
отримати кредити на інвестиції. До процесу забез-
печення фінансування інвестицій та інвестицій-
них проєктів підключаються органи місцевого 

самоврядування, уряд, національний банк. Реа-
лізується вексельне кредитування, а за необхід-
ності – обмежена емісія. Остання не призводить 
до зростання інфляції, оскільки забезпечує роз-
ширення внутрішнього ринку шляхом збільшення 
купівельної спроможності населення. Диферен-
ціація кредиту в часі уможливлює зниження його 
ставки, що є податком на інвестиції, а зниження 
податку забезпечує розвиток інвестування. Але 
кредитно-емісійну модель інвестування доцільно 
використовувати для капітальних вкладень у 
формі інвестиційних проєктів [2]. 

Якщо ще 10 років тому, на початку стрімкого 
розвитку цифрових технологій, уважалося, що 
інвестиції за своєю структурою мають відповідати 
технологічній структурі виробництва та бути спря-
мовані на її поліпшення для забезпечення еко-
номічного розвитку, в умовах цифровізації таке 
ствердження можна вважати стереотипним, бо 
сучасні інвестиції можуть докорінно змінювати і 
структуру та напрям виробництва відповідно до 
запитів ринку. Але, як і в будь-які часи та за будь-
яких умов, інвестиції мають бути доцільними, 
обґрунтованими, перспективними та ефектив-
ними. 

Реалізація інноваційно-інвестиційної політики 
підприємств в умовах цифрових перетворень 
передбачає досягнення певних економічних, соці-
альних, технологічних, екологічних ефектів, які 
систематизовано та наведено в табл. 2.

Із погляду цифровізації ефекти, наведені в 
табл. 1, досягаються переважно:

1) соціальні – за рахунок удосконалення існу-
ючих та появи нових мобільних додатків, подаль-
шого розширення Інтернет-мережі, інформатиза-
ції суспільства, розвитку цифрових технологій;

2) економічні – шляхом автоматизації та робо-
тизації виробничих процесів, зниження накладних 
витрат, скорочення часу на виконання одних і тих 
самих операцій, розширення інформаційного про-
стору, удосконалення системи управління, ство-
рення механізмів трансферу технологій;

3) технологічні – за допомогою машинної вза-
ємодії, штучного інтелекту, 3D-технологій, допо-
вненої реальності, смарт-устаткування;

4) екологічні – завдяки екологізації виробни-
цтва, використанню альтернативних джерел енер-
гії, впровадженню розумних екосистем тощо.

На нашу думку, найбільш помітними сьогодні 
є соціальні ефекти, а найменш – економічні, що 
пов’язано з низькою залученістю промисловості 
до процесів цифровізації.

Висновки з проведеного дослідження. 
Сучасні підприємства прагнуть сьогодні актив-
ної реалізації інноваційно-інвестиційної політики, 
спрямованої на подальший розвиток та застосу-
вання передових цифрових технологій. В умовах 
обмеженості фінансових ресурсів дуже важливим 



111

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

є розроблення механізму забезпечення іннова-
ційно-інвестиційних витрат за умов активної участі 
як бізнесу, так і держави. Але ці процеси відбу-
ваються сьогодні дуже повільно, тому підприєм-
ствам необхідно мобілізувати наявні резерви та 
інвестувати їх у розроблення та впровадження 
найсучасніших цифрових технологій, тим паче що 
вкладення власних коштів, навіть у найризико-
ваніші проєкти, підвищує рівень довіри зовнішніх 
інвесторів. Будь-які ризики, пов’язані з реалізацією 
інноваційно-інвестиційних проєктів, нівелюється 
необхідністю розвитку у цьому напрямі, спричине-
ною загальносвітовою тенденцією.

Із боку держави очікується активна участь у 
започаткуванні та просуванні даних проєктів, все-
бічна підтримка їх реалізації, а саме: надання 
пільгових кредитів; зменшення податкового тиску 
на підприємства, які інвестують у цифрові техно-
логії; створення державних фондів страхування 
ризиків для даних підприємств; забезпечення 
захисту інтелектуальної власності; сприяння роз-
витку лізингу; створення венчурних фондів, а 
також використання інших вітчизняних та закор-
донних практик щодо підтримки проєктів із цифро-
візації бізнесу.

Такі заходи дають змогу бізнесу інвестувати в 
нові можливості з метою отримання додаткових 
прибутків, а державі – виконувати свої функції без 
додаткових капіталовкладень.
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Таблиця 2
Очікувані ефекти від реалізації інноваційно-інвестиційної політики підприємств  

в умовах цифровізації
Соціальні Економічні Технологічні Екологічні

Поява нових цифрових 
робочих місць та, відповідно 
нових джерел, доходу.
Вільний доступ до товарів, 
робіт, послуг (у тому числі  
й до Інтернет-послуг),  
та їх здешевлення.
Прозорість у 
працевлаштуванні.
Підвищення якості 
соціальних послуг  
та їх прискорення.

Підвищення продуктивності 
праці.
Оптимізація витрат.
Спрощення процедури 
взаємодії між виробниками 
та споживачами, 
позбавлення посередників. 
Підвищення ефективності  
та конкурентоспроможності.
Розширення можливостей 
міжнародного 
співробітництва.

Підвищення технологічного 
рівня підприємств.
Інтелектуалізація бізнес-
процесів.
Технологічний розвиток 
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катастрофам.
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