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У статті визначено сутність організаційно-
економічного механізму. Сформовано основні 
завдання організаційно-економічного меха-
нізму управління розвитком підприємств 
олійно-жирового комплексу на загальнона-
ціональному, регіональному рівнях, а також 
на рівні окремого господарюючого суб’єкта. 
Доведено, що потреба у формуванні органі-
заційно-економічного механізму управління 
розвитком підприємств олійно-жирового 
комплексу зумовлена неузгодженістю між-
галузевих зв’язків на всіх стадіях олійно-про-
дуктового ланцюга. Проаналізовано дина-
міку обсягів виробництва основних олійних 
культур в Україні. Запропоновано та обґрун-
товано доцільність створення регіональ-
ного кластера з виробництва органічної 
високоолеїнової соняшникової олії в Одеській 
області, під яким розуміється добровільне 
об’єднання підприємств та інших органі-
заційних структур в межах олійно-жирової 
галузі, які ведуть спільну діяльність із вироб-
ництва органічної високоолеїнової соняшни-
кової олії. Розроблено структуру управління 
кластером із виробництва органічної висо-
коолеїнової соняшникової олії. 
Ключові слова: організаційно-економічний 
механізм, олійно-жировий комплекс, клас-
тер, органічна олія.

В статье определена сущность орга-
низационно-экономического механизма. 

Сформированы основные задания орга-
низационно-экономического механизма 
управления предприятий масло-жирового 
комплекса на общенациональном, регио-
нальном уровнях, а также на уровне пред-
приятия. Доказано, что потребность в 
формировании организационно-экономи-
ческого механизма управления развитием 
предприятий масложирового комплекса 
предопределена несогласованностью 
межотраслевых связей на всех стадиях 
масло-продуктовой цепи. Проанализи-
рована динамика объемов производства 
основных масличных культур в Украине. 
Предложена и обоснована целесообраз-
ность создания регионального кластера 
по производству органического високооле-
инового подсолнечного масла в Одесской 
области, под которым понимается добро-
вольное объединение предприятий и дру-
гих организационных структур в пределах 
масложировой отрасли, ведущих совмест-
ную деятельность по производству 
органического високоолеинового подсол-
нечного масла. Разработана структура 
управления кластером по производству 
органического високоолеинового подсол-
нечного масла.
Ключевые слова: организационно-эконо-
мический механизм, маслично-жировой ком-
плекс, кластер, органическое масло.

In the article is defined the essence of the organizational and economic mechanism. The main tasks of the organizational and economic mechanism of 
managing of the development of enterprises of the oil and fat complex at the national and regional levels, as well as at the level of a separate business entity 
are formed. It is proved that the need for the formation of organizational and economic mechanism of managing of the development of enterprises of the oil 
and fat complex is due to the disagreed of cross-sectoral links at all stages of the oil and product chain. It is determined that the organizational and economic 
mechanism of managing of the development of oil and fat complexes is a totality of organizational forms, administrative, economic and socio-psychological 
methods and management tools through which are done the regulation of organizational, technological and socio-economic relation for the purpose of real-
ize the interests of subjects of these relations. The dynamics of the volume of production of major oilseeds in Ukraine is analyzed. Proposed and justified 
the feasibility of establishing a regional cluster of production of the organic high-oleic sunflower oil in the Odessa region, by which is meant as a voluntary 
association of companies and other organizational structures within the oil and fat industry that leading joint activities for the production of organic high oleic 
sunflower oil. Specificity of functioning of regional cluster from the production of organic high-olein sunflower-seed oil consists in that with satisfaction of 
economic interests of one participant efficiency of activity rises all other, and as a synergistic effect is development in Ukraine of market of organic products.
The management structure of the cluster for the production of organic high-oleic sunflower oil has been developed. It is determined that the main task of 
the cluster is to balance the economic relations of its members, which provides the maximum value of effect indicators and efficiency. It is proved that the 
common interest for the cluster members should be the production and the sale of the organic high-oleic sunflower oil in order to obtain a high level of profit.
Key words: organizational and economic mechanism, oil and fat complex, cluster, organic oil.

Постановка проблеми. Функціонування під-
приємств олійно-жирового комплексу в умовах 
ринкової економіки, необхідність узгодження еко-
номічних інтересів його суб’єктів у сферах вироб-
ництва, розподілу, обміну та споживання олійно-
жирових продуктів актуалізують важливість 
формування ефективного організаційно-економіч-
ного механізму управління розвитком соціально-
економічних відносин між ними.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню теоретичних і методологічних проблем 
формування організаційно-економічного механізму 
господарювання аграрних підприємств присвячено 
значну кількість праць учених-економістів, серед 

яких – А.О. Заїнчковський, Т.В. Швед, Л.М. Благодир, 
Ю.І. Головня, В.І. Чорнодон та ін. Водночас необхід-
ність збалансування економічних відносин між під-
приємствами в ланцюгу «виробництво – переробка – 
зберігання – реалізація олійно-жирової продукції» 
вимагає надійного наукового забезпечення удо-
сконалення організаційно-економічного механізму 
управління розвитком підприємств олійно-жирового 
комплексу з метою отримання економічного, соці-
ального та екологічного ефекту від використання 
можливостей ведення бізнесу, що потребує подаль-
ших наукових досліджень.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є обґрунтування теоретико-методичних засад та 
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розроблення практичних рекомендацій з удоско-
налення організаційно-економічного механізму 
управління розвитком підприємств олійно-жиро-
вого комплексу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Обґрунтування організаційно-економічного меха-
нізму вимагає визначення його сутності. У сучас-
ному світі цей термін тлумачиться по-різному 
залежно від сфери його застосування. В економіч-
ній науці категорія «механізм» розглядається як 
сукупність процесів, прийомів, методів та підходів, 
за допомогою яких відбувається рух усієї системи 
і здійснюється досягнення певної мети [1, с. 25].

Організаційно-економічний механізм управління 
розвитком підприємств олійно-жирового комплексу 
розуміється нами як сукупність організаційних 
форм, адміністративних, економічних та соціально-
психологічних методів та інструментів управління, 
за допомогою яких здійснюється регулювання соці-
ально-економічних відносин із метою реалізації 
інтересів суб’єктів цих відносин та підвищення еко-
номічної ефективності діяльності на основі тісного 
взаємовигідного співробітництва. При цьому основ-
ними завданнями є: побудова високопродуктивних 
ланцюгів із виробництва, переробки, зберігання, 
товароруху та реалізації олійно-жирової продукції; 
вирішення соціально-економічних суперечностей; 
забезпечення стійкого економічного зростання 
кожного господарюючого суб’єкта; стимулювання 
інноваційної діяльності; мотивація до ведення соці-
ально-відповідального бізнесу.

Об’єктом організаційно-економічного механізму 
управління розвитком соціально-економічних від-
носин в олійно-жировому комплексі є сукупність 
організаційно-технологічних та соціально-еконо-
мічних відносин, що формуються у процесі вироб-
ничо-господарської діяльності між суб’єктами, які 
мають різновекторні власні економічні можливості, 
інтереси та мотиви діяльності. Функціонування 
даного механізму спрямоване на забезпечення 
реалізації приватних економічних інтересів під-
приємств із виробництва, переробки та продажу 
олійно-жирових продуктів та їх узгодженість із 
загальносуспільними інтересами. Це досягається 
на основі усунення конфліктів інтересів, координа-
ції діяльності на взаємовигідних засадах у рамках 
різних організаційних форм об’єднань підприємств, 
удосконалення важелів державно-регуляторного 
впливу на ринкову поведінку підприємств, приве-
дення їх внутрішнього менеджменту у відповідність 
до сучасних теоретичних управлінських концепцій 
та умов зовнішнього середовища.

Організаційно-економічний механізм управ-
ління розвитком соціально-економічних відносин 
підприємств олійно-жирового комплексу є склад-
ною системою, що розгортається на загальнонаці-
ональному, регіональному рівнях, а також та рівні 
окремого господарюючого суб’єкту.

Дієвість даного механізму на державному рівні 
значною мірою визначається ефективністю дер-
жавної підтримки, що має забезпечити сприятливі 
організаційні та економічні умови для ведення 
бізнесу в галузі, за допомогою таких інструментів: 
розроблення стратегії розвитку галузі, інформа-
ційне забезпечення товаровиробників, фінансово-
кредитний механізм стимулювання виробництва 
олійно-жирової продукції, виважена експортно-
імпортна політика, формування й реалізація дер-
жавних цільових програм, які забезпечують розви-
ток галузі. Застосування конкретних інструментів 
реалізації даного механізму визначаються чіткими 
завданнями:

– створення рівних економічних умов для реа-
лізації соціально-економічного потенціалу кожного 
підприємства;

– забезпечення сприятливого підприємниць-
кого клімату в країні;

– стимулювання підприємців щодо здійснення 
інноваційної діяльності;

– ефективна інформаційна політика;
– фінансово-кредитна підтримка;
– виважена зовнішньоекономічна політика.
Регіональний рівень передбачає формування 

сприятливого бізнес-середовища, а також стиму-
лювання до співпраці приватного бізнесу, влади та 
громадських організацій. Стратегічними завдан-
нями регіонального рівня є:

– розроблення та впровадження регіональних 
програм розвитку олійно-жирового комплексу;

– формування ринкової інфраструктури збері-
гання та збуту олійно-жирової продукції; 

– формування регіональних фондів підтримки 
інновацій;

– міжнародне співробітництво у сфері регіо-
нальної політики;

– узгодження дій державних, громадських орга-
нізацій та приватних підприємств;

– створення рівних умов доступу агропромис-
лових товаровиробників до продовольчих ринків;

– формування агропромислових кластерів як 
ефективної форми економічної інтеграції.

На рівні окремого господарюючого суб'єкта функ-
ціонування організаційно-економічного механізму 
забезпечується застосуванням заходів організа-
ційно-управлінського характеру, до яких належать:

– визначення стратегічних цілей та перспектив 
діяльності;

– система соціально-трудових відносин на під-
приємстві;

– маркетингове забезпечення діяльності;
– інвестиційно-інноваційна діяльність.
Результатом функціонування даного механізму 

має бути досягнення рівноцінного обміну продук-
цією між усіма суб’єктами, що формують олійно-
жировий комплекс, на всіх етапах виробництва 
кінцевої продукції, що дасть можливість кожному 
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господарюючому суб’єкту ефективно здійснювати 
свою виробничо-господарську діяльність як на 
внутрішньому, так і на зовнішньому ринку.

Дослідження свідчать, що потреба у фор-
муванні організаційно-економічного механізму 
управління розвитком підприємств олійно-жиро-
вого комплексу зумовлена неузгодженістю міжга-
лузевих зав’язків на всіх стадіях олійно-продукто-
вого ланцюга (рис. 1).

За щорічного збільшення обсягу виробництва 
олійного насіння (табл. 1) має місце тенденція до 
зменшення частки його реалізації напряму олійно-
добувним підприємствам. 

За статистичними даними 2015–2019 рр., 
частка насіння соняшнику, що реалізовувалася 
за прямими каналами переробним підприєм-
ствам, становила в середньому 6,3%, сої – 5,3%, 
а ріпаку – 4%. Водночас збільшуються обсяги 
продажу сільськогосподарськими підприєм-
ствами олійної сировини «іншим господарюючим 
суб'єктам», тобто посередницьким організаціям. 
У 2015–2019 рр. частка цього каналу в натураль-
них обсягах збуту олійного насіння перевищила 
95% [2]. Таким чином, основний обсяг виробле-
ного олійного насіння надходить до посередниць-
ких організацій, які контролюють практично весь 
внутрішній ринок та є основними експортерами.

Посередницькі організації пронизують усі етапи 
реалізації продукції в олійно-продуктовому лан-
цюгу (рис. 1). Продаж олійної сировини вітчизня-
ними сільськогосподарськими підприємствами 
посередницьким структурам зумовлений біль-

шою мірою відсутністю належних умов для збері-
гання олійного насіння та недосконалістю системи 
контролю над його якістю, яку можна обійти, реа-
лізуючи продукцію посередникам [3; 4].

Зважаючи на соціальну значимість олійно-
жирового комплексу, формування організаційно-
економічного механізму управління розвитком 
його підприємств має стратегічне значення для 
України. Специфічність такого механізму полягає 
у тому, що він поєднує процеси ринкового само-
регулювання та інструменти державного впливу.

Світова практика свідчить, що перспективною 
організаційною формою, у рамках якої досяга-
ється збалансований розвиток економічних відно-
син підприємств та узгодження приватних і загаль-
носуспільних економічних інтересів, є розвиток 
кластерних об’єднань на основі спеціалізації, кон-
центрації та інтенсифікації виробництва.

Основна ідея кластера полягає в об’єднанні 
споріднених підприємств, науково-дослідних та 
навчальних закладів, торговельних структур та 
державних установ для забезпечення виробни-
цтва та реалізації продукції. При цьому підпри-
ємства – учасники кластера є економічно само-
стійними та отримують переваги від узгодження 
дій, які спрямовані на задоволення економічного 
інтересу кожного учасника [5; 6]. Особливістю 
кластерної моделі організації виробництва є зосе-
редження уваги не на окремих учасниках, які його 
формують, а на зв’язках між ними, що проявля-
ються у плідній взаємодії науки, бізнесу і влади та 
створюють синергічний ефект. 

Виробництво 
олійного 
насіння

Реалізація 
олійного 
насіння

Переробка 
олійного 
насіння

Реалізація 
олійно-жирової 

продукції
Споживання

Посередницькі організації

Рис. 1. Олійно-продуктовий ланцюг

Джерело: власна розробка

Таблиця 1 
Обсяги виробництва продукції основних олійних культур в Україні, тис т 

Культури Роки 2019 р. у %  
до 2015 р.2015 2016 2017 2018 2019

Соняшник 11181,1 13626,9 12235,5 14165,2 15254,1 136,4
Соя 3930,6 4277 3899,4 4460,8 3698,7 94,1
Ріпак 1737,6 1153,9 2194,8 2750,6 3280,3 188,8
Інші 112,2 134,6 81,7 80,2 74,3 66,2
Всього 16961,5 19192,4 18411,4 21456,8 22307,4 131,5

Джерело: складено за [2]
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Пропонуємо створення регіонального кластера 
з виробництва органічної високоолеїнової соняш-
никової олії в Одеській області. Регіональний клас-
тер із виробництва органічної високоолеїнової 
соняшникової олії – це добровільне об’єднання 
підприємств та інших організаційних структур у 
межах олійно-жирової галузі, які ведуть спільну 
діяльність із виробництва органічної високоолеї-
нової соняшникової олії.

Органічна високоолеїнова соняшникова олія – 
це олія, що виготовлена в результаті сертифіко-
ваного виробництва з дотриманням екологічних 
стандартів на всіх етапах її виробництва – від 
вирощування насіння соняшнику до виробництва 
олії та продуктів її переробки, їх зберігання та реа-
лізації. Зокрема, вирощування органічного висо-
коолеїнового соняшникового насіння передбачає 
використання органічного посадкового високо-
олеїнового соняшникового насіння та заборону 
застосування пестицидів, хімічних добрив та регу-
ляторів зростання. Під час переробки насіння 
застосовуються технології, які максимально збері-
гають поживні речовини (відмова від ароматизато-
рів, барвників тощо). Для пакування олії викорис-
товуються матеріали з натуральної сировини [7].

Високоолеїнове соняшникове насіння – це 
насіння з умістом олеїнової кислоти (Омега-3) в 
олії більше 85% та низьким вмістом лінолевої кис-
лоти (Омега-6) [8]. Олія, вироблена з таких сортів 
соняшнику, може конкурувати навіть з оливковою, 
яка вважається дієтичною і корисною для здоров'я 
завдяки високому вмісту олеїнової кислоти  
(не менше 70%), що є природним натуральним 
антиоксидантом.

Експерти ринку олійних культур прогнозують 
щорічне зростання споживання високоолеїнових 
олій у світі на рівні 6,5% [8]. А поштовхом для роз-
витку даного сегменту олійного ринку став тренд 
здорового харчування у світі і, як наслідок, попит 
на олію високої якості, яка є максимально корис-
ною для організму людини та значно дешевшою 
порівняно з оливковою олією, що має аналогічні 
якісні характеристики.

Зростаючий світовий попит на цей вид олії є 
сприятливим чинником для розвитку олійного-
жирового комплексу України, оскільки вона має 
природні та земельні ресурси для нарощування 
посівів соняшнику саме високоолеїнових сортів, 
тоді як площі для розширення насаджень оливко-
вих дерев в інших країнах обмежені внаслідок при-
родно-кліматичних умов.

Виробництво органічної продукції є одним із 
найбільш прибуткових та інвестиційно привабли-
вих видів аграрного бізнесу в Україні. За інформа-
цією Американської комерційної служби, середня 
окупність інвестицій у вітчизняне органічне зем-
леробство становить близько 300% [9]. При-
бутковість такого виду агробізнесу пояснюється 

вищими цінами реалізації продукції. Різниця у вар-
тості органічної продукції та продукції, виробленої 
за звичайною технологією, сягає 60%.

Одеська область має всі необхідні умови для 
створення кластера в олійно-жировому комплексі. 
В області сконцентровано велику кількість аграр-
них підприємств, які вирощують насіння соняш-
нику, є олійно-добувні підприємства, науково-
дослідні та освітні заклади, банківські установи та 
підприємства сервісного обслуговування.

Щорічно аграрними підприємствами Одесь-
кої області вирощуються понад 100 тис т насіння 
соняшнику. Одним із лідерів за валовими зборами 
насіння соняшнику в області є Березівський район, 
територія якого відноситься до зони Південного 
Степу, що є найбільш сприятливою для вирощу-
вання високоолеїнового соняшнику, оскільки саме 
у цій зоні в період дозрівання температурний 
режим становить близько 22°С, що необхідно для 
накопичення олеїнової кислоти [2]. На території 
району функціонують сільськогосподарські під-
приємства, які займаються вирощуванням соняш-
никового насіння. Одеська область забезпечена 
навчальними та науково-дослідними установами, 
які можуть бути членами кластера. Область має 
вихід до моря через морські порти (м. Одеса, м. 
Южний), що сприятиме експортній діяльності. 
Таким чином, необхідні передумови для ство-
рення кластера з виробництва органічної високоо-
леїнової соняшникової олії в Березівському районі 
Одеської області наявні. Суб’єктний склад клас-
тера наведено на рис. 2.

Згідно зі ст. 120 Господарського кодексу [10], 
організаційно-правовими формами підприємств є 
асоціації та консорціуми. У ст. 1 ЗУ «Про громадські 
об’єднання» [11] передбачено громадські організа-
ції та громадські спілки, відмінність між якими поля-
гає у тому, що засновниками громадських органі-
зацій можуть бути фізичні особи, а засновниками 
громадських спілок – юридичні. З огляду на те, що 
ініціаторами кластера з виробництва органічної 
високоолеїнової соняшникової олії є підприємства – 
юридичні особи, нами обґрунтовується доцільність 
реєстрації кластера як громадської спілки без ста-
тусу юридичної особи. Така організаційно-правова 
форма має право отримати статус неприбуткової, 
що не вимагає значних адміністративних витрат, а 
також є вже апробованою для юридичного оформ-
лення агрокластерів в Одеській області. Процедура 
утворення громадської спілки включає проведення 
установчих зборів, затвердження статуту, обрання 
керівних органів та реєстрацію.

Функціонування кластера вимагає координації 
діяльності його учасників та розподілу відпові-
дальності між ними [12], що передбачає створення 
загальних зборів учасників як найвищого органу 
управління кластером (рис. 3), до складу яких 
мають входити керівники всіх підприємств-учас-
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ників, що дасть змогу врахувати інтереси кожного 
з представників. Основними завданнями загаль-
них зборів учасників будуть: формування напря-
мів розвитку кластера, моніторинг і координація 
діяльності кластера, внесення пропозицій щодо 
вдосконалення механізму стимулювання та санк-
ціонування суб’єктів кластера, вирішення супер-
ечностей між учасниками тощо.

При цьому секретаріат має забезпечувати 
контроль дотримання учасниками кластера умов 

договорів, організацію засідань, ведення протоко-
лів засідання й інших заходів загальних зборів та 
інформування про це учасників тощо.

Робоча група з виробництва високоолеїнового 
соняшнику та його переробки має контролювати 
технологічні процеси виробництва та переробки 
високоолеїнового соняшнику в підприємствах – 
учасниках кластерного об’єднання. 

Робоча група з маркетингу та зовнішньоеконо-
мічної діяльності відповідатиме за товарну, цінову, 

Учасники кластера 

Суб’єкти виробництва органічного високоолеїнового соняшникового насіння:
СФГ «Імпульс», ПСП «Іскра 2005», АФГ «Сім’я», ТОВ «Юг Агро Сервіс», ПП 
«Злагода», ПП «Україна-2004», ПСП ім. Б. Хмельницького, ТОВ «Мрія» 

Суб’єкт переробки органічного високоолеїнового соняшникового насіння та 
виробництва олійно-жирової продукції:
ТОВ «Березівський завод натуральних продуктів»

Суб’єкти сервісного обслуговування та надання послуг:
Ощадбанк, Приватбанк, ТОВ «Березівський елеватор», ТОВ «Органік стандарт» 

Суб’єкти наукового та науково-дослідного забезпечення:
Одеський державний аграрний університет, Одеська національна академія харчових 
технологій, Селекційно-генетичний інститут – Національний центр насіннєзнавства 
та сортовивчення, Петрівський державний аграрний технікум 

Державні структури та неурядові установи:
Одеська обласна державна адміністрація, управління аграрної політики Одеської 
обласної державної адміністрації, Березівська районна державна адміністрація, 
управління агропромислового розвитку Березівської районної державної 
адміністрації, спілка журналістів Одеської області 

Рис. 2. Суб’єктний склад регіонального кластера з виробництва органічної 
високоолеїнової соняшникової олії в Березівському районі Одеської області

Джерело: власна розробка

Загальні збори учасників 

Робоча група 
з виробництва 

високоолеїнового 
соняшнику та його 

переробки

Робоча група 
з маркетингу і 

зовнішньоекономічної 
діяльності 

Робоча група 
з консалтингу 

Секретаріат 

Рис. 3. Структура управління кластером  
із виробництва органічної високоолеїнової соняшникової олії

Джерело: власна розробка
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розподільчу та комунікаційну політику у сфері 
виробництва і продажу органічної високоолеїнової 
соняшникової олії як на внутрішньому, так і на між-
народному ринках. 

Робоча група з консалтингу в рамках своїх 
повноважень має здійснювати наукову, юридичну, 
фінансову підтримку, інформаційне та програмне 
забезпечення. Спеціалісти групи мають інфор-
мувати учасників кластера про новітні технології 
виробництва та зберігання органічного високоо-
леїнового олійного насіння та олії й надавати кон-
сультації щодо їх впровадження на підприємствах. 

Працівники секретаріату, робочої групи з мар-
кетингу і зовнішньоекономічної діяльності будуть 
за основною посадою співробітниками перероб-
ного підприємства як кластероутворюючого під-
приємства. У робочу групу з виробництва високо-
олеїнового соняшнику та його переробки, а також 
в групу консалтингу будуть входити переважно 
науковці Одеського державного аграрного уні-
верситету, Одеської національної академії хар-
чових технологій, Селекційно-генетичного інсти-
туту – Національного центру насіннєзнавства та 
сортовивчення, Петрівського державного аграр-
ного технікуму, спеціалісти сільськогосподарських 
підприємств, а також органів державного управ-
ління та місцевого самоврядування, фінансових 
та інших інститутів кластера. Оплата їхньої праці 
здійснюватиметься на підставі договору із зацікав-
леними особами – учасниками кластера та тари-
фів за надані послуги.

Специфічність функціонування регіонального 
кластера з виробництва органічної високоолеїно-
вої соняшникової олії полягає у тому, що із задо-
воленням економічних інтересів одного учасника 
підвищується ефективність діяльності всіх інших 
і, як синергічний ефект, розвиток в Україні ринку 
органічної продукції.

Основними принципами функціонування регіо-
нального кластера з виробництва органічної високо-
олеїнової соняшникової олії при цьому мають бути:

– наявність економічного інтересу щодо спіль-
ної діяльності – учасники кластера мають бути 
зацікавлені у його функціонуванні;

– взаємозв’язок інтересів – інтереси учасників 
кластера мають бути взаємопов’язані;

– збереження конкурентного середовища – 
конкурентна боротьба між учасниками кластера 
є стимулом до вдосконалення господарської 
діяльності;

– інноваційність – кожен учасник кластера 
повинен здійснювати інноваційну діяльність, що 
пояснюється співпрацею з науково-дослідними 
установами;

– цілісність – учасники кластера мають тісно 
співпрацювати, обмінюючись досвідом та ідеями;

– солідарність – учасники кластера мають поді-
ляти ризики та вигоди від співпраці;

– соціальна відповідальність – учасників клас-
тера мають проводити свою господарську діяль-
ність, ураховуючи етичні норми ведення бізнесу та 
загальносуспільні інтереси;

– екологічна безпека – функціонування 
суб’єктів кластера не повинно наносити шкоди 
навколишньому середовищу, а створювати умови 
для виробництва органічної продукції.

Основне завдання кластера полягає у збалан-
суванні економічних відносин його учасників, що 
забезпечує максимальне значення показників 
ефекту й ефективності. Спільним інтересом для 
учасників кластера має стати виробництво і реа-
лізація органічної високоолеїнової соняшникової 
олії з метою отримання високого рівня прибутку, 
який повинен справедливо розподілятися між 
усіма учасниками ланцюга, що зробили свій вне-
сок у виробництво цієї продукції.

Передбачається договірна форма економічних 
взаємовідносин виробників та переробника висо-
коолеїнового соняшникового насіння. Предме-
том договору при цьому є зобов’язання учасників 
щодо виробництва насіння соняшнику, його пере-
робки, виробництва олії та її реалізації. 

Взаємодія учасників кластера відбувається за 
допомогою обміну продукцією, послугами, інфор-
мацією та технологіями. Договір визначає порядок 
взаємодії учасників кластерного формування, у 
процесі чого формуються організаційно-управ-
лінські, виробничо-технологічні та фінансово-
економічні взаємовідносини. При цьому органі-
заційно-управлінські відносини проявляються 
під час формування складу учасників, утворення 
координаційної ради та вибору її членів, визна-
чення основних принципів діяльності учасників 
тощо. Виробничо-технологічні взаємовідносини 
учасників виникають під час обміну результатами 
діяльності, реалізації продукції тощо. Фінансово-
економічні взаємовідносини формуються у про-
цесі встановлення розрахункових цін усередині 
кластера, а також використання цінових надбавок 
та зниження цін.

Фінансовими результатами виробничо-госпо-
дарської діяльності кожного з учасників кластера є 
дохід та прибуток, який формується на етапі реа-
лізації виробленої продукції та повинен розподіля-
тися між учасниками на основі ринкових механіз-
мів. Учасники кластера ведуть взаєморозрахунок 
за реальними ринковими цінами виходячи з еко-
номічної доцільності. Таким чином, кожен учасник 
несе відповідальність за якість своєї продукції. Це 
забезпечує реальне досягнення економічних інтер-
есів безпосередніх товаровиробників. При цьому 
можливі цінові надбавки за якість поставленої про-
дукції. В основу цінових надбавок для виробни-
ків органічного високоолеїнового соняшникового 
насіння має бути покладений показник умісту оле-
їнової кислоти в олії понад 85% (необхідна кіль-
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кість). Так, за умови вмісту олеїнової кислоти в олії 
понад 85% цінова надбавка може становити 3–6% 
вартості насіння. Своєю чергою, зниження закупі-
вельних цін може застосовуватися у разі кількості в 
насінні олеїнової кислоти менше 85%. 

Даний механізм ціноутворення має бути зафік-
сованим у статуті спілки (кластера), що дасть змогу 
задовольнити економічні інтереси кожного учас-
ника. Із метою уникнення осідання основної частки 
прибутку на переробному підприємстві пропону-
ється здійснювати щорічний аналіз рівня окупності 
витрат та його обговорення на засіданнях загаль-
них зборів із подальшим корегуванням договірних 
зобов’язань для всіх учасників кластера.

Висновки з проведеного дослідження. Клас-
тер із виробництва органічної високоолеїнової 
соняшникової олії має стати інноваційно-інтегро-
ваною структурою, що стане каталізатором роз-
витку органічного олійно-жирового виробництва з 
високою доданою вартістю на території Одеської 
області. Формування, функціонування та розвиток 
запропонованого кластерного об’єднання пови-
нні передбачатися у програмах розвитку Одеської 
області, які мають бути спрямовані на створення 
сприятливих умов для розвитку кластера, вра-
ховуючи економічні та соціальні умови регіону. 
Реалізація економічного потенціалу підприємств – 
учасників регіонального кластера з виробництва 
органічної високоолеїнової соняшникової олії є 
одним з основних його завдань, що можливо за 
умови оптимізації структури виробництва та раці-
оналізації використання наявних ресурсів.

Подальші наукові розвідки будуть спрямовані 
на дослідження та вдосконалення механізмів, які 
регулюватимуть процес створення і функціону-
вання кластерних об’єднань.
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