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В статье предложен авторский взгляд на 
развитие сотрудничества КНР и Респу-
блики Беларусь в области прямых инве-
стиций. Представлен обзор нормативного 
правового обеспечения инвестиционного 
сотрудничества КНР и Республики Бела-
русь, а также описаны наиболее крупные и 
перспективные реализованные совместные 
проекты. Автором исследована динамика 
прямых инвестиций Китая в экономику 
Республики Беларусь за 2014–2018 гг., на 
основе чего делается вывод о возможно-
стях и недостатках реализуемых проек-
тов. Предлагается несколько ключевых 
сфер, по которым китайско-белорусское 

инвестиционное сотрудничество может 
быть продолжено, таких как сотрудниче-
ство в сложных технологических отраслях 
(спецтехника, машиностроение, биотех-
нологии и химическая промышленность); 
привлечение китайских инвестиций в АПК 
Республики Беларусь; сотрудничество 
в секторе социальных услуг (развитие 
туризма, экспорт образовательных услуг, 
развитие сотрудничества в сфере транс-
портных услуг).
Ключевые слова: международные отно-
шения, инвестиционное сотрудничество, 
вывозимые прямые инвестиции, Китайская 
Народная Республика, Республика Беларусь.

The article offers the author’s view on the development of FDI cooperation between China and the Republic of Belarus. The article provides an overview of 
the regulatory framework for investment cooperation between the PRC and the Republic of Belarus, as well as describes the largest and most promising 
implemented joint projects. The author studies the dynamics of China’s direct investment in the economy of the Republic of Belarus in 2014–2018, which 
leads to the conclusion about the opportunities and disadvantages of the projects being implemented. A comprehensive analysis of the empirical material 
confirmed the thesis about the leading role of the «reform and openness» policy in enhancing the participation of Chinese enterprises in the international 
capital movement. At all stages of implementation of the “openness” policy, including the «go outside» strategy, the Chinese government has consistently 
encouraged its enterprises to make foreign investments focused on: development and supply of natural resources, access and development of advanced 
foreign technologies, increasing exports of Chinese products and services, as well as creating new production facilities and mastering advanced manage-
ment experience abroad. Discuss the goals of the Initiative China “One belt, one road” in the context of the development of Chinese-Belarusian economic 
cooperation. The article describes the role of the Chinese-Belarusian industrial Park “Great stone” as an economic logistics structure that actively promotes 
the interests of China in the EU countries. The article describes the key investment projects of China in the Republic of Belarus, which reflects the growth 
of the indicator of FDI inflows to the real sector of the economy. There are several key areas in which Chinese-Belarusian investment cooperation can be 
continued, in particular: cooperation in complex technological sectors (special equipment, mechanical engineering, biotechnology and chemical industry); 
attracting Chinese investment in the agricultural sector of the Republic of Belarus; cooperation in the social services sector (tourism development, export of 
educational services, development of cooperation in the field of transport services).
Key words: international relations, investment cooperation, outward investments, Republic of China, Republic of Belarus.

ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ  
В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ:  
ПРЕДПОСЫЛКИ, ДИНАМИКА, СФЕРЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ
DIRECT INVESTMENTS OF THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA  
IN THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF BELARUS:  
PREREQUISITES, DYNAMICS, INVESTMENT SPHERE

РОЗДІЛ 1. СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  
І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Постановка проблемы. Оценка динамики 
инвестиций КНР и их роль в развитии экономики 
Республики Беларусь является предметом науч-
ных и политических дискуссий. В то же время про-
блемой является то, что объективных данных для 
выяснения этого вопроса недостаточно. Основной 
причиной являются статистические расхождения, 
характерные для отражения потоков и накопле-
ний международных прямых инвестиций как в 
целом по странам [14], так и связанные с мето-
дикой подсчета в КНР вывозимых прямых инве-
стиций (ВПИ) без учета неофициальных потоков. 
Определение роли китайских инвестиций в Респу-
блике Беларусь проблематично в связи с их высо-
кой концентрацией в малом и среднем бизнесе, а 
также недостатком информации об их влиянии на 
белорусскую экономику. Крупные «флагманские» 
проекты КНР в Республике Беларусь хорошо оце-

нены, а финансовая отчетность по ним доста-
точно открыта и прозрачна.

Анализ последних исследований и публи-
каций. Анализ текущей инвестиционной политики 
Республики Беларусь и направления ее совер-
шенствования рассматривали белорусские уче-
ные и исследователи, такие как В.Н. Баранова [1], 
Д.О. Германович, Е.А. Кондратчик [3], М.В. Дани-
лович [5], Е.Н. Петрушкевич [12; 13]. В частности, 
В.Н. Баранова считает, что в Беларуси в рамках 
инвестиционного законодательства было сделано 
много преобразований, однако их недостаточно в 
макроэкономической и политической областях в 
стране [1, c. 57].

М.В. Данилович детально рассматривает ини-
циативу Великого шелкового пути в контексте 
выгод ее реализации как для Китая, так и для 
Беларуси. При этом она справедливо указывает 
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на рост дисбаланса двусторонней торговли КНР и 
Республики Беларусь [5, c. 238].

Важные вопросы развития отношений Респу-
блики Беларусь и Китайской Народной Республики 
в кредитно-инвестиционной сфере исследовали 
А.В. Журомская, О.В. Заморская [6], Л.Е. Васильев 
[2]. С.П. Глинкина, М.О. Тураева, А.А. Яковлев, ука-
зывая на перспективы и значение КНР в странах 
постсоветского пространства. Ученые ссылаются 
на геополитические и стратегические ориентиры 
Китая в странах Евразийского союза [4].

Постановка задания. Целью статьи явля-
ется анализ динамики развития инвестиционного 
сотрудничества КНР и Республики Беларусь в 
области прямых инвестиций.

Среди заданий исследования необходимо 
выделить такие:

–	 анализ нормативного правового обеспе-
чения инвестиционного сотрудничества КНР и 
Республики Беларусь;

–	 исследование динамики прямых инвести-
ций из Китая в экономику Республики Беларусь за 
2014–2018 гг.;

–	 выделение перспективных сфер инвестици-
онного сотрудничества.

Изложение основного материала исследо-
вания. В процессе исследования почти 28-лет-
ней истории сотрудничества между Республикой 
Беларусь и Китайской Народной Республикой с 
1992 г. необходимо акцентировать внимание на 
моментах, которые сыграли важную роль для раз-
вития двусторонних отношений в контексте инве-
стирования в стратегические проекты и совмест-
ные предприятия. Действительно, когда речь идет 
о белорусско-китайских отношениях, прежде всего 
следует отметить не только многолетние двусто-
ронние отношения, но и участие КНР в развитии 
белорусской экономики.

КНР была одной среди первых стран, признав-
ших независимость Республики Беларусь. При 
этом в январе 1992 г. было подписано Коммюнике 
об установлении дипломатических отношений 
между обеими странами, в котором зафиксиро-
ваны намерения двух сторон развивать полномас-
штабное сотрудничество [16].

О значимости развития белорусско-китайского 
сотрудничества в рамках реализации большин-
ства инвестиционных проектов свидетельствует 
большое количество заключенных инвестици-
онных договоров. С 2012 г. обеими сторонами 
подписано порядка 60 двусторонних документов 
о защите и поощрении инвестиций на наднаци-
ональном уровне. Китай позиционирует сотруд-
ничество с Республикой Беларусь как шанс на 
глобальное продвижение, которое будет взаимо-
выгодным [9].

Республика Беларусь реализует с Китаем в три 
раза больше совместных проектов, чем с любой 

другой страной, а число таких проектов увели-
чивается на четверть ежегодно. Совместные 
проекты охватывают такие области, как микро-
электроника, оптические и лазерные технологии, 
биотехнологии, новые материалы.

Специальная комиссия при межправитель-
ственном комитете по белорусско-китайскому 
сотрудничеству способствует развитию сотрудни-
чества в области науки, технологий и инноваций. 
Белорусско-китайская программа технического 
сотрудничества на 2019–2020 гг. была подписана 
по итогам второго заседания комиссии [9]. В про-
грамме представлены перспективные и страте-
гические проекты, направленные на улучшение 
совместной инфраструктуры и создание совмест-
ных предприятий. В 2019 г. в рамках совместной 
программы Даляньского политехнического уни-
верситета и Белорусского государственного уни-
верситета был создан центр тестирования.

Ведется работа по созданию китайско-бело-
русского инкубационного центра инновационных 
проектов при Белорусском национальном техни-
ческом университете и Шанхайском университете. 
В Китайско-Белорусском индустриальном парке 
«Великий камень» строится белорусско-китайский 
центр сотрудничества по трансформации научно-
технических достижений.

Динамичное развитие белорусско-китайских 
политических и торгово-экономических отноше-
ний обусловлено прежде всего общими принци-
пами внутренней и внешней политики, совпаде-
нием взглядов по важнейшим вопросам мировой 
повестки дня. Директива Президента Республики 
Беларусь «О развитии двусторонних отноше-
ний Республики Беларусь с Китайской Народной 
Республикой» № 5 осуществляется с августа 
2015 г., что является приоритетом развития ком-
плексного стратегического партнерства с Китаем. 
В сентябре 2016 г. вступил в силу Договор о дружбе 
и сотрудничестве, подписанный в мае 2015 г. [11].

Особое значение в этом сотрудничестве имела 
инвестиционная сфера. Так, доля Китая в общем 
объеме инвестиций в Беларуси в 2018 г. соста-
вила 3,13%, увеличившись более чем в 1,5 раза 
по сравнению с 2014 г. (рис. 1).

Сегодня Китай занимает 6 позицию среди 
стран-доноров прямых иностранных инвести-
ций (после РФ, Великобритании, Кипра, Польши, 
Украины) и 3 позицию по объемам прямых ино-
странных инвестиции на чистой основе (после РФ 
и Кипра).

На начало 2018 г. 126 компаний с китайскими 
инвестициями (включая Гонконг, Макао и Тайвань) 
были зарегистрированы в Беларуси, а именно 
37 совместных предприятий и 89 иностранных 
компаний с китайским капиталом (рис. 2).

Для сравнения, в начале 2018 г. 90 компаний 
с китайским капиталом были зарегистрированы 
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в Республике Беларусь, а именно 28 совместных 
предприятий и 62 предприятия с китайским капи-
талом. Прирост за 2014–2018 гг. компаний с китай-
скими инвестициями составил 221%. При этом 
доля совместных предприятий в 2018 г. составила 
29,4%, а китайских компаний – 70,6% [11].

Комплексный анализ эмпирического матери-
ала подтвердил тезис о ведущей роли политики 
«реформ и открытости» в активизации участия 
китайских предприятий в международном движе-
нии капитала. На всех этапах реализации поли-
тики «открытости», включая стратегию «идти 
вовне», правительство КНР последовательно сти-
мулировало свои предприятия на осуществление 
зарубежных вложений, ориентированных на раз-
работку и поставку природных ресурсов, доступ 
и освоение передовых иностранных технологий, 
увеличение экспорта китайской продукции и услуг, 

а также на создание новых производственных 
мощностей и освоение передового управленче-
ского опыта за рубежом [8].

Вывозимые прямые инвестиции из Китая 
в Беларусь на чистой основе ежегодно растут 
(рис. 3).

Так, за 2015 г. они составили 36,7 млн. долл., в 
2016 г. – 36,1 млн. долл., в 2017 г. – 38,8 млн. долл. 
Прямые инвестиции из Китая в Беларусь на чистой 
основе в 2018 г. достигли рекордных 109,1 млн. долл. 
США. Прямые иностранные инвестиции из КНР на 
чистой основе за 2018 г. составили 109,1 млн. долл. 
США, что в 2,85 больше, чем по итогам 2017 г. 
(38,8 млн. долл. США) [11].

Основой белорусско-китайских отношений 
является двустороннее кредитно-инвестиционное 
сотрудничество. При поддержке китайских банков 
в Республике Беларусь был реализован целый 

Рис. 1. Динамика доли КНР в общем объеме ПИИ 
Республики Беларусь за 2014–2018 гг., %

Источник: разработка автора на основе [11]

Рис. 2. Динамика количества зарегистрированных 
компаний с китайским капиталом на территории 

Республики Беларусь в 2017–2018 гг., ед.

Источник: разработка автора на основе [11]

Рис. 3. Динамика ПИИ КНР в Республику Беларусь в 2010–2018 гг.

Источник: разработка автора на основе [11]
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ряд таких важных для экономики страны инвести-
ционных проектов:

1)	 создание оператора мобильной связи (кре-
дит Экспортно-импортного банка Китая в сумме 
234 млн. долл. США, позже оператор “Life” был 
продан компании “Turkcell” (Турция));

2)	 модернизация Минской ТЭЦ-2 (льготный 
кредит правительства КНР в размере 42 млн. долл. 
США);

3)	 реконструкция Минской ТЭЦ-5 (кредит китай-
ского банка развития в размере 260 млн. евро);

4)	 модернизация цементной промышленности 
Беларуси (ОАО «Белорусский цементный завод» 
и ОАО «Красносельскстройматериалы») (кредит 
Экспортно-импортного банка Китая в размере 
530 млн. долл. США);

5)	 строительство ПГУ-400 МВт на Березинской 
ГЭС; ПГУ-400 МВт на Лукомльской ГЭС (льготный 
кредит правительства Китайской Народной Респу-
блики на общую сумму 633 млн. долл. США);

6)	 сборочный завод для легковых автомо-
билей “Geely” (кредит Экспортно-импортного 
банка Китая в размере 158,7 млн. долл. США) 
[15, с. 169–170].

Следует отметить, что инвестиционные кре-
диты из КНР послужили предпосылкой и фактором 
для реализации крупнейших проектов с прямыми 
инвестициями. Так, значительные прямые инве-
стиции из КНР в Республику Беларусь за 2018 г. 
привлечены компаниями СЗАО «Белджи», СЗАО 
«Компания по развитию индустриального парка», 
ЗАО «Чайна Мерчанс Сиэйчэн-Биэлар», СООО 
«Мидеа-Горизонт», ООО «Маз-Вэйчай», СУП 
«25-я компания китайской корпорации по желез-
нодорожному строительству», ООО «Сигикоп-
Бел», ООО «Уайтиоу технолоджи Биэлэр», ООО 
«Белкалий-Мигао», ЗАО «БНБК». Но долю этих 
10 компаний приходится порядка 90% всех пря-
мых инвестиций из КНР за 2018 г.

Инициатива КНР «Один пояс, один путь» будет 
играть значительную роль не только в Китайско-
белорусском экономическом сотрудничестве, но 
и в глобальном взаимодействии между странами 
Евразии.

В Республике Беларусь наблюдается значи-
тельная заинтересованность в инициативе «Один 

пояс, один путь», что проявляется в содействии 
продвижению этого проекта соответствующими 
правительственными ведомствами. Доказатель-
ством этого является китайско-белорусский инду-
стриальный парк «Великий камень» как структура 
экономической логистики, которая активно про-
двигает интересы КНР в странах ЕС.

В то же время во многих случаях китайские 
проекты, реализуемые с помощью инвестицион-
ных кредитов в экономике Республики Беларусь, 
способствуют росту внешнего долга (табл. 1). Так, 
доля Китая в структуре внешнего долга Респу-
блики Беларусь составляла в 2019 г. 3,7%.

Стоит отметить, что Республика Беларусь сво-
евременно погашала свои обязательства перед 
китайскими банками, о чем свидетельствует рост 
выплат за 2014–2019 гг. на 146%.

Одним из инструментов продвижения китай-
ских инвестиций в страну является развитие 
внешнеторговых отношений, в том числе на 
основе международных выставочных меропри-
ятий и конференций. Так, впервые в КНР была 
организована такая огромная выставка миро-
вого импорта, как “China International Import 
Expo”. Мероприятие проходило с 5 по 10 ноября 
2018 г. в крупнейшем в мире выставочном ком-
плексе общей площадью около 1,5 млн.  м2 при 
поддержке Министерства торговли Китая и Народ-
ного правительство Шанхая, Всемирной торговой 
организации, Организации Объединенных Наций 
по промышленному развитию. Национальная 
экспозиция Республики Беларусь была организо-
вана Центром маркетинга [7].

В белорусскую экспозицию входили Китай-
ско-Белорусский индустриальный парк «Великий 
камень», Национальное агентство по инвестициям 
и приватизации (НАИП), Министерство транс-
порта и коммуникаций, Министерство промыш-
ленности, «Белорусская калийная компания», 
«Белкоммунмаш», Государственный комитет по 
науке и технологии, Министерство образования. 
Во время работы Национальной экспозиции пред-
ставитель НАИП проводил ежедневные презен-
тации об инвестиционном климате, условиях биз-
неса, перспективных площадках и проектах для 
инвестиций в Республике Беларусь [7].

Таблица 1
Внешний государственный долг Республики Беларусь за 2014–2018 гг., млн. долл. США

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Темп роста 

2019 г. 
к 2014 г., %

Внешний государственный 
долг 12 600 12 400 13 600 16 700 16 900 17 100 135,71

банков КНР 626,3 528,1 446,9 306,6 509,2  638,1 101,88
Погашение внешнего долга 4 563 2 016,4 1 025,2 1 029,4 1 997,3 1 511,3 33,12
Банков КНР 182,3 147,7 184,2 245,8 374,9 448,4 245,97

Источник: разработка автора на основе [7]
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Первая “China International Import Expo – 2018” 
предоставила уникальную возможность для укре-
пления и расширения контактов, в том числе инве-
стиционного характера, между Беларусью и Китаем.

В Республике Беларусь для привлечения китай-
ских инвестиций использовались другие формы 
двустороннего сотрудничества. Так, в 2018 г. были 
открыты центры традиционной китайской меди-
цины во всех областях Беларуси. 2018 г. был 
назван Белорусско-китайским годом туризма, когда 
страны подписали соглашение о взаимном безви-
зовом режиме. Разнообразие векторов сотрудни-
чества КНР и Республики Беларусь создает основу 
для активизации инвестиций обеих стран.

Выводы из проведенного исследования. 
Опыт Республики Беларусь, где китайское прави-
тельство и китайские компании выступили инве-
сторами создания Индустриального парка «Вели-
кий Камень», показывает успешность подобных 
проектов и возможности дальнейшего двусторон-
него инвестиционного сотрудничества в создании 
технопарков, обмена технологиями и их совмест-
ной разработки, создания совместных произ-
водств, производственно-логистических центров 
Китая в непосредственной близости к рынкам 
сбыта, перемещения избыточных мощностей 
китайских предприятий в страны, которые нахо-
дятся на траектории Нового Шелкового пути.

На фоне дальнейшего усиления международ-
ной экономической и политической конкуренто-
способности КНР и повышения ее активности в 
глобальных и региональных процессах расшире-
ние белорусско-китайского сотрудничества может 
способствовать решению задач модернизации 
экономики Республики Беларусь. При этом инве-
стиционное сотрудничество целесообразно сфо-
кусировать на таких направлениях:

1)	 сотрудничество в сложных технологических 
отраслях (спецтехника, машиностроение, биотех-
нологии и химическая промышленность);

2)	 привлечение китайских инвестиций в АПК 
Республики Беларусь (с приоритетом для высоко-
производительных и технологических проектов), 
учреждение новых предприятий по производству и 
переработке аграрной продукции с организацией 
поставок на китайский рынок широкой номенкла-
туры сельскохозяйственной и пищевой продукции;

3)	 сотрудничество в секторе социальных 
услуг, развития туризма, экспорта образователь-
ных услуг, в сфере транспортных услуг.

Обмен визитами на всех уровнях, мэтчмей-
кинг, углубление торгово-экономического сотруд-
ничества являются инструментами продвижения 
китайских инвестиций на белорусский рынок, что 
способствует углублению экономического взаимо-
действия между Республикой Беларусь и Китаем 
и дает мощный импульс развития белорусско-
китайского стратегического партнерства.
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