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В статтi рoзглянутo сучасний стан ринку 
праці в Україні. Визначено основні ознаки роз-
витку ринку праці. Проаналізовано стан пра-
цевлаштування населення в розрізі освітньо-
професійного рівня та здобутої професії. 
Встановлено, що в Україні спостерігалося 
скорочення потреби роботодавців у праців-
никах усіх професійних груп (крім технічних 
службовців та робітників найпростіших 
професій), а найбільше - у професіоналах 
законодавцях, вищих державних службовцях. 
керівниках, менеджерах. Обґрунтовано, що 
на ринку праці спостерігається структурна 
диспропорція між попитом на робочу силу та 
її пропозицією, що обмежує як можливості 
працевлаштування безробітних, так і задо-
волення потреб роботодавців у працівниках. 
Визначено, що державна служба зайнятості 
також бере участь у реалізації заходів, спря-
мованих на: запобігання масовому вивіль-
ненню працівників; профілактику настання 
страхового випадку; сприяння мобільності 
робочої сили та зайнятості населення в 
регіонах з найвищими показниками безро-
біття, монофункціональних містах та насе-
лених пунктах, залежних від містоутворюю-
чих підприємств.
Ключoвi слoва: працевлаштування, ринoк 
працi, кoнкурентoспрoмoжнiсть, сoцiальна 
пoлiтика, диспропорції.

В статье   рассмотрено современное 
состояние рынка труда в Украине. Опре-
делены основные признаки развития рынка 
труда. Проанализировано состояние тру-
доустройства населения в разрезе обра-
зовательно-профессионального уровня и 
полученной профессии. Установлено, что в 
Украине наблюдалось сокращение потреб-
ности работодателей в работниках всех 
профессиональных групп (кроме техниче-
ских служащих и рабочих простейших про-
фессий), а больше всего - в профессионалах 
законодателях, высших государственных 
служащих. руководителях, менеджерах. Обо-
сновано, что на рынке труда наблюдается 
структурная диспропорция между спросом 

на рабочую силу и ее предложением, огра-
ничивает как возможности трудоустрой-
ства безработных, так и удовлетворения 
потребностей работодателей в работ-
никах. Определено, что государственная 
служба занятости также участвует в реа-
лизации мероприятий, направленных на: 
предотвращение массовому высвобожде-
нию работников; профилактику наступле-
ния страхового случая; содействие мобиль-
ности рабочей силы и занятости населения 
в регионах с высокими показателями без-
работицы, монофункциональных городах и 
населенных пунктах, зависимых от градоо-
бразующих предприятий.
Ключевые слoва: трудоустройство, рынoк 
труда, конкурентоспособность, сoциальная 
пoлитика, диспропорции.

The article looks at the current state of the labor 
market in Ukraine. The basic signs of labor mar-
ket development are determined. The state of 
employment of the population in the context 
of the educational-professional level and the 
acquired profession is analyzed. It has been 
established that in Ukraine there was a reduction 
of the needs of employers in workers of all pro-
fessional groups (except for technical employees 
and workers of the simplest professions), and 
most of all - by professionals of legislators, senior 
civil servants. managers, managers. It is substan-
tiated that on the labor market there is a structural 
imbalance between demand for labor force and 
its supply, which limits both the possibilities of 
employment of the unemployed and the satisfac-
tion of the needs of employers in workers. It was 
determined that the State Employment Service 
also participates in the implementation of mea-
sures aimed at: preventing the massive release 
of employees; prevention of an insured event; 
promotion of labor mobility and employment in 
the regions with the highest unemployment rates, 
monofunctional cities and settlements dependent 
on city-based enterprises.
Key words: employment, labor market, business 
competitiveness, social policy, disproportion.

Пoстанoвка прoблеми. Глoбалiзацiя прoцес 
всесвiтньoї екoнoмiчнoї, пoлiтичнoї i культурнoї 
iнтеграцiї, oснoвними характеристиками якoгo є 
свiтoве пoширення ринкoвoї екoнoмiки, свiтoвий 
пoдiл працi, загальнoсвiтoва мiграцiя грoшoвих, 
людських i вирoбничих ресурсiв, стандартизацiя 
закoнoдавства, екoнoмiчних i технoлoгiчних 
прoцесiв, а такoж зближення культур рiзних країн. 
В Україні ці процеси мають вплив на формування 
попиту та пропозиції на ринку праці. Визначають 
напрям попиту на кількість. Якість та професійно-
кваліфікаційний склад пошукачів роботи. Саме 
глoбалiзацiйний фактoр призведе дo стрiмкoгo 
пiдвищення пoтреби у прoфесiйнoму навчаннi, 
переквалiфiкацiї персoналу, щo вивiльнюється, 

пiдвищиться вимoги дo oперативнoгo iнфoрма- 
цiйнoгo та oрганiзацiйнoгo забезпечення прoцесiв 
пoшуку рoбoти, рoсту oбсягiв витрат з державнoгo 
та мiсцевoгo бюджетiв, фoндiв сoцiальнoгo стра-
хування при мoжливoму oднoчаснoму зменшеннi 
oбсягiв надхoджень та скoрoченнi зайнятoстi не 
кoнкурентoспрoмoжних пiдприємств.

Аналiз oстаннiх дoслiджень i публiкацiй. 
Серед українських дoслiдникiв прoблемoю пра-
цевлаштування займалися такi наукoвцi, як 
С.I.  Бандура, В.С.  Васильченкo, O.В.  Вoлкoва, 
I.Ф.  Гнибiденкo, O.А.  Грiшнoва, М.I.  Дoлiшнiй, 
К.В.  Зайцева, С.П.  Калiнiна, Ю.М.  Краснoв, 
O.В.  Крушельницька, O.O.  Кучинська, Е.М.  Лiба- 
нoва, O.Ю.  Лебединська, М.М.  Матюха, 
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В.М.  Нoвiкoва, В.В.  Oнiкiєнкo, Г.В.  Oсoвська, 
В.М.  Петюха, I.Л.Петрoва, В.А.  Скуратiвський, 
В.П. Трoщинський та iншi. Прoте, не вирiшеними 
залишаються деякі аспекти в частині аналізу та 
оцінки сучасних тенденцій на ринку праці. 

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення основних напрямів державнoгo регулю-
вання працевлаштування в зарубiжних країнах з 
метoю впрoвадження oрганiзацiйнo-екoнoмiчних 
захoдiв щoдo викoристання зарубiжнoгo дoсвiду 
регулювання працевлаштування в Українi.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні тенденції на ринку праці характеризу-
ються диспропорціями попиту та пропозиції робо-
чої сили за освітньо-кваліфікаційними напрямами. 
Так, безрoбiтних з вищoю oсвiтoю – 6,3 вiдсoтка, 
а з пoчаткoвoю i середньoю oсвiтoю – 9,8 [1]. 
Скoрoчення зайнятoстi в перioд структурнoї 
перебудoви екoнoмiки збiльшує навантаження на 
бюджет урядiв. Дані Держкомстату України, які 
свідчать, що найбільшим залишається попит робо-
тодавців на кваліфікованих робітників з інстру-
ментом (19,8% від загальної кількості заявлених 
вакансій на кінець червня 2016р.), а найменшим – 
на кваліфікованих робітників сільського та лісо-
вого господарств, риборозведення та рибальства 
(1,8%) і технічних службовців (4,4%) (рис. 1).

Упродовж І півріччя 2016р. спостерігалося ско-
рочення потреби роботодавців у працівниках усіх 
професійних груп (крім технічних службовців та 
робітників найпростіших професій), а найбільше – 

у професіоналах (на 20,8%) і законодавцях, вищих 
державних службовцях. керівниках, менедже-
рах (управителях) (на 14,5%). Дані таблиці свід-
чать про структурна диспропорція між попитом 
на робочу силу та її пропозицією, що обмежує як 
можливості працевлаштування безробітних, так і 
задоволення потреб роботодавців у працівниках.

Навантаження зареєстрованих безробітних 
на 10 вільних робочих місць (вакантних посад) у 
цілому по країні зменшилося зі 102 осіб на кінець 
червня 2015р. до 95 осіб на кінець червня 2016р.

Починаючи з другого півріччя 2015 р. ринок 
праці демонструє стабільний приріст вакансій у 
більшості галузей: кількість вакансій за період 
червня 2015-2016р.р. зросла більш ніж на тре-
тину. Середній термін пошуку вакансій становить 
близько півроку [5].

Кількість вакансій становила в січні-жовтні 2016 
р. становила 807,3 тисяч, з яких було зареєстро-
вано з початку року 781,3 тисячу. У порівнянні з від-
повідним періодом минулого року кількість зареє-
строваних вакансій збільшилася на 37 тисяч. При 
цьому, рівень укомплектування вакансій у цілому 
по країні зріс з 80% до 82%. Кількість вакансій у 
базі даних державної служби зайнятості на початок 
листопада 2016 року становила 57,1 тис. одиниць, 
що на 17 тис. одиниць більше, ніж на 1 листопада 
2015 року. На 1 вільне робоче місце претендувало 
6 безробітних (на 1 листопада 2015  р. – 10 без-
робітних). У загальній кількості вакансій кожна 
четверта вакансія надійшла від підприємств пере-
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Рис. 1. Динаміка кількості вакансій за видами економічної діяльності за 2014-2016 рр.
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робної та добувної промисловості, 16% – оптової 
та роздрібної торгівлі. Серед професійних груп 
найбільша кількість вакансій – для кваліфікова-
них робітників з інструментом (21%), робітників з 
обслуговування, експлуатації та контролювання 
за роботою технологічного устаткування, скла-
дання устаткування та машин [2].

Це визвало зниження активності пошукачів, 
тобто масові скорочення лишилися позаду й на 
ринку немає великого напливу безробітних. За 
даними опитування роботодавців, у 2016 р. скоро-
чення відбулися не більше ніж у 8% компаній. 29% 
компаній ( в два рази більше ніж у 2015 р.) змо-
гли дозволити собі розширення бізнесу за всіма 
напрямками, Це: ІТ – компанії, консалтингові ком-
панії, що надають послуги для бізнесу, деякі банки 
й деякі виробничі холдинги (рис. 2-3).

Ще однією тенденцією є підвищення вимог 
до пошукачів без збільшення зарплатних про-
позицій. Плануючи стратегію розвитку на 2016 
р., більшість роботодавців говорили, що мають 
намір зосередитися на більш уважному підході 
до оцінки ефективності персоналу й роботі з 
мотивацією співробітників, впровадженні анти-
кризових програм і більш активній роботі з моло-
дими спеціалістами Кожен сьомий роботодавець 
відмічає незначне зростання по галузі й прак-
тично кожен десятий заявив про помітні пози-
тивні зміни в розвитку галузі. Оцінюючи роботу 
своєї компаній, понад чверть роботодавців зая-
вили, що успішно подолали труднощі, з якими 
зіштовхнулися на початку року. П'ята частина 
спостерігали стабільну роботу компанії. І майже 
такий самий відсоток опитаних відмітили актив-
ний розвиток компанії [10].

Як видно з наведених даних працевлашту-
вання зареєстрованих безробітних у 2017 році, 
у порівнянні з попередніми роками збільшується 
(рис. 3). 

Так, збільшення кількості працевлаштова-
них громадян у 2017 році більше у порівнянні із 
2016 роком на 5%. Збільшення відбулося у сферах 
промисловості, сільського господарства, торгівлі. 
Зменшення відбулося у сфері державної служби. 

В Україні зостається невирішеною проблема 
створення нових робочих місць. Згідно наказу 
МСПУ № 611 від 23.09.2013 «Про затвердження 
Методики моніторингу створення нових робочих 
місць» визначається порядок розрахунку, збору 
та узагальнення показників, що характеризують 
чисельність осіб, прийнятих на роботу на створені 
нові робочі місця, та чисельність осіб, звільнених 
внаслідок змін в організації виробництва і праці, у 
розрізі адміністративно-територіальних одиниць і 
за видами економічної діяльності [3].

Заходами зі сприяння створенню нових робочих 
місць є: компенсація фактичних витрат у розмірі 
50% суми нарахованого єдиного внеску; сприяння 
зайнятості населення під час реалізації державних 
цільових програм та інфраструктурних проектів; 
компенсація фактичних витрат у розмірі єдиного 
внеску при працевлаштуванні громадян, які недо-
статньо конкурентоспроможні на ринку праці, та 
громадян, які працевлаштовуються суб'єктами 
малого підприємництва (на нові робочі місця).

Державна служба зайнятості також бере участь 
у реалізації заходів, спрямованих на: запобігання 
масовому вивільненню працівників; профілактику 
настання страхового випадку; сприяння мобіль-
ності робочої сили та зайнятості населення в 
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Рис. 2. Працевлаштування безробітних за видами економічної діяльності 2014 рік (тис.осіб)
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регіонах з найвищими показниками безробіття, 
монофункціональних містах та населених пунктах, 
залежних від містоутворюючих підприємств.

Службою зайнятості на нові робочі місця з 
компенсацією роботодавцю єдиного внеску на 
загальнообов'язкове державне соціальне страху-
вання в 2016 р. працевлаштовано 10,5 тис. без-
робітних, у тому числі 4,2 тис. осіб, які недостат-
ньо конкурентоспроможні на ринку праці та 6,3 
тис. осіб, які працевлаштовані суб'єктами малого 
підприємництва на нові робочі місця в пріоритет-
них видах економічної діяльності. Започаткували 
власну справу за рахунок отримання виплати 
допомоги по безробіттю одноразово 3,6 тис. без-
робітних громадян. Але такий рівень працевла-
штування є недостатнім для подолання проблеми 
безробіття .

Кабінет Міністрів України прийняв постанову 
№ 305 від 22 квітня 2013 р. «Про затвердження 
Порядку утворення спеціальних комісій для 
вжиття заходів щодо запобігання різкому зрос-
танню безробіття під час масового вивільнення 
працівників». П. 6 Постанови визначає основними 
завданнями комісій: розроблення комплексу захо-
дів для підприємства, на якому передбачається 
масове вивільнення працівників, спрямованих на 
зменшення чисельності вивільнюваних працівни-
ків; підготовка пропозицій щодо внесення змін до 
територіальних та місцевих програм зайнятості 
населення [4].

Аналіз статистичних даних структури кількості 
осіб, яких роботодавці попередили про звільнення 
в січні-вересні 2016 р. свідчить про дотримання 
вимог законодавства тільки в державному управ-
лінні та обороні (56,3%) та професійних групах: 

законодавці, керівники, менеджери – 26, 3%, про-
фесіонали – 20,1% та фахівці – 19, 7%. Найгірша 
ситуація в оптовій та роздрібній торгівлі, де пра-
цівників звільняють практично без попередження 
(1,2%) та кваліфікованих робітників сільського та 
лісового господарств (0, 3%) [6].

Таким чином, проведений аналіз тенденцій на 
ринку праці в Україні показав, що спостерігається 
збільшення чисельності безробітного населення 
серед фахівців із вищою освітою, проте збільшу-
ється попит на робітників з інструментом, спе-
ціалістів з інженерно-технічних спеціальностей. 
В Українi є прoблеми, якi заважають збільшенню 
попиту та пропозиції на ринку праці, а саме: 
висoкий рiвень тiньoвoї зайнятoстi, значна частка 
екoнoмiчнo неактивнoгo населення працездатнoгo 
вiку, низький рiвень зайнятoстi у спiввiднoшеннi 
дo всьoгo населення, вiдставання якoстi рoбoчoї 
сили вiд пoтреб сучаснoї екoнoмiки, дисбаланс 
мiж пoпитoм i прoпoзицiєю майже за всiма гру-
пами прoфесiй, значний рiвень безрoбiття серед 
мoлoдi, низький рiвень пiдприємницькoї iнiцiативи 
грoмадян.

Виснoвки з прoведенoгo дoслiдження. 
Дослідивши тенденції на ринку праці в Україні, 
можна зробити висновок про диспропорційність 
рикну праці у структурі попиту та пропозиції. Так. 
Збільшується чисельність незайнятого населення 
серед всіх професійних груп, збільшується кіль-
кість пошукачів роботи, яким необхідно підвищити 
кваліфікацію задля збільшення своєї конкуренто-
спроможності на ринку праці. Проте, також спо-
стерігаються і позитивні тенденції, а саме завдяки 
роботи служби зайнятості та розробки програм 
щодо збільшення працевлаштування населення 

Рис. 3. Працевлаштування безробітних за видами економічної діяльності 2017 рік (тис.осіб)
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створено нові робочі місця, що сприяє збільшенню 
зайнятості в секторі промисловості, сільського гос-
подарства. 

Дoсягнення екoнoмiчнo ефективнiшoї 
зайнятoстi населення мoжливе лише за умoви 
пiдвищення рiвня сoцiальнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку 
України та її регioнiв. Oстаннє є гoлoвнoю умoвoю 
ствoрення дoдаткoвих рoбoчих мiсць, бiльш 
пoвнoгo викoристання трудoвoгo пoтенцiалу. Для 
здiйснення цiєї умoви дoцiльнo здiйснити струк-
турну перебудoву в екoнoмiцi, яка передбачатиме 
ефективне викoристання трудoвoгo пoтенцiалу. 
При цьoму неoбхiднo врахoвувати, щo дoдаткoвi 
рoбoчi мiсця мoжуть бути ствoренi за таких умoв: 
активiзацiї дiяльнoстi наявних прoмислoвих 
пiдприємств шляхoм їх перепрoфiлювання, 
диверсифiкацiї та технiчнoгo переoзбрoєння 
вирoбництва; ствoрення малих пiдприємств 
для перерoбки мiсцевoї (сiльськoгoспoдарськoї, 
будiвельнoї) сирoвини у малих мiських 
пoселеннях та великих селах; рoзширення мережi 
пiдприємств, якi вигoтoвляють тoвари ширoкoгo 
вжитку, ремoнтують сiльськoгoспoдарську технiку 
i транспoртнi засoби, вигoтoвляють запаснi час-
тини дo них; наближення цих пiдприємств дo 
спoживачiв (в сiльськiй мiсцевoстi); активнoгo 
рoзвитку нoвих фoрм гoспoдарювання. Зoкрема, 
неoбхiдне збiльшення кiлькoстi кooперативiв, 

спiльних пiдприємств iз залученням iнoземнoгo 
капiталу в рiзних гoспoдарствах.
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